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µâπ°≈â“∑’Ë·¢Áß·°√àß
Õÿ∑‘»µ—«„Àâ°—∫°“√»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß

‡√‘Ë¡µâπ —¡¡“™’«–
π—°∫—≠™’ºŸâ¡’Õπ“§µ‰°≈
 ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘
µ—Èß ”π—°ß“π ç∫—≠™’°‘®é

ªØ‘√Ÿª∏π“§“√‰∑¬
 √â“ß Banking Industry
«“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√¿“¬„π
·π«§‘¥„À¡à ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡∏π“§“√
°“√ªØ‘√Ÿª∏π“§“√
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°“√∫ÿ°‡∫‘°ß“π«‘™“°“√
ºŸâ √â“ß √√§å·≈–¢¬“¬∫√‘°“√
‡æ‘Ë¡∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
 Ÿà‡«∑’°“√‡¡◊Õß
ªí®©‘¡ª√“»√—¬

Õÿ¥¡°“√≥å°“√‡¡◊Õß
®“° ç —ß§¡π‘¬¡+∑ÿππ‘¬¡é ∂÷ß ç√–∫∫°‘® —ß§¡+«‘»«°√ —ß§¡é

ª√—™≠“¢Õßæ√√§ (°‘® —ß§¡)
 ÿ®√‘µ∏√√¡
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√—∞∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘‘‘‘¿“æ
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π ———ß§¡
«‘π—¬
∏”√ß√—°…“ ∂“∫—π·Ààß™“µ‘

‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–º≈ß“π„π§«“¡∑√ß®”
‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ„π§«“¡∑√ß®”
ç∫ÿ≠™Ÿé ª√–‡¡‘πº≈ß“πµπ‡Õß
 ¡≠“π“¡

°‘®∫——≠™’
π—°∫—≠™’ºŸâ‡°√’¬ß‰°√
∫—≠™’°‘®
π—°∫—≠™’ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡

·π«§‘¥∑’Ë≈È”Àπâ“ : ∫√√…—∑√«¡‰∑¬

πƒ¡‘µ°√√¡ ç™’«“»√¡é
™’«‘µª√–®”«—π·≈–°“√æ—°ºàÕπ
°“√æ—°ºàÕπ ºŸ°æ—π ç∫ÿ≠™Ÿé °—∫ çÀ—«À‘πé
°«à“®–‡ªìπ Chiva-Som International Health Resort

ªí®©‘¡∫∑
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µâπ°≈â“∑’Ë·¢Áß·°√àß

l Õÿ∑‘»µ—«„Àâ°—∫°“√»÷°…“ l

‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ À√◊Õ çÕÿà¬∫ÿàπ‚∫é «—¬ ÒÒ ¢«∫ µ—¥ ‘π„®¥â«¬µ—«‡Õß∑’Ë®–¬â“¬µ—«‡Õß®“°
‚√ß‡√’¬π°«ãÕß ‘« ‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‘́πÀ¡‘π ‡π◊ËÕß®“°‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë’Ë ‚√ß
‡√’¬π ‘́πÀ¡‘π ¥’°«à“∑—π ¡—¬°«à“ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°«ãÕß ‘«

‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ®÷ßµ—¥ ‘π„®‡™àππ—Èπ
æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“„π«—¬‡¥Á°¢Õß ù°≈â“‰¡âû µâππ’È ∑”„Àâ ù°≈â“‰¡âû µâππ’ÈßÕ°ß“¡‡®√‘≠
‡µ‘∫„À≠àÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·¢Áß·°√àß ·≈–°Á‰¥â √â“ß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’„Àâ·°à™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß·≈–
ª√–™“™π™“«‰∑¬π“π—ª°“√ ´÷Ëß¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑„Àâ‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ ù°“√»÷°…“û

ç∫ÿ≠™Ÿé „π«—¬ ¯Û ‡≈à“§«“¡∑√ß®” ¡—¬‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ«à“
ç«‘∏’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâπ—Èπ ‡æ◊ËÕ§‘¥ ‡æ◊ËÕ‚µâ·¬âß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«‘‡§√“–Àå ‰¡à„™à‡√’¬π·∫∫π°·°â«

π’Ë‡√“‡ÀÁπ™—¥µ—Èß·µà ¡—¬∑’Ë‡√“Õ“¬ÿ ¯ ∂÷ß ÒÒ ¢«∫ µÕππ—Èπ‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡√“‰¥â√—∫√Ÿâ°“√‡√’¬π·∫∫
®’π‡¢“„π‚√ß‡√’¬π®’π ‡¡◊ËÕ‡√“ÕÕ°¡“ (®“°‚√ß‡√’¬π´‘πÀ¡‘π´÷Ëß∂Ÿ°√—∞∫“≈‰∑¬ —Ëßªî¥) ¡“‡¢â“‚√ß‡√’¬π
‰∑¬‡¡◊ËÕ‡√“Õ“¬ÿ Òı ‡¢â“‰ª‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√ (‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-
‡∑«√“™°ÿ≠™√ ´÷ËßµàÕ¡“°Á§◊Õ‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√æ√–π§√) ‡ÀÁπ™—¥«à“µ√ß¢â“¡°—π‡≈¬ ·π«∑“ß
°“√ Õπ∑”„Àâ°“√»÷°…“¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ —Ëß °“√„Àâ®” ¡“°°«à“∑’Ë®–„Àâ§‘¥ ¡“°°«à“∑’Ë®–„Àâ
‚µâ·¬âß§” —Ëß À√◊Õ«à“À“§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π§”æŸ¥®“°§√Ÿ √«¡‰ª∂÷ß§√Ÿ°—∫»‘…¬åπà“®–µâÕß‡∂’¬ß°—π‰¥â
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µÕπ∑’ËÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π°«ãÕß ‘« ‡¢“ Õπ°—π·∫∫‚∫√“≥ ‡πâπ‰ª„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß ·≈â«°Á‡√’¬π
„π ‘Ëß∑’Ë‚∫√“≥ „π‡√◊ËÕß√”¡«¬ ·≈â«°Á‡¢â“«—¥‡æ√“–Õ¬Ÿà„π«—¥ ‡ªìπ·∫∫®“√’µπ‘¬¡ æÕ¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π
´‘πÀ¡‘π ¡—π‡ªìπÕ’°¬ÿ§Àπ÷Ëß‡≈¬é („Àâ —¡¿“…≥å ç∑Õß·∂¡ π“∂®”πßé, ªï æ.».ÚıÙ¯)

‰¡à·ª≈°‡≈¬∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ®–ª√–∑—∫„®°—∫·∫∫Õ¬à“ß°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π®’π∑’Ë¡’·π«§‘¥
°â“«Àπâ“ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπ≈Ÿ°§√÷Ëß®’π ∫‘¥“™◊ËÕ çÕ¬Ÿà´ÿàπ · à́Õÿà¬é ¿“¬À≈—ß„™â™◊ËÕ‰∑¬«à“ ç —πµåé ∫‘¥“¢Õß
ç∫ÿ≠™Ÿé Õæ¬æ®“°‡°“–‰ÀÀ≈” ¡“µ—Èß√°√“°„π ¬“¡ ‡¡◊ËÕ æ.».ÚÙıˆ „π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë ˆ  à«π
¡“√¥“™◊ËÕ ç≈–¡—¬é π“¡ °ÿ≈‡¥‘¡ çπ“§ª∞¡é ‡ªìπ§π∫â“π‚¢¥ µ”∫≈∫â“π‚¢¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥
™≈∫ÿ√’

§ÿ≥æàÕ —πµå‡¡◊ËÕÕæ¬æ®“°‡°“–‰ÀÀ≈”¡“Õ¬Ÿà ¬“¡ „π«—¬ª√–¡“≥ Òˆ-Ò˜ ªï ‰¥â¡“
Õ“»—¬Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π‡æ◊ËÕπ§π‰ÀÀ≈”¥â«¬°—π ·≈â«Ωñ°À—¥‡ªìπ™à“ß‰¡â ¡’Ωï¡◊Õ‡™’Ë¬«™“≠¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ µàÕ¡“

ˆ

§ÿ≥æàÕ —πµå-§ÿ≥·¡à≈–¡—¬ ‚√®π‡ ∂’¬√
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‰¥âæ∫°—∫§ÿ≥·¡à≈–¡—¬ π“§ª∞¡ ∑’Ë™≈∫ÿ√’ ·≈–‰¥â·µàßß“π°—π ¡’∫ÿµ√™“¬§π‚µ §◊Õ ç∫ÿ≠™Ÿé À√◊Õ
çÕÿà¬∫ÿàπ‚∫é

ç∫ÿ≠™Ÿé §≈Õ¥∑’Ë°√ÿß‡∑æ ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥æàÕÀà«ß„¬§√Õ∫§√—« π”§ÿ≥·¡à≈–¡—¬¡“§≈Õ¥°—∫
çÀ¡Õ‡ ’́È¬∫‡À≈Áßé ∑’Ë°√ÿß‡∑æ ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“– ç∫ÿ≠™Ÿé §≈Õ¥„π∑à“º‘¥
ª°µ‘ ‡Õ“‡∑â“ÕÕ°°àÕπ ·æ∑¬åµâÕß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√∑”§≈Õ¥

µàÕ¡“§√Õ∫§√—« ç∫ÿ≠™Ÿé Õæ¬æ‡¢â“¡“Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πæ√–π§√ ™à«ß·√°¡’∫â“πæ—°Õ¬Ÿà∫√‘‡«≥
∑’Ë‡ªìπ –æ“π«—π™“µ‘„πªí®®ÿ∫—π ·≈â«‰¥â¬â“¬¡“‡™à“ÀâÕß·∂«Õ¬Ÿà∫√‘‡«≥ªÑÕ¡æ√– ÿ‡¡√ÿ ÷́Ëß„π ¡—¬π—Èπ
∂◊Õ‡ªìπ‡¢µ„À¡àπÕ°°”·æß‡¡◊Õß  ¿“æÀâÕß·∂«·¡â®–¥Ÿ¥’°«à“ÀâÕßæ—°∑’Ë‡ªìπ¢Õß‡æ◊ËÕπ·¡àÀ≈—ß‡¥‘¡
‡æ√“–‡ªìπÀâÕß·∂« Õß™—Èπ √â“ß„À¡à ·µà ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ °Á‰¡àµà“ß°—π ‡™àπ πÈ”ª√–ª“°Á‰¡à¡’
¡’·µàª√–ª“ “∏“√≥– ‡«≈“®–Õ“∫À√◊Õ®–„™âπÈ”°Á‡Õ“¿“™π–À¡âÕ‰À‰ª√Õß‰ª¢π¡“ ¥’·µà«à“¡’‰øøÑ“„™â
 à«π∂ππ∑’Ëµ—¥ºà“π°Á‡ªìπ‡æ’¬ß∂ππ¥‘π ‡«≈“Ωπµ° πÈ”‡®‘ËßπÕß°ÁµâÕß§àÕ¬Ê ‡¥‘π§àÕ¬Ê ¬à“ß ‡æ√“–
‡µÁ¡‰ª¥â«¬À≈ÿ¡∫àÕ √∂√“°Á‰¡à¡’

ÀâÕß·∂«π’È‡ªìπÀâÕß·∂«¢Õßæ√– ÿ√’¬åœ ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâ„À≠à‡°’Ë¬«°—∫≈–§√≈–‡¡Áß ∑’Ë √â“ß
¢÷Èπ„Àâ‡™à“ ‚¥¬ √â“ß‡ªìπÀâÕß·∂«¬“«µ‘¥µàÕ°—πÀ≈“¬ÀâÕß µ√ß°≈“ß∑”‡ªìπ§ŸÀ“ ”À√—∫‡¢â“∫â“π
æ√– ÿ√’¬åœ ‡æ√“–À≈—ßÀâÕß·∂«π’È‡ªìπ∫â“πæ—°¢Õßæ√– ÿ√’¬åœ ´÷Ëß„À≠à‚µ‚ÕàÕà“¡“° ®π‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ
‡√’¬°«à“ ç«—ßé

∫â“πæ—°À√◊Õ ç«—ßé ¢Õßæ√– ÿ√’¬åœ πÕ°®“°®–„À≠à‚µ «¬ß“¡¥â«¬ ∂“ªíµ¬°√√¡·∫∫
Õ‘µ“≈’·≈â« „π∫√‘‡«≥π—Èπ¬—ß‡µÁ¡‰ª¥â«¬‚√ß≈–§√ ‚√ß¥πµ√’‰∑¬ ‚√ß¡â“ ‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ∑’ËÕ¬ŸàÀâÕß·∂«
Àπâ“∫â“πæ√– ÿ√’¬åœ ·≈–‰¥â‡¢â“‰ª«‘Ëß‡≈àπÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥ ç«—ßé π—Èπ∑ÿ°«’Ë«—π ®÷ß¡’‚Õ°“ √—∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß
¥πµ√’‰∑¬ √”‰∑¬ ¡“µ—Èß·µà∫—¥π—Èπ ‡æ√“–µ◊Ëπ¢÷Èπ ‡™â“¢÷Èπ °Á‰¥â¬‘π‡ ’¬ß·≈â« ∑—Èßªïòæ“∑¬å µ–‚æπ
°≈Õß œ≈œ
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´÷ËßÕ‘∑∏‘æ≈„π‡√◊ËÕßπ’È ∑”„Àâ„π‡«≈“µàÕ¡“ ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’µ”·Àπàß„À≠à‚µ‡ªìπ°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®÷ß‰¥âµ—¥ ‘π„®„Àâ¡’°“√°àÕµ—Èß»Ÿπ¬å —ß§’µ»‘≈ªá¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π„π°“√‡º¬·æ√à·≈–Õπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡‰∑¬ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâπ“¬‡π“«√—µπå
æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

∫√‘‡«≥∫â“πæ√– ÿ√’¬åœ πÕ°®“°®–¡’‚√ß≈–§√ ‚√ß√∂ ‚√ß¡â“µà“ßÊ ·≈â« ∑“ß¥â“πªï°´â“¬
æ√– ÿ√’¬åœ ‰¥â √â“ß∫â“πæ—°À≈—ß‡≈Á°Ê ‡ªìπ∫â“π¡ÿß —ß°– ’∫â“ß ¡ÿß°√–‡∫◊ÈÕß∫â“ß ‰«â„Àâ§π‡™à“ ·≈–„π
∫√√¥“§√Õ∫§√—«∑’Ë¡“‡™à“ ¡’§√Õ∫§√—«Àπ÷Ëß∑’Ë∫ÿµ√™“¬·Ààß§√Õ∫§√—«π’È ‰¥â‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√—°¢Õß‡¥Á°™“¬
∫ÿ≠™Ÿ §√Õ∫§√—«π’È§◊Õ§√Õ∫§√—« ç∏√√¡»‘√‘é ·≈–‡æ◊ËÕπ√—°‡æ◊ËÕπ‡°≈Õ¢Õß‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√
®“°§√Õ∫§√—«∏√√¡»‘√‘°Á§◊Õ ¥.™.ª√–‡ √‘∞ ∏√√¡»‘√‘ ´÷ËßµàÕ¡“‰¥â‡¢â“‡√’¬π‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬
æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“œ (√—∫√“™°“√°Õß∑—æ∫° ¬»æ≈‡Õ°)

§ŸÀ“∑“ß‡¢â“∫â“πæ√– ÿ√’¬åœ π—Èπ πÕ°®“°‡ªìπ∑’Ë«‘Ëß‡≈àπ ÿ́°´π¢Õß‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ·≈â« „π‡«≈“
µàÕ¡“°Á¬—ß‰¥â°≈“¬‡ªìπ π“¡øÿµ∫Õ≈πâÕ¬Ê ∑’Ë‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ™Õ∫™«π‡æ◊ËÕπÊ ¡“‡µ–‡≈àπ°—π
·µàÀ≈—ß®“°∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ ˘ ¢«∫ Ò ¢«∫  π“¡øÿµ∫Õ≈®”‡ªìπ·§∫Ê  —ÈπÊ ·Ààßπ’È°Á¥Ÿ
‡À¡◊Õπ®–‰¡àÕ¬Ÿà„π “¬µ“Õ’°µàÕ‰ª ≈“π«—¥∫«√π‘‡«»œ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë·Ààß„À¡à∑’Ë‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ™Õ∫
‰ªª√–≈Õß‡æ≈ß‡µ–¢Õßµπ∫àÕ¬Ê

„π¥â“π°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“ ‡¥Á°Ê π—Èπ·¡à®–ª√–§∫ª√–Àß¡¡“°‡ªìπæ‘‡»…
‰ª‰Àπ°Áæ“‰ª¥â«¬ ‰ª‡¡◊Õß™≈°ÁµâÕßµ‘¥·¡à‰ª ‡æ√“–§«“¡∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§π‚µ ≈Ÿ°§π·√° ·µà‡¡◊ËÕ‚µ
¢÷ÈπÀπàÕ¬ ·¡à°Á§àÕπ¢â“ß®–‡¢â¡ß«¥„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π‚Õ«“∑

ç.....‡ªìπµâπ«à“ º¡‡Õß‡¥’Î¬«°Á‰ª‚πàπ‰ªπ’Ë ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰ª ‡™àπ‡¥’Î¬«°ÁÀπ’‰ª«—¥∫«√œ
·µà·¡à°Á‰¡à∂÷ß°—∫§«∫§ÿ¡‡¢â¡ß«¥ ·µà«à“‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“µâÕß∑”Õ–‰√ À“°À“¬‰ª °≈—∫¡“°ÁÕ“®‚¥π‰¡â
‡√’¬«∫â“ß....é

¯
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∂÷ß«—¬‡√’¬π ‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‡√‘Ë¡µâπ‡√’¬π™—ÈπÕπÿ∫“≈∑’Ë ‚√ß‡√’¬πÕ—°…√‡®√‘≠ ∂ππæ√– ÿ‡¡√ÿ
∫“ß≈”æŸ ‚√ß‡√’¬ππ’È¡’§√Ÿ„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°§√÷ËßΩ√—Ëß™◊ËÕ §√Ÿ‡ø∏ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°Ê ¡’π—°‡√’¬π‰¡à°’Ë§π

®“°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ç§√Ÿ‡ø∏é À√◊Õ çÕ—°…√‡®√‘≠é ‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‰¥â‡¢â“‡√’¬πµàÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®’π
ç°«ãÕß ‘«é ·µà‡√’¬πÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à™Õ∫«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë ‚∫√Ë”‚∫√“≥ ‡≈¬µ—¥ ‘π„®¢Õ¬â“¬
‚√ß‡√’¬π ‰ª‡√’¬π‚√ß‡√’¬π®’π·Ààß„À¡à™◊ËÕ ç´‘πÀ¡‘πé

ª√–¡“≥ªï æ.».ÚÙ˜ı ‡¥Á°™“¬ ç∫ÿàπ‚∫ ·´àÕÿà¬é À√◊Õ ‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ∑’Ë‡æ‘Ëß¡’Õ“¬ÿ‰¥â‡æ’¬ß
ÒÒ ªï ‰¥âµ—¥ ‘π„®≈“ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‡°à“ ç°«ãÕß ‘«é ‡æ◊ËÕ‰ª‡¢â“‚√ß‡√’¬π„À¡à ç´‘πÀ¡‘πé ‡Àµÿº≈
∑’Ë‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ™’È·®ß°—∫‡æ◊ËÕπΩŸß∂÷ß “‡Àµÿ∑’ËµâÕß¬â“¬‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–«à“‡¥‘π∑“ß‰ª‡√’¬π∑’Ë ‚√ß‡√’¬π
„À¡à –¥«°°«à“ ·µà‡Àµÿº≈≈÷°Ê ∑’Ë‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ∫Õ°°—∫æàÕ§◊Õ ‚√ß‡√’¬π°«ãÕß ‘«π—Èπ§àÕπ¢â“ß®–¡’
√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘√«¡∑—Èß«‘∏’°“√ Õπ‚∫√“≥¡“°‰ª

°“√≈“ÕÕ°®“°®“°‚√ß‡√’¬π°«ãÕß ‘«  √â“ß§«“¡·ª≈°„®„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπÊ „π‚√ß‡√’¬π
·≈–π’Ë°Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‡ªìπ°“√‡º¬·««¢Õß§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√ π—°®—¥°“√ ºŸâ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πÕπ“§µÕ¬Ÿà
„π∑’ ‡æ√“–°“√µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π‚√ß‡√’¬π¢Õß‡¥Á°«—¬‡æ’¬ß ÒÒ ¢«∫¥â«¬µπ‡Õßπ—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ
¢â“ß®–æ‘‡»…‡Àπ◊Õ‰ª®“°‡¥Á°«—¬‡¥’¬«°—π ∑’Ë à«π„À≠àµâÕßÕ“»—¬°“√™à«¬µ—¥ ‘π„®®“°æàÕ·¡à

∑’Ë ‚√ß‡√’¬π„À¡à ç ‘́πÀ¡‘πé ‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ√Ÿâ ÷°™◊Ëπ™¡„π«‘∏’°“√ Õπ·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
µà“ßÊ ∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–„Àâ‡ √’ ·≈–¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â· ¥ßÕÕ°∑—Èß„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
·≈–°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·¡â·µà§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß®“°§√Ÿ ‰¡à‡À¡◊Õπ§√Ÿ
À√◊Õ°≈à“«Õ¬à“ßßà“¬Ê ∑’Ë ‚√ß‡√’¬ππ’È‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π ç‡∂’¬ß§√Ÿ‰¥âé ·≈–π—°‡√’¬π§π„¥∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂ ¡’»—°¬¿“ææ‘‡»…Õ◊ËπÊ °Á®–‰¥â√—∫°“√º≈—°¥—π π—∫ πÿπ‚¥¬°√–∫«π°“√¢Õß
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡™àπ‚¥¬«‘∏’°“√≈ßª√–™“¡µ‘∫â“ß «‘∏’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∫â“ß „Àâ‰ª¬◊πÕ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“ ‡™àπ À—«Àπâ“™—Èπ ª√–∏“ππ—°‡√’¬π ª√–∏“π°≈ÿà¡‚µâ«“∑’
ª√–∏“π°≈ÿà¡§≥‘µ»“ µ√å œ≈œ ‡ªìπµâπ

˘
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Ò

´÷Ëß·πàπÕπ„π∫√√¥“π—°‡√’¬π¥“«‡¥àπ‡À≈à“π—Èπ¬àÕ¡¡’‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ „π∞“π–∑’Ë
‡¢“¡’§«“¡‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»… „π‡√◊ËÕß°“√‡≈à“‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ‡¢“‡ªìπÀπ÷Ëß¡“µ≈Õ¥

·¡â‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ®– πÿ° π“π°—∫∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ
π—°‡√’¬π¡’Õ‘ √–∑’Ë®–§‘¥ ∑’Ë®–· ¥ßÕÕ°„π¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë°Áµ“¡ ·µà„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°
‚√ß‡√’¬π ç ‘́πÀ¡‘πé ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π®’π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“°„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫ ç «π°ÿÀ≈“∫é À√◊Õ
ç‡∑æ»‘√‘π∑√åé „π‡«≈“π—Èπ ‡¥Á°π—°‡√’¬π à«π„À≠à®÷ß¡—°®–¡“®“°§√Õ∫§√—« çÕ“‡ ’Ë¬é À√◊Õ ç‡∂â“·°àé
‡°◊Õ∫∑—Èß ‘Èπ ®–¡’Õ¬Ÿà°Á·µà‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«™à“ß√—∫‡À¡“‡≈Á°Ê ∑’Ë·¡â‰¡à∂÷ß°—∫Õ—µ§—¥
¢—¥ ππ—° ·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫∫√√¥“Õ“‡ ’Ë¬πâÕ¬‡æ◊ËÕπ√à«¡‚√ß‡√’¬π·≈â« ¿“æ·Ààß§«“¡·µ°µà“ß∑“ß
¥â“π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿàπ—Èπ™à“ß™—¥‡®π‡À≈◊Õ‡°‘π

π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-‡∑«√“™°ÿ≠™√ (ç∫ÿ≠™Ÿé ·∂«¬◊π§π∑’Ë Û π—∫®“°¥â“π¢«“¡◊Õ)



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

ÒÒ

„π‡√◊ËÕßπ’È ç∫ÿ≠™Ÿé ‡§¬‡≈à“«à“
ç......§√Õ∫§√—«æàÕ·¡àº¡·¡â®–‰¡à„™à‡ªìπ§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π¡“° §◊Õ‰¡à∂÷ß°—∫«à“¢—¥ π

ªí®®—¬µà“ßÊ ‡ªìπµâπ«à“°“√°‘π°“√Õ¬Ÿà°Á‰¡à‰¥â¢—¥ π ‡ ◊ÈÕºâ“°Á„ à∑’Ë¥’Ê ‡«≈“‡®Á∫ªÉ«¬°Á¬—ß‰ªÀ“À¡Õ
‰¥â À¡Õ°Á‡ªìπÀ¡Õ¥’Õ’° ·µà«à“§«“¡¢—¥ ππ—Èπ°Áπ—∫«à“¡’Õ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‡√“®”‡ªìπ®–µâÕß¡’√“¬®à“¬Õ¬à“ßÕ◊ËπÊ
‡¢â“¡“ ‡™àπ °“√‡≈à“‡√’¬π °“√ ◊́ÈÕÀπ—ß ◊ÕÀπ—ßÀ“ ‡æ√“–‚¥¬Õÿªπ‘ —¬¢Õßº¡ º¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ
·≈–æ¬“¬“¡∑’Ë®–¢«π¢«“¬‡√’¬π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ÀÁπ«à“µ—«‡Õß¬—ßÕàÕπÕ¬Ÿà ‡™àπ æ¬“¬“¡®–‰ª‡√’¬πæ‘‡»…
¿“…“Õ—ß°ƒ…„π√–À«à“ß∑’Ë‰ª‡√’¬π¿“…“®’πÕ¬Ÿà ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‡√“¬—ßÕàÕπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

Õ—ππ’È·À≈–∑’Ëº¡æ∫«à“‰¥â‡°‘¥°“√¢“¥·§≈π‡ªìπ√–¬–Ê ‡ ¡Õ §◊Õ‡¡◊ËÕ‡√“¡’§«“¡µâÕß°“√
∑’Ë®–‡√’¬πæ‘‡»…À√◊ÕÀ“µ”√—∫µ”√“¡“Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷ËßµâÕß¡’§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà°Á‰¡à¡’ ‡°‘¥°“√
¢“¥·§≈π‡ªìπ√–¬– ‡æ√“–«à“√“¬‰¥â¢Õß§√Õ∫§√—«‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ ‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥
®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·µà‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√°àÕ √â“ß∑’Ë„À≠à‚µÕ–‰√

„π ¿“æÕ¬à“ßπ’È ¬‘Ëß‡¡◊ËÕº¡µâÕß‰ª‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π®’π´‘πÀ¡‘π ∑’Ë‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π à«π„À≠à
≈â«π¡“®“°§√Õ∫§√—«Õ“‡ ’Ë¬ ‡∂â“·°à∑’Ë√Ë”√«¬ ∑ÿ°§π≈â«π∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬‡ß‘π∑Õß¢â“«¢Õß‡§√◊ËÕß„™â ∑”„Àâ
º¡‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡π’È™à“ß¡’πâÕ¬À≈◊Õ‡°‘π ∑”‰¡‚Õ°“ ¢Õß§π„π —ß§¡‡√“
®÷ß·µ°µà“ß°—π‡™àππ’È

ª√–°Õ∫°—∫√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π®’π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë°â“«Àπâ“¡“°  àß‡ √‘¡
 ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∑”„Àâ„π‡«≈“π—Èπº¡Õ¥∑’Ë®–§‘¥
∑’Ë®–À«—ß‰¡à‰¥â«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√ —ß§¡®÷ß®–¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“   √â“ß‚Õ°“ „Àâ
·°àª√–™“™π„π™“µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¥â....é

‚√ß‡√’¬π„À¡à ç ‘́πÀ¡‘πé π—∫«à“‡ªìπ∑’Ë∂Ÿ°Õ°∂Ÿ°„®‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–·π«∑“ß°“√
‡√’¬π°“√ Õπ∑—π ¡—¬¡“° ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â· ¥ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬‡©æ“–
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ÒÚ

„π¥â“π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥§«“¡‡ÀÁπµà“ßÊ ∑’Ëπ’Ëπ—°‡√’¬π‰¡à®”‡ªìπµâÕß§‘¥‡À¡◊Õπ§√Ÿ À√◊Õ “¡“√∂¡’
§«“¡‡ÀÁπ·¬âß§√Ÿ‰¥â ́ ÷Ëß„π ¡—¬π—Èππ—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß·ª≈°ª√–À≈“¥‡Õ“°“√Õ¬Ÿà ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑—Ë«Ê ‰ª

„π¥â“π¢Õß°Æ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ °Á®–‡ªìπ‰ª‚¥¬Õ“»—¬«‘∏’°“√¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬ §◊Õ
°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ®–∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬À≈—°°“√¢Õß‡Àµÿº≈ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßµ—«·∑ππ—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π®’π ç´‘πÀ¡‘πé ‡ªî¥ ÕπÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π°Á∂Ÿ°ªî¥ ¥â«¬·√ß°¥¥—π∑“ß°“√‡¡◊Õß„π
¬ÿ§ ¡—¬¢Õß ®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡

ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß‰¥â¡“‡√’¬πµàÕ∑“ß¥â“πæ“≥‘™¬°“√ ÷́Ëß¡’À≈—° Ÿµ√°“√ Õπ¥â“π°“√§â“·≈–
¿“…“®’π ∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-‡∑«√“™°ÿ≠™√ À√◊Õ‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√æ√–π§√
„πªí®®ÿ∫—π ∑’Ë¢≥–π—Èπ¡’π‚¬∫“¬®–™à«¬√—∫°≈ÿà¡π—°‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π®’π ç ‘́πÀ¡‘πé ∑’Ë∂Ÿ°ªî¥

Õ—π∑’Ë®√‘ß‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π®’π ç´‘πÀ¡‘πé ∂Ÿ°ªî¥ „π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπÊ ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé  à«π„À≠à‰¥â
™—°™«π°—π‰ª‡√’¬πµàÕ‡¡◊Õß®’π ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¡àµâÕß°“√‰ª‡√’¬πµàÕ‡¡◊Õß®’π ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‰¡à
‡À¡“– ¡°—∫Õπ“§µ„π°“√∑”ß“πª√–°Õ∫Õ“™’æµàÕ‰ª¿“¬Àπâ“

ç....ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§‘¥«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“®–‰ª‡º™‘≠¢â“ßÀπâ“‡¡◊ËÕ‡√“‡√’¬π ”‡√Á®·≈â« ‡√“µâÕß°≈—∫
¡“∑”¡“À“°‘π„πª√–‡∑»‡√“ °“√‡√’¬π∑’Ë‡√“®–„™â™’«‘µ¢â“ßÀπâ“°Á‡ÀÁπ®–µâÕß‡√’¬π∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬
º¡°Áµ—¥ ‘π„®‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‰∑¬µàÕ¥’°«à“......™à«ßπ—Èπ√Ÿâ ÷°«à“§√Õ∫§√—«Õ◊ËπÊ æàÕ·¡à‡§’Ë¬«‡¢Á≠„Àâ≈Ÿ°‰ª
‡√’¬πµàÕ‡¡◊Õß®’π‡ªìπ à«π¡“° ‡æ◊ËÕπº¡„π«—ππ—Èπ∑’Ë‰ª‡¡◊Õß®’π¡’ª√–¡“≥ ¯% µÕππ—Èπº¡Õ“¬ÿ
ÒÙ-Òı º¡°Á§‘¥¡“°Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π §ÿ≥æàÕ°Á‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“µâÕß‰ªÀ√◊Õ‰¡à‰ª ·≈â«·µà‡√“®–
µ—¥ ‘π„®‡Õß......é

∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-‡∑«√“™°ÿ≠™√ ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“‡√’¬π∑’Ëπ’Ë‰¥â‰¡àπ“π
°Á‡√‘Ë¡ —¡º— ªí≠À“ ÷́Ëß √â“ß§«“¡¬ÿàß¬“°„®„Àâ‰¡àπâÕ¬ ‡æ√“–æ∫«à“ —ß§¡∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ’È‰¡à¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß
 ‘∑∏‘°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π—°‡√’¬π‰¡à¡’ ‘∑∏‘·¬âß§√Ÿ „§√·¬âß§√Ÿ ç‡∂’¬ß§√Ÿé ‡¢â“°Á®–∂Ÿ°‡æàß‡≈Áß
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ÒÛ

·µàπ—°‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√™◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¡à«“¬∑’Ë®–‚µâ·¬âßÀ√◊ÕÀ“‡Àµÿº≈¡“‚µâ§√Ÿ„π·ßà¡ÿ¡
∑’Ë·µ°µà“ßÕÕ°‰ª∫àÕ¬Ê

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“  ¡—¬π—Èπ‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-‡∑«√“™°ÿ≠™√ ¡’Õ“®“√¬å„À≠à
™◊ËÕÕ“®“√¬å ç‡°◊ÈÕ¡é ∑à“π‡ªìππ—°‡√’¬πÕ—ß°ƒ… ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘‡ √’¿“æµà“ßÊ ¥’ ®÷ß‡ªìπ
‡°√“–§Õ¬ª°ªÑÕß ç∫ÿ≠™Ÿé ®“°°“√∂Ÿ°‡≈àπß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡Õß°“√· ¥ß‡Àµÿº≈¢Õßπ—°‡√’¬π·µ°µà“ß
ÕÕ°‰ª«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡≈«√â“¬·≈–‰¡à§«√„ÀâÕ¿—¬

¿“¬À≈—ßÕ“®“√¬å ç‡°◊ÈÕ¡é ¬â“¬‰ª‡ªìπ¢â“√“™°“√ΩÉ“¬∫—≠™’∑’Ë°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â·«–‡«’¬π‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ ∂“¡ “√∑ÿ°¢å ÿ°¥‘∫∫àÕ¬Ê „π∞“π–∫ÿ§§≈∑’Ë‡§“√æ·≈– π‘∑ π¡
™Õ∫æÕ°—π‡ªìπæ‘‡»…

¥â“π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–Õ“™’æ°“√ß“π¢ÕßæàÕ·¡à ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“∂÷ß§ÿ≥æàÕ —πµå«à“
¡’π‘ —¬ ¢¬—π¢—π·¢Áß Àπ—°‡Õ“‡∫“ Ÿâ„π°“√∑”ß“π ‡ªìπ§π™à“ß —ß‡°µ ™à“ß®¥™à“ß®” ·≈–
™Õ∫„ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ„ àµ—«Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√™à“ß‰¡â·≈–™à“ß°àÕ √â“ß
∑”„Àâ “¡“√∂¬°√–¥—∫∞“π–µπ‡Õß ®“°°“√‡ªìπ™à“ß‰¡â∏√√¡¥“Ê ¡“‡ªìπºŸâ√—∫‡À¡“‡≈Á°Ê ‰¥â

çæàÕé „π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß‡ªìπºŸâ™“¬∑’Ë¡’√ π‘¬¡¥’¡“° ·µàßµ—«¥’µ≈Õ¥‡«≈“ ·¡â·µà
„π¬“¡∑’Ë∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π‰¡à Ÿâ®–¥’π—°

‡À≈à“π’È ‡ªìπ¿“æª√–∑—∫„®∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–À≈àÕÀ≈Õ¡ ·≈–ª√–∑—∫Õ¬Ÿà„π§«“¡‡ªìπ ç∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é ¥â«¬

 ”À√—∫·¡àπ—Èπ‡≈à“ °Á‡ªìπ§«“¡ºŸ°æ—π„π‡√◊ËÕß§«“¡√—° §«“¡Õ“∑√µàÕ°—πÕ¬à“ß≈÷° ÷́Èß „π∞“π–
‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‡ªìπ≈Ÿ°§π·√° ‡ªìπ§π∑’Ë·¡àª√–§∫ª√–Àß¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰ª‰Àπ°ÁµâÕßÀÕ∫À‘È«°—π‰ª
‰¡à‡§¬∑Õ¥∑‘Èß°—π ·µà„π¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫√¡≈Ÿ°Ê ·¡à®–‡≈’È¬ß¥Ÿ·∫∫™“«∫â“πÊ ‰¡à§àÕ¬°«¥¢—π

¿“√–„π°“√Õ∫√¡·≈–‡≈’È¬ß¥ŸπâÕßÊ ∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ßµ°Õ¬Ÿà°—∫‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡¡◊ËÕ
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ÒÙ

‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ‰¥âÕÕ°‰ª Ÿà —ß§¡¢â“ßπÕ°‰ª‡≈à“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‡ÀÁπ —ß§¡¢â“ßπÕ°∑’Ë·µ°µà“ß
ÕÕ°‰ª ‡ÀÁπ«à“Õ–‰√§«√‰¡à§«√ ·≈–„π∞“π–æ’Ë§π‚µ ®÷ß∑π‰¡à‰¥â∑’Ë®–‡ÀÁππâÕßÊ Õ¬Ÿà°—π·∫∫
Õ¬à“ß‰√°Á‰¥â ¢âÕ∑’Ë§«√ªØ‘∫—µ‘À√◊ÕπâÕß§π„¥§«√¡’Àπâ“∑’ËÕ–‰√∫â“ß çæ’Ë∫ÿ≠™Ÿé ®–‡ªìπºŸâ§Õ¬°”Àπ¥
µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬

µàÕ¡“æàÕ·≈–·¡à®÷ß‰¥â¡Õ∫Àπâ“∑’Ë„π°“√Õ∫√¡¥Ÿ·≈πâÕßÊ √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬µà“ßÊ „π∫â“π
„Àâ·°à‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™ŸÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

ß“π„π∫â“π·≈–ß“πÕ∫√¡πâÕßÊ ∑’Ë ”§—≠¡’Õ–‰√∫â“ßÀ√◊Õ
°Á¡’µ—Èß·µàµâÕß§Õ¬´—°‡ ◊ÈÕºâ“„ÀâπâÕß ∑”°—∫¢â“«„ÀâπâÕßÊ °‘π°àÕπ‰ª‚√ß‡√’¬π ·≈–¥Ÿ·≈

Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑—Ë«Ê ‰ª
„π‡√◊ËÕß∑”°—∫¢â“«Àÿß¢â“«π’Ë πÕ°®“°®–¡’ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπµ—«À≈—°·≈â« ¬—ß¡’πâ“ºŸâÀ≠‘ßπâÕß

¢Õß·¡à¡“§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ¥â«¬
ß“π∑’Ë ”§—≠Õ’°Õ¬à“ß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á§◊Õ °“√°”Àπ¥§à“„™â®à“¬¿“¬„π∫â“π„Àâ

æÕ°—∫‡ß‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π∑’ËæàÕ®à“¬„Àâ·µà≈–§√—Èß®–‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ ·≈–¡Õ∫„Àâ‡¥Á°™“¬
∫ÿ≠™Ÿ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§à“„™â®à“¬·µà≈–«—π ´÷ËßµâÕß„ÀâæÕ°—∫√–¬–‡«≈“®π°«à“æàÕ®–°≈—∫¡“
®“°À—«À‘π À√◊Õ∑’Ë„¥Ê °Áµ“¡∑’ËæàÕ∑”ß“π√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßÕ¬Ÿà

‚¥¬‡¥Á°™“¬∫ÿ≠™Ÿ®–µâÕß∑”∫—≠™’°“√„™â®à“¬‡ß‘π‰«â„ÀâæàÕ¥Ÿ¥â«¬∑ÿ°§√—Èß
„π‡«≈“π—Èπ  ”À√—∫„π§√Õ∫§√—«·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß¡’ ∂“π–‡ªìπ∑—ÈßæàÕ§√—« §π∑”∫—≠™’ ·≈–

æ’Ë„À≠à¢ÕßπâÕßÊ
¿“√–‡™àππ’È§ß‰¡à„™àß“π‡∫“Ê Õ¬à“ß·πàπÕπ ”À√—∫‡¥Á°™“¬«—¬‡æ’¬ß ÒÚ-ÒÛ ¢«∫
ç∫ÿ≠™Ÿé ‡§¬¬âÕπÕ¥’µ§«“¡À≈—ß§√—Èßπ—Èπ„Àâøíß«à“
ç.....™à«ß∑’Ëº¡‡¥Á°Ê §ÿ≥æàÕµâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª∑”ß“πµà“ß®—ßÀ«—¥∫àÕ¬§√—Èß ‡«≈“§ÿ≥æàÕ‰¡àÕ¬Ÿà
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Òı

º¡°Á¬‘Ëß¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈∫â“π ¥Ÿ·≈πâÕß §Õ¬¥Ÿ‡√◊ËÕß‡ß‘π∑Õß∑’Ë∑à“π àß¡“„Àâ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°Á¢“¥ ‡π◊ËÕß®“°
«à“°«à“®–‰¥â‡ß‘π‰¥â∑Õß¡“„π°“√√—∫‡À¡“ ∫“ß∑’∑”„Àâ‡ß‘πµâÕß¢“¥¡◊Õ π’Ë‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å∑’ËµâÕß ÿ¡
Õ¬Ÿà„π„®¢Õßº¡¡“°°«à“®–√–∫“¬∑’ËÕ◊Ëπ ·µà«à“¡—π‰¡à∂÷ß¢—Èπ∑’Ë«à“Õ¥Õ¬“° ¡’∫“ß§√—Èß∑’Ë‰¡à¡’ µ“ß§å
‰ª‚√ß‡√’¬π ∫“ß§√—Èß§√Ÿ‡µ◊Õπ„Àâ®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π ·≈â«‡√“‰¡à¡’‡æ√“–æàÕ¬—ß‰¡à‰¥â àß¡“ °ÁµâÕß‡¥◊Õ¥
√âÕπ„®∑’Ë∂Ÿ°‡¢“«à“ ∂Ÿ°¢Ÿà«à“®–„ÀâÕÕ° ¡’§«“¡∑ÿ°¢å„®«à“∑”‰¡‡√“µâÕß·µ°µà“ß®“°§πÕ◊ËπÊ ‡¢“¡’
√∂¬πµå°—π¡“ ‡√“µâÕß‡¥‘π‰ª‚√ß‡√’¬π ‡¢“°‘π¢â“«°‘πª≈“°—π°Á°‘π‡µÁ¡∑’Ë ·µà‡√“µâÕß°√–‡À¡Á¥
°√–·À¡à ∫“ß§√—Èß°ÁµâÕß‡≈àπ¢ÕßÕ–‰√∑’Ë∂Ÿ°Ê °‘πÕ–‰√„ÀâÀπ—°∑âÕß µâÕßÕ¥‚¥¬µ—Èß„® ‰¡à„™à‰¡à¡’ µ“ß§å
·µà‡√“¡’¿“√–‡√◊ËÕß„π∫â“π ‡ß‘π∑Õß‰ª‚√ß‡√’¬π¢ÕßπâÕßÊ §à“„™â®à“¬„π§√—«ª√–®”«—π ®–„™â®à“¬
Õ¬à“ß„®µâÕß°“√‰¡à‰¥â «‘∏’Õ¥°Áßà“¬ °‘ππÈ” ∫“ß§√—Èß‡√“Õ¬“°°‘π¢Õß¥’°Á‡Õ“ Õß¡◊ÈÕ¡“∫«°°—π.....é

‡«≈“ºà“π‰ª ‡¡◊ËÕπâÕßÊ ∑—Èß ’Ë¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé Õ—π‰¥â·°à æ—≤πå ‚√®π‡ ∂’¬√, Õπß§å ‚√®π‡ ∂’¬√,
æ®πå ‚√®π‡ ∂’¬√ ·≈–Õ”π«¬ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‡√‘Ë¡‡µ‘∫‚µ®“°‡¥Á°‡≈Á°Ê ‡ªìπ«—¬√ÿàπÀπÿà¡ “« ∫â“πÀâÕß
·∂«∑’Ë∂ππæ√– ÿ‡¡√ÿ°Á§—∫·§∫‰ª‡ ’¬·≈â« ‡æ√“–ÀâÕß∑’Ë‡§¬πÕπ√«¡Ê °—π‰¥âÀ≈“¬§π°Á¡’Õ—π„™â
‰¡à‰¥âÕ’°µàÕ‰ª πâÕß∑’Ë‡ªìπÀ≠‘ß§◊ÕÕπß§å·≈–Õ”π«¬µâÕß·¬°‰ªπÕπÕ’°ÀâÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ —¥ à«π¢÷Èπ
 à«πæ«°ºŸâ™“¬π—Èπ¬—ßæÕπÕπ√«¡Ê °—π‰¥â ·µà‡¡◊ËÕπ—∫√«¡∂÷ß·¡à πâÕß¢Õß·¡à ·≈–æàÕ´÷Ëß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà
ª√–®” ∫â“πÀâÕß·∂«À≈—ß‡¥‘¡°Á¥Ÿ®–§—∫·§∫‡°‘π‰ª ”À√—∫ ¯ ™’«‘µ

ª√–°Õ∫°—∫√–¬–À≈—ßΩï¡◊Õ¥â“π™à“ß·≈–ß“π√—∫‡À¡“¢ÕßæàÕ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¡“°¢÷Èπ æàÕ‡√‘Ë¡
‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„®¢Õß‡®â“π“¬™—Èπ Ÿß „Àâ√à«¡ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë ”§—≠Ê ‡™àπ æ√–√“™«—ß‰°≈°—ß«≈ ∑’ËÀ—«À‘π
´÷ËßæàÕ‰¥â√à«¡ß“ππ’È °—∫ ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√ °ƒ¥“°√  ∂“ªπ‘°¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡—¬π—Èπ ‚¥¬‰¥â· ¥ßΩï¡◊Õ
§‘¥‡ªìπ Û „π Ù ¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥  à«πÕ’° Ò „π Ù ‡ªìπß“πÀ‘πÕàÕπ‚¥¬™à“ß®“°Õ‘µ“≈’

πÕ°®“°π’È°Á¡’ß“π„À≠à∑’Ë ”§—≠„π°√ÿß‡∑æ ‡™àπ ‰¥â√à«¡ √â“ß ç»“≈“‡©≈‘¡°√ÿßé ‚√ßÀπ—ß
™—ÈπÀπ÷Ëßª√—∫Õ“°“»·Ààß·√°¢Õß‰∑¬ √«¡∑—Èßµ”Àπ—°‡®â“π“¬Õ’°À≈“¬æ√–Õß§å ∑”„ÀâæàÕ‡√‘Ë¡¡’∞“π–
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Òˆ

°“√‡ß‘π¥’¢÷Èπ ·≈–°“√‰¥â√—∫„™â‡®â“π“¬„°≈â™‘¥‡™àππ’È ∑”„Àâ‡®â“π“¬‡°‘¥‡¡µµ“ ß “√ ‰¥âª√–∑“π
∑’Ë¥‘π„Àâª≈Ÿ°∫â“π ‡®â“π“¬¢ÕßæàÕ§πÀπ÷Ëß§◊Õ À¡àÕ¡‡®â“À≠‘ß®ß°≈π’ ª√–∑“π∑’Ë¥‘π·∂« ÿ√«ß»å„Àâ
ª≈Ÿ°∫â“π ‡≈¬¬â“¬∫â“π®“°ÀâÕß·∂«¢Õßæ√– ÿ√’¬åœ ¡“Õ¬Ÿà∫â“πÀ≈—ß„À¡à∑’Ë ÿ√«ß»å

´÷Ëß°“√¬â“¬∫â“π§√—Èßπ’È∂◊Õ‡ªìπ°“√¬â“¬§√—Èß∑’Ë “¡À≈—ß®“°Õæ¬æ¡“®“°‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ·µà¿“¬
À≈—ßÀ¡àÕ¡‡®â“À≠‘ß®ß°≈π’‰¥â‡Õ“∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È§◊π °Á‡≈¬µâÕß¬â“¬∫â“πÕ’°§√—Èß¡“Õ¬Ÿà·∂««—ß‰™¬“
´÷Ëßªí®®ÿ∫—ππ’È§◊Õ∫√‘‡«≥∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π®¥∑–‡∫’¬πª√–™“™π °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

∫â“π·∂««—ß‰™¬“À≈—ßπ’È ∂◊Õ‡ªìπ™à«ß∫—Èπª≈“¬°àÕπ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ®–·µàßß“π¡’§√Õ∫§√—«
„π‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥æàÕ —πµå‰ª√—∫„™â‡®â“π“¬ ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π¥â“π·π«§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡

¿“¬„π§√Õ∫§√—«‰¡àπâÕ¬ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡°’Ë¬«°—∫æ‘∏’°√√¡À√◊Õ∏√√¡‡π’¬¡„¥¢Õß™“«®’π ∑’Ë‡ÀÁπ«à“‰¡à
‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡·≈–‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ æàÕ‰¥â‡≈‘°≈â¡‡ ’¬·∑∫∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ °“√‰À«â‡®â“ À√◊Õæ‘∏’
°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’ËµâÕß∑”„πª√–‡æ≥’®’ππ—Èπ°Á‰¡à¡’ ∑”„Àâ¡’º≈ ◊∫∑Õ¥¡“∂÷ß√ÿàπ≈Ÿ° ∑’Ë‰¡à√Ÿâ‰¡à‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡
ª√–‡æ≥’‡À≈à“π—Èπ

ç......∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ§π®’π ·µàæàÕ°Á¡‘‰¥â¬÷¥¡—Ëπ„π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡®’π ¿“…“∑’ËæŸ¥
≈—°…≥–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’µà“ßÊ ¢Õß∫â“π °≈—∫‰¡à¡’√‘È«√Õ¬¢Õß
§π®’π‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡≈¬ ¿“…“∑’Ë„™â°Á‡ªìπ¿“…“‰∑¬

Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–«à“ æàÕ —πµå¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫∫√√¥“æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»åµà“ßÊ ‡ªìπ
®”π«π¡“° ‡π◊ËÕß®“°æàÕ‡ªìπ™à“ß‰¡â·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ ®÷ß‰¥â¡’‚Õ°“ √—∫®â“ß°àÕ √â“ß
∫â“π·≈–«—ß¢Õß‡®â“π“¬„π ¡—¬π—Èπ‡ªìπ à«π„À≠à....é

ª√–°“√µàÕ¡“ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“∂÷ß≈Ÿ°Ê ‚¥¬‡©æ“– ç∫ÿ≠™Ÿé °Á§◊Õ„π‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘
¢Õß‡®â“π“¬™—Èπ Ÿß √“™µ√–°Ÿ≈µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√„™â√“™“»—æ∑å ÷́ËßæàÕ‰¥âπ”¡“ Õπ„Àâ®π “¡“√∂
‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ∂÷ß‡®â“π“¬™—Èπ Ÿß‰¥â
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Ò˜

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡§¬æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È«à“
ç.....°“√Õ∫√¡∑’Ëº¡‰¥â®“°§ÿ≥æàÕ¡“°°«à“πâÕß º¡‰¥â¡’‚Õ°“ µ‘¥µ“¡§ÿ≥æàÕ‰ª„π ∂“π

∑’Ë∑”ß“π ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“‡ΩÑ“‡®â“π“¬ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡ÀÁπ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ‡¢â“„®™’«‘µ§«“¡
‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß∫ÿ§§≈„π√“™µ√–°Ÿ≈µà“ßÊ «à“‡¢“·µ°µà“ß®“°§π∏√√¡¥“∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß‰√é

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π™à«ß«—¬‡¥Á°π’È ç∫ÿ≠™Ÿé ¬Õ¡√—∫«à“ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‡¢“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¡à¡’
Õ–‰√‡°‘π°«à“Àπ—ß ◊Õ ÷́ËßÀπ—ß ◊Õ∑’ËÕà“π¡“°π—Èπ·¬°‰¥â‡ªìπ Ú-Û ª√–‡¿∑§◊Õ

ª√–‡¿∑·√° Àπ—ß ◊Õ«‘™“°“√ µ”√—∫µ”√“ Õà“π¡“°‡ªìπæ‘‡»… ‚¥¬‡©æ“–™à«ß∑’ËÕÕ°®“°
‚√ß‡√’¬π®’π ç ‘́πÀ¡‘πé ¡“‡√’¬π∑’Ë ‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√«—¥ “¡æ√–¬“-‡∑«√“™°ÿ≠™√ ‰¥âÕà“π
Àπ—ß ◊Õ«‘™“°“√ ‡©æ“–«‘™“°“√∑“ß¥â“π¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…Õà“πÕ¬à“ß‡ªìπ∫â“‡ªìπÀ≈—ß ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡√’¬π∑—π‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π§πÕ◊ËπÊ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π®’π„π ¡—¬π—Èπ‰¡à¡’°“√ Õπ«‘™“
¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…

ª√–‡¿∑∑’Ë Õß Àπ—ß ◊Õ«‘™“°“√ §«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª ·≈–Àπ—ß ◊Õ‡°à“ æ«°·π–·π«¢âÕ Õ∫µà“ßÊ
Õà“πÀπ—ß ◊Õª√–‡¿∑π’È‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫µ—«‡Õß Ÿà§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß„π∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√‡≈à“‡√’¬π

 à«πª√–‡¿∑∑’Ë “¡ ∑’Ëµ‘¥µ“¡Õà“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ ç∫ÿ≠™Ÿé
‰¡àπâÕ¬„π¬ÿ§π—Èπ§◊Õ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå™◊ËÕ ª√–¡«≈«√√≥ ´÷Ëß¡’ “√§¥’‡™‘ßª°‘≥°– ‡¢’¬π‚¥¬ π.¡. .
‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¡“°

·≈–¬—ß‡ªìπ·øπ§π ”§—≠¢Õß ç°ÿÀ≈“∫  “¬ª√–¥‘…∞åé π—°‡¢’¬π π—°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå≈◊Õπ“¡
„π¬ÿ§π—Èπ

ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫Àπ—ß ◊Õµ≈Õ¥∑—Èß™’«‘µ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‰«â¡“°¡“¬À≈“¬
‡≈à¡ ‡§¬‡¢â“‰ª™à«¬ß“π¥â“π∫—≠™’„π ç‚√ßæ‘¡æåé ·ÀàßÀπ÷Ëß „π ¡—¬∑’Ë‡√’¬π∏√√¡»“ µ√å ‡¡◊ËÕ‰¥â‡ªìπ
π“¬∏π“§“√·≈â« °Á‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈–π—°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå µ≈Õ¥∂÷ßπ—°ª√–æ—π∏å
Õ’°¡“°¡“¬ æƒµ‘°√√¡§«“¡‡ªìπ çπ—°Õà“πé µ—«¬ß¢Õß‡¢“¬—ß§ßµ‘¥µ—«‡¢“®π∂÷ß«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘µ
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l ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß l

®∫®“°‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√ ¢≥–π—ÈπÕ“¬ÿ‰¥â Ò¯ ªï ç∫ÿ≠™Ÿé µ—¥ ‘π„® ‡¢â“‡√’¬πµàÕ∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß „π§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ‡Àµÿº≈∑’Ë‡≈◊Õ°‡√’¬π
∏√√¡»“ µ√å‡æ√“–«à“

ª√–°“√·√° ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«
∑’Ë°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à‰¥â‡πâπ„Àâπ—°»÷°…“µâÕß‡¢â“ÀâÕß‡√’¬π À√◊Õπ—Ëßøíß§√Ÿ-Õ“®“√¬å∫√√¬“¬¡“°π—°
·µà‡πâπ„Àâπ—°»÷°…“‡√’¬π‡Õß §âπ§«â“‡Õß π—°»÷°…“∑’Ëπ’Ë®÷ß “¡“√∂‡√’¬π‰ª∑”ß“πÀ“√“¬‰¥â‰ª¥â«¬‰¥â

ª√–°“√∑’Ë Õß ‡æ√“–™◊Ëπ™¡§”¢«—≠∑’Ë¡’¡πµå¢≈—ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß
∑’Ë«à“ ç.....©—π√—°∏√√¡»“ µ√å ‡æ√“–∏√√¡»“ µ√å Õπ„Àâ©—π√—°ª√–™“™π.....é

 à«π‡Àµÿº≈∑’Ë‡≈◊Õ°‡√’¬π„π§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ °Á‡æ√“–µπ‡Õß¡’æ◊Èπ∞“π°“√
‡√’¬π¡“∑“ß¥â“π çæ“≥‘™¬åé °“√§â“°“√¢“¬·≈–°“√∫—≠™’

‡√‘Ë¡‡√’¬π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‡√‘Ë¡∑”ß“πÀ“√“¬‰¥â‰ª¥â«¬ ‚¥¬∑”ß“π
‡ªìπ‡ ¡’¬π∫—≠™’„Àâ°—∫‚√ß‡≈◊ËÕ¬‡≈Á°Ê ·ÀàßÀπ÷Ëß ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ§à“‡Àπ◊ËÕ¬‡¥◊Õπ≈– Ò˜ ∫“∑ µàÕ¡“
¡’‡æ◊ËÕπ™«π‰ª™à«¬ß“π¥â“π∫—≠™’„π‚√ßæ‘¡æå·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß‚√ßæ‘¡æå·Ààßπ—Èπ√—∫æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ¢Õß
π—°‡¢’¬π®”π«π¡“° „ππ—Èπ¡’π—°‡¢’¬πΩÉ“¬´â“¬Õ¬Ÿà¥â«¬

 à«π°“√∑”ß“π∑’Ë‚√ß‡≈◊ËÕ¬ ÷́Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà·∂«∫“ß≈”æŸ π—∫«à“ –¥«°¡“°°—∫°“√∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ®–
‰ª‡√’¬π∑’Ë∏√√¡»“ µ√å ∑à“æ√–®—π∑√å «—π„¥‡«≈“„¥∑’Ë¡’™—Ë«‚¡ß‡√’¬π À√◊ÕÕ“®“√¬å¡’°“√‡≈Á§‡™Õ√åæ‘‡»…
‡æ’¬ß·µàπ—°»÷°…“∫ÿ≠™Ÿ®–√’∫®È”‡¥‘π‰¡à‡°‘π Ú π“∑’ ®“°‚√ß‡≈◊ËÕ¬‰ªµ“¡∂ππæ√–Õ“∑‘µ¬å °Á “¡“√∂
¡“π—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕß‡√’¬π‰¥â·≈â«

À√◊Õ„πµÕπ‡¬ÁπÊ ‚√ß‡≈◊ËÕ¬ªî¥°“√∑”ß“π °Á„™â‡«≈“‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ Ú-Úı π“∑’‡¥‘π∂÷ß
ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß‡¥‘¡µ—ÈßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥µ‘¥°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß

Ò¯
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Ò˘

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“ ‡√’¬π∏√√¡»“ µ√å ¡—¬π—Èπ °Á‰¥âÕ“»—¬ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘‡ªìπ∑’Ë§âπ§«â“À“
§«“¡√Ÿâµà“ßÊ Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õà“π¡—π∑ÿ°‡√◊ËÕß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√§«“¡√Ÿâ

πÕ°®“°ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘·≈â« ∑’Ë´÷Ëß “¡“√∂æ∫‡ÀÁππ—°»÷°…“Àπÿà¡∫ÿ≠™Ÿ‰¥â∫àÕ¬Ê °Á¡—°
®–‡ªìπ·∂«Ê ‡«‘Èßπ“§√‡°…¡

∑’Ëπ—Ëπ‡¢“¡—°®–‡¥‘π∑àÕ¡Ê ‰ªµ“¡√â“πÀπ—ß ◊Õ‡°à“ ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°À“µ”√—∫µ”√“‡°’Ë¬«°—∫«‘™“∑’Ë
‡√’¬π À√◊Õ‰¡à°Á‡°√Á¥§«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª∑’Ëπà“ π„® √«¡°√–∑—Ëßπ«π‘¬“¬Ω√—Ëß¡“Õà“π

º≈®“°°“√∑’Ë‡ªìπ§π´Õ°·´°‡ “–À“µ”√—∫µ”√“µà“ßÊ ¡“Õà“π ·≈–°“√∑’Ë‡ªìπ§πÕà“π¡“°
Õà“π∑π ∑”„Àâº≈°“√‡√’¬π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¥’‡¥àπ¡“µ≈Õ¥

·≈–¬—ß‰¥â‡§¬ √â“ß§«“¡Œ◊ÕŒ“‡ªìπµ”π“π„πÀ¡Ÿà‡æ◊ËÕπ√à«¡√ÿàπ∑’Ë‡≈à“¢“π°—π¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È
 ¡—¬π—Èπ °àÕπ∑’Ëπ—°»÷°…“§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’®–®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’‰¥â

∑ÿ°§π®–µâÕß Õ∫«‘™“µ√«®∫—≠™’ ´÷Ëß„§√Ê °Á√Ÿâ°‘µµ‘»—æ∑å«à“‡ªìπ«‘™“ ç¬Õ¥À‘πé ‡æ√“–Õ“®“√¬åºŸâ
 Õπ·≈–ÕÕ°¢âÕ Õ∫§◊Õ À≈«ß¥”√‘Õ‘ √“πÿ«√√µ (À¡àÕ¡À≈«ß¥”√‘ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ∑à“πºŸâπ’È‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°
æ‘‡»… „π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë ˆ ‰¥â‡ªìπ√ÕßÕ”¡“µ¬å‡Õ° „π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë ˜ ·≈â«‰¥â‡ªìπª√–∏“π§≥–
°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».ÚÙ˜ˆ) ‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ë≈Ÿ°»‘…¬å∑ÿ°§π°≈à“«
¢«—≠∂÷ß„π§«“¡‡©’¬∫¢“¥∑“ß«‘™“°“√¢Õß∑à“π ∑’Ë®–‰¡à¬Õ¡ª≈àÕ¬„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å§π„¥ºà“π«‘™“π’È‰ª‰¥â
ßà“¬Ê À“°≈Ÿ°»‘…¬åºŸâπ—Èπ¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ«‘™“π’È∂÷ß¢—Èπ¥’æÕÀ√◊Õ¬—ß‰¡à‡°àß®√‘ß

π—°»÷°…“§π„¥ Õ∫ºà“π«‘™“π’È‰¥â ¬àÕ¡· ¥ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìππ—°µ√«®
∫—≠™’Õ¬à“ß‡µÁ¡¿“§¿Ÿ¡‘

ª√“°Ø«à“„π°“√ Õ∫§√—Èßπ—Èπ ‡¡◊ËÕª√–°“»º≈ÕÕ°¡“ ¡’√“¬™◊ËÕºŸâ Õ∫‰¥â‡æ’¬ß§π
‡¥’¬«§◊Õπ—°»÷°…“Àπÿà¡π“¡ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
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‰¡à¡’„§√πÕ°®“°µ—« ç∫ÿ≠™Ÿé ‡Õß ®–√Ÿâ«à“¢âÕ Õ∫∑’ËÕ“®“√¬åÀ≈«ß¥”√‘œ π”¡“ÕÕ°∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ
‰¥âºà“π “¬µ“¢Õßµπ¡“·≈â«∑—Èß ‘Èπ „πµ”√“Ω√—Ëß‡≈à¡Àπ÷Ëß∑’Ë‡¢’¬π‚¥¬ ¡√.§—¥øÕ√å¥ ∑’Ë´◊ÈÕÀ“¡“‰¥â
®“°‡«‘Èßπ“§√‡°…¡

°“√‡ªìπºŸâ Õ∫‰¥â‡æ’¬ß§π‡¥’¬« Àπ÷Ëß‡¥’¬«‡™àππ’È ∑”„Àâ™◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ≈◊Õ≈—Ëπ„π
À¡Ÿà‡æ◊ËÕππ—°»÷°…“

Õ“®“√¬åÀ≈«ß¥”√‘Õ‘»√“πÿ«√√µ ‡ªìππ—°«‘™“°“√∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“° ‡æ√“–∑à“π
π—∫‡ªìπ CHARTERED ACCOUNTANT ¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… À√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ¡’Õ“™’æµ√«®
 Õ∫∫—≠™’¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…„π¬ÿ§π—Èπ‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π

·≈–∑à“π¬—ß¡’∫∑∫“∑„π∞“π–ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π·Ààß™“µ‘ ∂◊Õ‡ªìπ
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ”π“®«“ π“¡“° ‡æ√“–‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ Ÿß®“°®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡
π“¬°√—∞¡πµ√’

πÕ°®“°π’È ∑à“π¬—ß‡ªìπ§π‡°àß·∫∫ºŸâ¥’Õ—ß°ƒ…∑ÿ°°√–‡∫’¬¥π‘È« §◊Õ·µàßµ—«¥’ º¡‡ºâ“À«’
‡√’¬∫·ª≈â  Ÿ∑™ÿ¥ “°≈°Á‡ªìπ™ÿ¥∑’ËÕÕ°·∫∫µ—¥‡¬Á∫Õ¬à“ßª√–≥’µ ‡ªìπ™ÿ¥∑’Ë‡¢â“°—πµ—Èß·µà‡ ◊ÈÕ °“ß‡°ß
‡π§‰∑ ºâ“‡™Á¥Àπâ“ ®π∂÷ß √Õß‡∑â“ ·≈¥Ÿ ¡“√å∑ ¡’ ßà“√“»’¬‘Ëß

ç∫ÿ≠™Ÿé ¬Õ¡√—∫«à“∫ÿ§≈‘°À√◊Õ√Ÿª·∫∫¢Õß§«“¡
‡ªìπ çÀ≈«ß¥”√‘Õ‘»√“πÿ«√√µé „π‡«≈“π—Èπ ‡ªìπ∫ÿ§≈‘°
À√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ à«πªíôπ·µàß∫ÿ§≈‘°§«“¡‡ªìπ ç∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡æ√“–¥â«¬®‘µ„®∑’Ëπ‘¬¡™¡™Õ∫
∑à“ππ—Ëπ‡Õß

·≈–¬—ß‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„® „Àâ„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π„π«‘™“
µ√«®∫—≠™’∑’Ë∑à“π ÕπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

Ú
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ÚÒ

ç...§«“¡∑’Ëº¡∑÷Ëß„π∫∑∫“∑¢Õß∑à“π ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°‡°àß Õ¬“°‡ªìπÕ¬à“ß∑à“π∫â“ß ∑”„Àâ
º¡µâÕß»÷°…“§âπ§«â“ Àπ—ß ◊Õµ”√—∫µ”√“¢Õßµà“ßª√–‡∑»∑’Ëæ«° CHARTERED ACCOUNTANT
‡¢“‡√’¬π°—π æ«°π—°‡√’¬πÕ—ß°ƒ… À√◊Õ A.C.A. ‡¢“‡√’¬π°—πÕ¬à“ß‰√ º¡°ÁÀ“¡“‡√’¬π¡“Õà“πÀ¡¥
π’Ë§◊Õ‡Àµÿº≈∑’Ë∑”„Àâº¡ Õ∫«‘™“π’È‰¥â∑’ËÀπ÷Ëß ·≈â«°Á¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ëº¡ Õ∫‰¥â∑’ËÀπ÷Ëß ∑à“π°Á‡≈¬‡Õ“º¡
¡“„™â‡≈¬ §◊Õ„Àâ‰ª∑”ß“π‡ªìπ¡◊Õµ√«® Õ∫∫—≠™’¿“§‡Õ°™π„π ”π—°ß“π¢Õß∑à“π „Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ
 Ÿß¥â«¬...é

ç∫ÿ≠™Ÿé ∂◊Õ«à“°“√‰¥â‡¢â“‰ª∑”ß“π„π ”π—°ß“πµ√«®∫—≠™’¢ÕßÀ≈«ß¥”√‘œ „π§√—Èßπ—Èπ
π—∫‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°„π°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å°“√µ√«®∫—≠™’ ‡æ√“–πÕ°®“°‰¥âΩñ°Ωπ
°“√∑”ß“πµ“¡«‘™“∑’Ë‡√’¬π¡“‚¥¬µ√ß·≈â« ¬—ß¡’§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“‡°àß∑’Ë ÿ¥„π¬ÿ§π—Èπ§Õ¬™’È·π–
·π–π” ∑”„ÀâΩï¡◊Õ°“√µ√«®∫—≠™’¢Õß∑à“π¥’«—π¥’§◊π ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®®π°≈â“‡ªî¥ ”π—°ß“πµ√«®
 Õ∫∫—≠™’¢Õßµπ‡Õß¢÷ÈπÀ≈—ß®∫°“√»÷°…“

πÕ°®“°À≈«ß¥”√‘Õ‘»√“πÿ«√√µ·≈â« §√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé √Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®‡ªìπæ‘‡»…Õ’°
∑à“πÀπ÷Ëß§◊Õ À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢’¬π‡≈à“‰«â„π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß ç®“°§«“¡∑√ß®”é (Àπ—ß ◊Õ ç§÷°ƒ∑∏‘Ï ¯é) «à“
ç™“¬ºŸâπ—Èπ‡ªìπÀπÿà¡À≈àÕ  ¡“√å∑ √Ÿª√à“ß Ÿß„À≠à ·µàß°“¬ß“¡ª√–≥’µ Õ¬à“ß‡ªìπºŸâ¥’Õ—ß°ƒ…...
π’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°·√°∑’Ëº¡∫Õ°µ—«‡Õß‡¡◊ËÕ‰¥âæ∫Õ“®“√¬å çÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™é
¬—ß®”‰¥â¥’«à“ ‡√“æ∫°—π§√—Èß·√°„πªï æ.».ÚÙ¯Û ¢≥–∑’Ëº¡»÷°…“Õ¬Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬

∏√√¡»“ µ√å„π§≥–∫—≠™’ ´÷Ëß‡ªìπ§≥–„À¡à ‡ªìπ«‘™“°“√„À¡à„π∫â“π‡√“ §π∑’Ë¡“‡√’¬π§≥–π’È à«π
¡“°®–¡’æ◊Èπ°—π¡“·≈â«®“°°“√‡√’¬π∑“ßæ“≥‘™¬å º¡‡Õß°Á‡™àπ°—π

¢≥–π—Èπº¡‡√’¬πÕ¬Ÿàªï Ú °√–¡—ß Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï‡¢â“¡“ Õπ«‘™“∫—≠™’∏π“§“√ ´÷Ëß‡ªìπ
«‘™“„À¡à∑’Ë¬“°¡“° πà“ª√–À≈“¥«à“∑à“π¡“ Õπ‰¥â‚¥¬‰¡à‰¥â‡√’¬π∫—≠™’·µàÕ¬à“ß„¥ À“°·µà Õπ®“°
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ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑à“π‡§¬‡ªìπºŸâ®—¥°“√∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å∑’Ë≈”ª“ß¡“°àÕπ  Õπ‡°àß¡“°‡ ’¬¥â«¬
 “¡“√∂∑”„Àâ«‘™“∑’Ë«à“¬“°µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ°≈“¬‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®  Õπ„Àâ√Ÿâ«à“‡«≈“‡¢“¡“Ω“°‡ß‘π ∂Õπ
‡ß‘π À√◊Õ„Àâ°Ÿâ‡ß‘π ‡¢“µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ·≈â«√“¬°“√∫—≠™’∑—ÈßÀ¡¥®–π”¡“ª√–°Õ∫‡ªìπ√Ÿªß∫¥ÿ≈¢Õß
∏π“§“√ ß∫π—Èπ®–ÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª√à“ßÀπâ“µ“Õ¬à“ß‰√  Õπ„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å®—∫µâπ™πª≈“¬‰¥â§√∫∂â«π
‰¡à¢“¥µ°∫°æ√àÕß‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬

§«“¡∑’Ë∑à“π Õπ‡°àß¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ∑”„Àâ‡¡◊ËÕ∂÷ß™—Ë«‚¡ß¢ÕßÕ“®“√¬å ≈Ÿ°»‘…¬å®–·Àà¡“
‡√’¬π°—π‡µÁ¡ÀâÕß „§√∑’Ë¡—°®–À“¬Àπâ“À“¬µ“°Á®–‚º≈à¡“„Àâ‡ÀÁπ°—π„π™—Ë«‚¡ßπ’È·À≈–

‚¥¬ à«πµ—«º¡‡Õßπ—Èπ §«“¡ π„®„πµ—«Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï¡’¡“µ—Èß·µà√Ÿª√à“ßÀπâ“µ“ ∑à“πÀ≈àÕ
√Ÿª√à“ß¥’ ‰¡àÕâ«π∑â«πÕ¬à“ßªí®®ÿ∫—π √«¡Ê ·≈â«‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπÀπÿà¡√Ÿªß“¡ ‡µ–µ“ ·µàßµ—«°Áß“¡
ª√–≥’µ ∑—π ¡—¬ Õ“°—ª°‘√‘¬“¥Ÿ‡ªìπºŸâ¥’ æ«°π—°»÷°…“™“¬Õ¬à“ß‡√“Ê „π§√—Èßπ—Èπ µà“ßπ÷°Õ‘®©“„π
§«“¡À≈àÕ¢Õß∑à“π ‡æ√“–æ«°π—°»÷°…“À≠‘ß„Àâ§«“¡ π„®∑à“π°—π¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π

„π·µà≈–™à«ß™’«‘µ¢Õß§π‡√“ º¡‡™◊ËÕ«à“§π à«π„À≠à®–µâÕß¡’·∫∫Õ¬à“ß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ
‡æ◊ËÕæ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ‡µ‘∫‚µ‡ªìπÀ≈—°‡ªìπ∞“π„πÕπ“§µ ́ ÷Ëß·∫∫Õ¬à“ß¥—ß«à“π—Èπ°Á¡—°®–‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡
«—¬«—π∑’Ëºà“π‡≈¬ º¡‡Õß°Á¡’·∫∫Õ¬à“ß¢Õßº¡‡√◊ËÕ¬¡“ ·≈–„π™à«ß‡«≈“ ”§—≠¢Õß«—¬Àπÿà¡π—Èπ‡Õß
º¡‰¥â√—∫‡Õ“Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï¡“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‡µÁ¡À—«„®

º¡‡ΩÑ“¡Õß¥Ÿ·≈–®¥®”√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫µ—«∑à“π‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·¡à·∫∫ ∑’Ë‡ÀÁπßà“¬Ê °Á§◊Õ
§«“¡ª√–∑—∫„®„πµ—«Õ“®“√¬å ∑”„Àâº¡µ—Èß§«“¡À«—ß®–‰ª‡√’¬π‡¡◊ÕßπÕ°Õ¬à“ß∑à“π∫â“ß ·≈–∑”„Àâ
º¡°≈“¬‡ªìπ§πæ‘∂’æ‘∂—π ·µàß°“¬¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß‡ ¡Õ¡“

§«“¡ª√–∑—∫„®¢Õßº¡∑’Ë¡’µàÕÕ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï ∂Ÿ°‡°Á∫ß”‰«âÕ¬à“ß‡ß’¬∫‡™’¬∫‰¡à‡§¬‡Õà¬À√◊Õ
‡º¬§«“¡°—∫∑à“π‡ªìπæ‘‡»…·µàÕ¬à“ß„¥

‡«≈“ºà“π‰ª º¡‰¡à‰¥â‡√’¬π°—∫∑à“πÕ’° ∑à“π‡Õß°Á‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡¡◊Õß ‰ªµ—Èßæ√√§

ÚÚ
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·≈–ÕÕ°À“‡ ’¬ß º¡¬—ßµ‘¥µ“¡¢à“«§√“«¢ÕßÕ“®“√¬åÕ¬ŸàÀà“ßÊ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„® ºŸ°æ—π
¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∑à“πÀ“‡ ’¬ß º¡®÷ßµ°≈ß„®‡¢’¬π‚ª ‡µÕ√å π—∫ πÿπ °Á‰¡à∑√“∫‡À¡◊Õπ°—π«à“∑”‰¡º¡
®÷ßÕ¬“°®–‡¢’¬ππ—°

º¡‡¢’¬π¢Õßº¡‡Õß ¥â«¬∑ÿπµ—«‡Õß‰¡à‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫„§√ ‡æ√“–º¡∑”ß“π‰ªæ√âÕ¡°—∫
‡√’¬π‰ª¥â«¬ ®÷ßæÕ¡’ µ“ß§ǻ ◊ÈÕ°√–¥“… ́ ◊ÈÕ ’‰¥â‚¥¬‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ º¡‡¢’¬π‚ª ‡µÕ√å π—∫ πÿπÕ“®“√¬å
∑—Èß∑’Ë‰¡à‡§¬‰ªµ‘¥µàÕ°—∫∑“ßæ√√§À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë§π„¥‡≈¬

‡¢’¬π‡Õß ·≈â«°Á‡Õ“‰ªµ‘¥‡Õß·∂« –æ“π¢“« ‡æ√“–π—Ëß∑”ß“πÕ¬Ÿà·∂«π—Èπ ∫“ß§√—Èß∫“ß§√“«
®–¡’‡æ◊ËÕπÊ ∑’Ë™Õ∫æÕ°—π¡“™à«¬∫â“ß ·µà à«π„À≠à·≈â«°Á∑”‡Õß

· ¥ß«à“·∫∫Õ¬à“ß∑’Ëº¡√—∫‡Õ“¡“„π™à«ß«—¬Àπÿà¡‰ø·√ßπ’È ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ®‘µ„®º¡¡“°®√‘ßÊ
∑—Èß∑’Ë®π∂÷ß‡«≈“π—Èπ º¡°Á¬—ß‰¡à‡§¬‰ªæ∫Õ“®“√¬å‡ªìπ à«πµ—«·¡â —°§√—Èß §‘¥¥Ÿ°Áπà“·ª≈°é
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ç∫ÿ≠™Ÿé ‡√’¬π∑’Ë∏√√¡»“ µ√å„π√–¬–‡√‘Ë¡µâππ’È º≈°“√‡√’¬πºà“π∑ÿ°«‘™“ ·≈–¡’§–·ππ¥’
¡“µ≈Õ¥

·¡â°√–∑—Ëß°“√ Õ∫™—Èπªï∑’Ë Û ́ ÷Ëß‡ªìπ™—Èπ ÿ¥∑â“¬„πÀ≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ ç∫ÿ≠™Ÿé °Á “¡“√∂
 Õ∫‰¥â‡ªìπ∑’ËÀπ÷Ëß (À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ ç∏√√¡»“ µ√å∫—≥±‘µé „π√–¬–·√°‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ Û ªï
·≈–µàÕ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ Ù ªï) À“°‡∑’¬∫°—∫ ¡—¬π’È°Á§◊Õ‰¥â√—∫ª√‘≠≠“µ√’‡°’¬√µ‘π‘¬¡
Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß

º≈®“°°“√ Õ∫ª√‘≠≠“µ√’‰¥â‡ªìπ∑’ËÀπ÷Ëß ∑”„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‰ª∑”ß“π
∑’Ë ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ À√◊Õ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«≈“µàÕ¡“

¢≥–‡¥’¬«°—π ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¥â‡¢â“‡√’¬πµàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ( ¡—¬π—Èπ‡√’¬°«à“ ª√–°“»π’¬∫—µ√
«‘™“°“√∫—≠™’™—Èπ Ÿß) ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π¥â«¬

·µà°“√‡√’¬π„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’Õÿª √√§¡“°
Õÿª √√§ ”§—≠„π°“√‡≈à“‡√’¬π°Á§◊Õ ¿—¬·Ààß¡À“ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß ∑’Ë·ºà¢¬“¬≈ÿ°≈“¡

∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ √à«¡¡◊Õ‡ªìπ«ß‰æ∫Ÿ≈¬å°—∫≠’ËªÿÉπ „π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
æ.».ÚÙ¯Ù ·≈–‡æ’¬ß‡¥◊Õπ‡»…Ê µàÕ¡“ §◊Õ„π«—π∑’Ë Úı ¡°√“§¡ æ.».ÚÙ¯ı √—∞∫“≈®Õ¡æ≈
ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ °Á‰¥âª√–°“» ß§√“¡°—∫ΩÉ“¬ —¡æ—π∏¡‘µ√ Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“

‡§√◊ËÕß∫‘πΩÉ“¬ —¡æ—π∏¡‘µ√ ®÷ß¡“‚®¡µ’∑‘Èß√–‡∫‘¥ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßæ√–π§√-
∏π∫ÿ√’ ∂Ÿ°∑‘Èß√–‡∫‘¥‰¡à‡«âπ·µà≈–«—π

¿“«°“√≥å„π™à«ßπ—Èπ®÷ß‰¡à àß‡ √‘¡µàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡≈¬ ‡æ√“–¡’ ß§√“¡µ≈Õ¥ π—°»÷°…“
À≈“¬§π‡≈‘°‡√’¬π‰ª

ç∫ÿ≠™Ÿé øóôπ§«“¡À≈—ß™à«ßπ’È„Àâøíß«à“
ç.....√–¬–π—Èπ°“√‡√’¬π≈”∫“°¡“° µâÕß¥ŸÀπ—ß ◊Õ„πÀ≈ÿ¡À≈∫¿—¬ ‡æ√“–∏√√¡»“ µ√å‰¡à

ÚÙ
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‡§¬À¬ÿ¥ Õ∫ º¡°Á§‘¥«à“ ∂÷ßÕ¬à“ß‰√‡√“µâÕß‡√’¬π„Àâ®∫ µâÕß∫÷°∫÷π Õ¥∑π¡“°‡ªìπæ‘‡»… µâÕß
¢«π¢«“¬‡√’¬π√Ÿâ µ”√—∫µ”√“°Á‰¡à¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬°—π„πµ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°µ—¥¢“¥®“°‚≈°¿“¬πÕ°
°“√®–‰¥âÀπ—ß ◊ÕÀπ—ßÀ“¡“Õà“π°ÁµâÕß‰ª§âπ§«â“‰ªÀ“µ“¡·À≈àßµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ ™à«ßπ—Èπ
æàÕ°Á‡√‘Ë¡ª≈àÕ¬º¡·≈â« ‰¡àµâÕß¡“π—Ëß∑”§√—«∑”Õ–‰√Õ’° º¡®÷ß¡’‡«≈“∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–Õà“π¡“°
 à«π„À≠à°ÁµâÕßæ÷ËßÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘Õ’° À¡°¡ÿàπÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ëº¡¬—ß§ß®”‰¥â°Á§◊Õ ™à«ß ß§√“¡π’Ë ‡√“µâÕßº®≠™’«‘µ∑’Ë¬“°
≈”∫“°¡“° ¢“¥·§≈π‰ª‡°◊Õ∫∑ÿ° ‘Ëß §«“¡‡°≈’¬¥ ß§√“¡®÷ß¡’¡“° º¡‡√‘Ë¡§‘¥‡ÀÁπ«à“
°“√°àÕ ß§√“¡‡ªìπ§«“¡¡—°„À≠à„ΩÉ Ÿß¢Õß∫ÿ§§≈∫“ß°≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™à§«“¡ª√“√∂π“
¢Õßª√–™“™π à«π„À≠à‡≈¬ º¡‡√‘Ë¡À“‡Àµÿº≈«à“ ∑”‰¡≠’ËªÿÉπµâÕß‡¢â“¡“«ÿàπ«“¬¡“§√Õ∫
§√Õß∫â“π‡√“‡æ◊ËÕÕ–‰√°—π....é

ª√–°Õ∫°—∫«—¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °“√‰¥âÕà“π¡“°√Ÿâ¡“°
∑”„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡√‘Ë¡‡¢â“„®∂÷ß¿“«°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡√‘Ë¡√Ÿâ ·≈–‡¢â“„®∂÷ß¿—¬æ‘∫—µ‘∑’Ëª√–‡∑»™“µ‘·≈–
ª√–™“™πæ÷ß®–‰¥â√—∫À“°≠’ËªÿÉπ‡ªìπΩÉ“¬·æâ ß§√“¡
√Ÿâ·≈–‡¢â“„®«à“ ΩÉ“¬„¥§◊ÕºŸâ√ÿ°√“π ·≈–ΩÉ“¬„¥§◊ÕΩÉ“¬
∑’ËµâÕß°“√ —πµ‘¿“æ

„π∑“ß≈÷°·≈â« √–¬–π—Èπ°Á‡ªìπ‡«≈“‡¥’¬«°—∫
∑’Ë§π‰∑¬°≈ÿà¡‡≈Á°Ê π”‚¥¬ π“¬ª√’¥’ æπ¡¬ß§å
ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·ºàπ¥‘π π“¬¥‘‡√° ™—¬π“¡ Õ¥’µ
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßµà“ßª√–‡∑» ·≈–≈Ÿ°»‘…¬å
≈Ÿ°À“¢Õßπ“¬ª√’¥’ æπ¡¬ß§å ‡™àπ  ß«π µÿ≈“√—°…å, ª√’¥’ æπ¡¬ß§å



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

Úˆ

®”°—¥ æ≈“ß°Ÿ√ œ≈œ ‰¥â§‘¥°—π∑’Ë®–°Õ∫°Ÿâª√–‡∑»™“µ‘„Àâæâπ®“°¿—¬æ‘∫—µ‘¢Õß ß§√“¡ ®÷ß‰¥â®—¥
µ—Èß°≈ÿà¡‡ √’‰∑¬¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ‘¥µàÕ°—∫ΩÉ“¬ —¡æ—π∏¡‘µ√ ·≈–ª√–°“»„Àâ°“√°√–∑”¢Õß√—∞∫“≈
®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ‡ªìπ‚¡¶–

¡’ªí≠≠“™π π—°§‘¥ π—°°“√‡¡◊Õß ·≈–ª√–™“™πºŸâ√—°™“µ‘ √—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡¢â“√à«¡¡“°¡“¬
‡™àπ „πµà“ßª√–‡∑»¡’ ¡.√.«.‡ π’¬å ª√“‚¡™ ‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ‰∑¬ª√–®” À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¥√.ªÜ«¬
Õ÷Èß¿“°√≥å π—°‡√’¬π‰∑¬„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡ªìπµâπ

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ«à“π’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë®–‰¥â∑”ß“π√—∫„™âª√–‡∑»™“µ‘„π¬“¡¬“° ®÷ß‰¡à≈—ß‡≈„®
∑’Ë®–‡¢â“√à«¡¢∫«π°“√‡ √’‰∑¬µàÕµâ“π≠’ËªÿÉπ

‡¡◊ËÕ§ÿ≥©≈∫™≈—¬¬å æ≈“ß°Ÿ√ ¿√√¬“π“¬®”°—¥ æ≈“ß°Ÿ√ ¡‘µ√ π‘∑¢Õß∑à“πºŸâÀ≠‘ßæŸπ»ÿ¢
æπ¡¬ß§å ¡“µ‘¥µàÕ™«π„Àâ™à«¬ß“π„π™à«ßπ—Èπ

·¡â®–‡ªìπ‡ √’‰∑¬ çµ—«‡≈Á°Êé À√◊Õ ç≈Ÿ°¡◊Õé ‰¡à¡’√À— π“¡ ·≈–π—¡‡∫Õ√å‡À¡◊Õπ
À—«¢∫«π§πÕ◊ËπÊ ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé °Áæ√âÕ¡∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë∑ÿ°Õ¬à“ßµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

§◊πÀπ÷Ëß®÷ß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®„Àâ‰ª¢π¬â“¬Õ“«ÿ∏ªóπ®“°∫â“ππ—°°“√‡¡◊ÕßΩÉ“¬‡ √’‰∑¬
·∂«∂ππ√“™¥”√‘‰ª‡°Á∫¬—ß∑’Ë·Ààß„À¡à „π√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π ç∫ÿ≠™Ÿé ∂Ÿ°µ”√«®®—∫ ·µà»“≈
µ—¥ ‘π‡æ’¬ß‚∑…ª√—∫

ªï æ.».ÚÙ¯¯  À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â√—∫™—¬™π–„π ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß·∫∫‡¥Á¥¢“¥ ‡¡◊ËÕ§‘¥
ª√–¥‘…∞å√–‡∫‘¥ª√¡“≥Ÿ ”‡√Á®

‚≈°∑—Èß‚≈°‰ø ß§√“¡≈“¡‰À¡â π—∫®“°ªï æ.».ÚÙ¯Ù-ÚÙ¯¯ √«¡√–¬–‡«≈“ ı ªï
°Á°≈—∫ Ÿà§«“¡ ß∫·≈– —πµ‘Õ’°§√—Èß

¬—ß§«“¡ªïµ‘¡“ Ÿàª√–™“™π™“«‚≈°∑ÿ°∂â«πÀπâ“ ·≈–∑ÿ°´Õ°¡ÿ¡¢Õß·ºàπ¥‘π
‰¡à¬°‡«âπ·¡â·µà¿“¬„πÕ“≥“∫√‘‡«≥µ÷°‚¥¡Õ—π Ÿß ßà“
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Ú˜

·≈–‚¥¬‡©æ“– ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ √’‰∑¬™—Èπª≈“¬·∂« ¬àÕ¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®·≈–¥’„®‡ªìπæ‘‡»…
¿Ÿ¡‘„®∑’Ë¬“¡ ß§√“¡ ·ºàπ¥‘π≈ÿ°‡ªìπ‰ø∑ÿ°À¬àÕ¡À≠â“ ‡¢“°Á‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ëπ”§«“¡ ß∫

 —πµ‘°≈—∫§◊π¡“ Ÿà·ºàπ¥‘π‡°‘¥π’ÈÕ’°§√—Èß
¥’„®∑’Ë‰ø ß§√“¡ À√◊Õ„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß§◊Õ‰ø·Ààß§«“¡‚≈¿‚¡‚∑ —π ‰ø·Ààß§«“¡§‘¥·ºà

¢¬“¬Õ”π“®¢Õß§π‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π ÷́Ëß°àÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ·°àª√–™“™π™“«‚≈°∑ÿ°∂â«πÀπâ“‰¥â ß∫≈ß
ç∫ÿ≠™Ÿé °≈—∫¡“‡≈à“‡√’¬π¥â«¬§«“¡§÷°§—° ·≈–‡µÁ¡‡ªïò¬¡¥â«¬°”≈—ß„®Õ’°§√—Èß
º≈°“√‡√’¬π∑’Ë‡§¬¥’‡¥àπ¡“µ≈Õ¥ °Á¬‘Ëß¥’‡¥àπ¬‘Ëß¢÷Èπ
º≈°“√ Õ∫„π™—Èπª√‘≠≠“‚∑¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß¬—ß§ß¡’§–·ππ¥’‰¡à·æâ°“√‡≈à“‡√’¬π„π

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‡≈¬

(‡π◊ÈÕ§«“¡ à«π„À≠à‡√’¬∫‡√’¬ß®“°∫∑∑’ËÀπ÷Ëß, ∫∑∑’Ë Õß ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß çΩíπ·≈–À«—ß¢Õß
∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‚¥¬ π“«’ √—ß ‘«√“√—°…å ·≈–®“°‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ „Àâ —¡¿“…≥å
π“¬∑Õß·∂¡ π“∂®”πß æ.».ÚıÙ¯-Úıı)
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Ú¯
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Ú˘

‡π“«√—µπå æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å
»‘≈ªîπ·Ààß™“µ‘ “¢“«√√≥°√√¡

çÀ“°‡ª√’¬∫‡ªìπµâπ‰¡â §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ°Á¡‘„™àπ—°‡≈’È¬ßµâπ‰¡âÀ√◊Õπ—°‡≈ß
µâπ‰¡â‡∑à“π—Èπ ·µà§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ‡ªìπµâπ‰¡â∑—Èßµâπ §◊Õ‡ªìπ∑—Èß√“° ≈”µâπ ‡√◊Õπ¬Õ¥
√«¡∑—Èßº≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈‰¥â ¡∫Ÿ√≥å™π‘¥·∑â®√‘ß¢Õß®√‘ß

µâπ‰¡â∑’Ë™◊ËÕ∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‰¥âÀ¬—Ëß√“°·°â«≈÷° ≈”µâπ·¢Áß·√ß °‘Ëß°â“π
 “¢“°«â“ß„À≠à‰æ»“≈ º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈∫√‘∫Ÿ√≥å ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à‰¡â„À≠à‰¡âπâÕ¬
æ√âÕ¡·ºà√à¡‡ß“„Àâ·ºàπ¥‘π√à¡‡¬Áπ·≈–Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡ªìπ«—Ø®—°√ ◊∫‡π◊ËÕß‰ª

‡ªìπÀπâ“∑’Ë„Àâ‡√“πà“»÷°…“«à“ æ◊Èπ¥‘π Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ Õ“°“»  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
 ¿“«–„¥À√◊Õ? ∑’Ë„Àâ§«“¡ßÕ°ß“¡·°à‰¡âµâππ’È πÕ°‰ª®“°‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå
®”‡æ“–Õ—π‡ªìπ ù∏“µÿ·∑âû ¢Õß§π∑’Ë™◊ËÕ ù∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√û

·¡â®–≈à«ß≈—∫ ·µà°Á‡ªìπÕ¡µ–∑â“∑“¬„Àâ‰¥â»÷°…“·≈–§“√«–é
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Û
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ÛÒ

‡√‘Ë¡µâπ —¡¡“™’«–

l π—°∫—≠™’ºŸâ¡’Õπ“§µ‰°≈ l

‡¡◊ËÕ¬âÕπ¡Õß™’«‘µ¢ÕßÀπÿà¡πâÕ¬ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é „π™à«ß«—¬Àπÿà¡ ª√–‡¡‘π‰¥â«à“
Àπÿà¡πâÕ¬§ππ’È®–¡’Õπ“§µ‰°≈ ¡’À«—ß«à“™’«‘µ®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§π¡’«‘π—¬ ¡’§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫ Ÿß ¡’„®„ΩÉ°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·µà°√–π—Èπ°Áµ“¡ ®–¥à«π √ÿª«à“‡¢“®–¡’Õπ“§µ ¥„ ∑’Ë
¬‘Ëß„À≠à °Á§ß¬—ß‰¡à‰¥â π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–‚≈°Õ¬Ÿà„π¿“«– ß§√“¡ ·≈–√—∞∫“≈‰∑¬‡¢â“√à«¡«ß‰æ∫Ÿ≈¬å°—∫
√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ  ∂“π°“√≥å‡¡◊Õß‰∑¬¬—ß‡Õ“·πà‡Õ“πÕπ‰¡à‰¥â §«“¡°â“«Àπâ“„π™’«‘µ ¢÷Èπ°—∫π‘ —¬
§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßÀπÿà¡ “«·µà≈–§π‡ªìπ ”§—≠

‡¡◊ËÕ§ÿ≥æàÕ —πµå µâÕß‰ª∑”ß“π°àÕ √â“ßæ√–√“™«—ß‰°≈°—ß«≈ ∑’ËÀ—«À‘π ç∫ÿ≠™Ÿé ∫ÿµ√™“¬
§π‚µµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà „π∫â“π·∑π ç∫ÿ≠™Ÿé ∫√‘À“√°“√‡ß‘π„π§√Õ∫§√—«
∑”Õ“À“√ ¥Ÿ·≈πâÕß œ≈œ  ´÷Ëß‡¢“∑”‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·≈–°Á¬—ß¡’º≈°“√‡√’¬π∑’Ë¥’¥â«¬  –∑âÕπ«à“ ç∫ÿ≠™Ÿé
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ¡’«‘π—¬µàÕµ—«‡Õß √—°°“√»÷°…“

‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡√’¬π®∫®“°‚√ß‡√’¬πæ“≥‘™¬°“√·≈â« ‰¥â‡¢â“»÷°…“µàÕ„π§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å
·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß Õ—π‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«„π
‡¡◊Õß‰∑¬¢≥–π—Èπ
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l  ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ l

æ.».ÚÙ¯ı ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ®∫∏√√¡»“ µ√å¥â«¬º≈°“√‡√’¬π¥’‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß ®÷ß∂Ÿ°§—¥
‡≈◊Õ°µ—«‡¢â“∑”ß“π∑’Ë ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘

 ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘¢≥–π—Èπ ¡’π“¬‡≈âß »√’ ¡«ß»å ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ π“¬ª√–¬Ÿ√
«‘≠≠√—µπå ‡ªìπ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∑’Ëπ—Ëπ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæ∫°—∫Õ“®“√¬å§π∑’Ë‡¢“‡§¬™◊Ëπ™¡ §◊Õ
À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ Õ’°§√—Èß ‡¢“‡≈à“«à“

çº¡¡’‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“∑”ß“π∑’Ë ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ ÷́ËßµàÕ¡“°≈“¬‡ªìπ∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ æÕ¥’°—∫¢≥–π—ÈπÕ“®“√¬å (À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™) ‰¥â‡¢â“‰ª‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß ”π—°ß“πºŸâ«à“°“√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  à«πº¡‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë§πÀπ÷Ëß

ÛÚ

 ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“«‘«—≤π‰™¬‰™¬¬—πµå
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ÛÛ

¢â“¡¡“®“° ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘‚¥¬¬—ß‡√’¬πÀπ—ß ◊ÕÕ¬Ÿà §«“¡√Ÿâ¢≥–π—Èπ‡∑’¬∫‡∑à“ª√‘≠≠“µ√’®÷ß
∑”ß“π‰¥â·≈â«

‡®µπ“∑’Ë‡¢â“‰ª∑”ß“π¢Õßº¡°Á§◊Õ §‘¥«à“§ß¡’ ‚Õ°“ ‰¥â∑ÿπ‰ªπÕ° °Á‡°’Ë¬«°—∫Õ“®“√¬å
§÷°ƒ∑∏‘ÏÕ’°·À≈– «à“Õ¬“°¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡∑à“√–¥—∫∫ÿ§§≈ºŸâπ’È ¥â«¬„π™à«ß‡«≈“π—Èπ ºŸâ§πµà“ß
°Á‡ÀÁπ«à“°“√‰ª‡√’¬π‡¡◊ÕßπÕ°°Á‡À¡◊Õπ°“√‰ªΩñ°„π ”π—°∑‘»“ª“‚¡°¢å ∂â“‰¥â‰ª‡√’¬π°≈—∫¡“§ß¡’ ‘∑∏‘Ï
‡ªìπ„À≠à‡ªìπ‚µ‰¥â

·µà·≈â«§«“¡À«—ß¢Õßº¡°Á¡’Õ—π‡ªìπ‰ª‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ß§√“¡ ‚Õ°“ ‰ª‡√’¬ππÕ°‡ªìπÕ—πÀ¬ÿ¥™–ß—°
º¡µâÕß‡√’¬π„π‡¡◊Õß‰∑¬µàÕ‰ª‡æ◊ËÕ®–„Àâ‰¥âª√‘≠≠“‚∑

µàÕ¡“º¡≈“ÕÕ°®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡∫“ßÕ¬à“ß ·≈–
‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ™’«‘µº¡°—∫Õ“®“√¬å (À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™) Àà“ß°—πÕÕ°‰ªÕ’°«“√–Àπ÷Ëßé
(‡√◊ËÕß ç®“°§«“¡∑√ß®”é ®“°Àπ—ß ◊Õ ç§÷°ƒ∑∏‘Ï ¯é)

Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’Ë ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”ß“π„π à«π
ª√‘«√√µ ́ ÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√§«∫§ÿ¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∑’Ëª√–™“™π àß‰ª‡¡◊ÕßπÕ°
‡π◊ËÕß®“°‡«≈“π—Èπª√–‡∑»‰∑¬¡’‡ß‘π ”√ÕßπâÕ¬¡“° ®÷ß®”‡ªìπµâÕß ß«π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‰«â„Àâ
¡“°∑’Ë ÿ¥ √–¬–π—Èπ¡’ªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ §π®’π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß‰∑¬æ¬“¬“¡≈—°≈Õ∫ àß‡ß‘π‰ª„Àâ≠“µ‘
„πª√–‡∑»®’π‚¥¬«‘∏’∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‚æ¬°ä«πé  àßºà“π∑“ßŒàÕß°ß ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’º≈∑”„Àâ‡ß‘πµ√“µà“ß
ª√–‡∑»¢Õß‰∑¬≈¥πâÕ¬≈ß √—∞∫“≈®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßæ¬“¬“¡§«∫§ÿ¡µ≈“¥¡◊¥

¥—ßπ—Èπ ß“πÀ≈—°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß‰¥â·°à°“√§‘¥À“«‘∏’§«∫§ÿ¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π
µ√“ §‘¥ÕÕ°·∫∫§”¢Õ ·≈–§‘¥«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡§«∫§ÿ¡‡ß‘π∑’Ë®– àßÕÕ°

πÕ°®“°π’È ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß‰¥â‡§¬√à«¡°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬Õ◊ËπÊ ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√
µ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡°‘®°“√¢Õß∏π“§“√µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§Ÿà ß§√“¡ ‡æ√“–√–¬–π—Èπ‡°‘¥
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 ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß √—∞∫“≈‰∑¬‡¢â“¬÷¥·≈–µ√«® Õ∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß™“µ‘µà“ßÊ ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ™“µ‘»—µ√Ÿ
°“√∑’Ë¡’ ‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡°‘®°“√¢Õß∏π“§“√µà“ßª√–‡∑»‡™àππ’È π—∫‡ªìπ
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“¡“° ‡æ√“–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√‡¢â“¥Ÿ·≈°“√∑”∫—≠™’
·¬°ª√–‡¿∑¢Õß∏π“§“√µà“ßÊ Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ∂â“À“°‰¡à‡¢â“„®„π ‘Ëß„¥ °Á “¡“√∂¬◊Ëπ§”√âÕß„Àâ
√—∞∫“≈ª≈àÕ¬µ—«ºŸâ®—¥°“√ “¢“¢Õß∏π“§“√µà“ß™“µ‘ÕÕ°®“°∑’Ë§ÿ¡¢—ß™—Ë«§√“«∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ µ√åœ ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È‡¢â“„®®π·®à¡·®âß À≈—ß°“√µ√«® Õ∫‡ √Á® ‘Èπ·≈â«°Á
 àß¡Õ∫∑√—æ¬å ‘π∑—ÈßÀ¡¥„Àâ√—∞∫“≈ ‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß§«∫§ÿ¡‰«â®π ß§√“¡ ß∫ ∑√—æ¬å ‘π‡À≈à“π’È
®÷ß∂Ÿ° àß°≈—∫§◊π Ÿà‡®â“¢ÕßÕ¬à“ß§√∫∂â«π∑—ÈßÀ¡¥

·µà ‘Ëß∑’Ë‰¡à‰¥â àß°≈—∫§◊π°Á§◊Õ §«“¡√Ÿâ„π°“√∑”∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å¢ÕßΩ√—Ëß
™“«µ–«—πµ° ÷́Ëß„π ¡—¬π—Èπ≈â«π‡ªìπ§«“¡≈—∫‰¡à¡’„§√¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫√Ÿâ §«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ
§π‰∑¬À≈“¬§π√«¡∑—Èß é∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âπ”¡“„™âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

ß“π ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé §◊Õ·π–π”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·°à∫ÿ§§≈√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√
„π°“√µ√–‡µ√’¬¡¬°∞“π– ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘¢÷Èπ‡ªìπ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß·¡â ç∫ÿ≠™Ÿé
®–‡ªìπ·§à ç‡ ¡’¬πÕ—π¥—∫Àπ÷Ëßé ‡¡◊ËÕ·√°∫√√®ÿ ·µà¥â«¬§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√
¬Õ¡√—∫

l µ—Èß ”π—°ß“π ç∫—≠™’°‘®é l

‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘¬°∞“π–‡ªìπ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ¡’æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å
‡®â“«‘«—≤π‰™¬‰™¬¬—πµå ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ«à“°“√

ç∫ÿ≠™Ÿé ∑”ß“π∑’Ëπ—Ëπ‡æ’¬ß ˜ ‡¥◊Õπ°Á≈“ÕÕ°

ÛÙ
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‚¥¬ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡“√à«¡ß“π°—∫ π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï °“≠®π«—≤πå ́ ÷Ëß¢≥–π—Èπ‡√’¬π®∫«‘™“°ÆÀ¡“¬
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß·≈â« π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï ‡ªî¥ ”π—°∑π“¬§«“¡ ç¡πŸ°‘®é
∑’ËÀâÕß·∂«µ√ßÀ—«‚§âß®—°√«√√¥‘  ’Ë·¬° –æ“π¥”  à«π ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªî¥ ”π—°ß“πµ√«®∫—≠™’™◊ËÕ ç∫—≠™’°‘®é
Õ¬Ÿà∫π™—Èπ Õß¢Õßµ÷°·∂«∫√‘…—∑‰∑¬¿Ÿ¡‘æ“≥‘™¬å ®”°—¥ µ√ß∫√‘‡«≥ ’Ë·¬°√“™«ß»å ¡’ÀâÕß∑”ß“π Õß
ÀâÕß‡≈Á°Ê

‡√‘Ë¡µâπ°“√∑”¡“À“°‘πÕ‘ √–¢Õß ÕßÀπÿà¡‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ¡’≈Ÿ°§â“¡“„™â∫√‘°“√‰¡à¢“¥ “¬
‚¥¬‡©æ“–¥â“π ”π—°∑π“¬ ç¡πŸ°‘®é ‡π◊ËÕß®“°π“¬ª√– ‘∑∏‘ÏæŸ¥‰∑¬·≈–®’π§≈àÕß (‡§¬‰ª»÷°…“
„πª√–‡∑»®’π) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ§π‡™◊ÈÕ®’π„™â¿“…“®’π®÷ß¡“„™â∫√‘°“√¡“°‡ªìπæ‘‡»… Àπ÷Ëß„π≈Ÿ°§â“
 ”§—≠¢Õßπ“¬ª√– ‘∑∏‘Ï°Á§◊Õ π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ Àÿâπ à«π·≈–§Õ¡ª–‚¥√å§π ”§—≠¢Õß
∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥

·≈–‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ °Á®– àß
„Àâ ”π—°ß“π ç¡πŸ°‘®é ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ∑—Èß ç¡πŸ°‘®é ·≈– ç∫—≠™’°‘®é ®÷ß‡À¡◊Õπ ”π—°ß“π§Ÿà·Ω¥
‡æ√“–‡®â“¢Õß∑—Èß§Ÿà‡§¬√à«¡ß“π°—π √ŸâÕ—∏¬“»—¬„®§Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ß“π¢Õß∑—Èß Õß ”π—°ß“π°Á
ª√– “π Õ¥§≈âÕß°—π¥â«¬¥’¡“µ≈Õ¥

‡¡◊ËÕ°“√∑”¡“À“°‘π¥â“π∫—≠™’√“∫√◊Ëπ ¡’√“¬‰¥âæÕ ¡§«√·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß®—¥ß“π·µàßß“π
°—∫ ç‡√≥Ÿ ª¿— √“∑√é §Ÿà√—°´÷Ëß‡ªìπ‡æ◊ËÕππ—°»÷°…“§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ∏√√¡»“ µ√å
‚¥¬∑”æ‘∏’√¥πÈ”¡ß§≈ ¡√ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√åπ—Ëπ‡Õß ·¢°ºŸâ„À≠à∑’Ë¡“√à«¡ß“π°Á‡™àπ
∑à“πºŸâÀ≠‘ßæŸπ»ÿ¢ æπ¡¬ß§å, ¥√.‡¥◊Õπ ∫ÿππ“§ ‡ªìπµâπ

™’«‘µ§Ÿà¢Õß∫ÿ≠™Ÿ-‡√≥Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ √“∫√◊Ëπ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡∫Ÿ√≥å¡“° §√Õ∫§√—«π’È¡’∫ÿµ√-∏‘¥“
Ú §π ∫ÿµ√™“¬§π‚µ §◊Õ π“¬°ƒª ‚√®π‡ ∂’¬√ ‡°‘¥ æ.».ÚÙ˘Û ‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë
‚√ß‡√’¬π Bedales ‡¡◊Õß Hampshire ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…, ®∫ª√‘≠≠“µ√’ BA. (√—∞»“ µ√å) ®“°

Ûı
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Ûˆ

§√Õ∫§√—«‚√®π‡ ∂’¬√
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Û˜

New School for Social Research, New York, USA ®∫«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√
(√ÿàπ ÙÛÒÛ) ∏‘¥“§π√Õß§◊Õ π“ß “«Õ√ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‡°‘¥ªï æ.».ÚÙ˘˘ ®∫°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ µ√å
∫—≥±‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ·≈–ª√‘≠≠“‚∑ ®“° AIT

ç∫ÿ≠™Ÿ-‡√≥Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ™à«¬°—π∑”ß“π √â“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„Àâ ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®
‡ªìπ≈”¥—∫

µàÕ¡“π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï °“≠®π«—≤πå ‰¥â·π–π”„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé √Ÿâ®—°°—∫π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™
π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï√Ÿâ®—° π‘∑ π¡°—∫π“¬™‘π¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ëπ“¬™‘π„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®„π
ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‡¡◊ËÕπ“¬™‘πµâÕß°“√ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’„Àâ‰ª™à«¬∑’Ë∫√‘…—∑
‡Õ‡™’¬∑√— µå ®”°—¥ ∫√‘…—∑§â“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡¢“·≈–‡æ◊ËÕπÊ √à«¡°—π°àÕµ—Èß¢÷Èπ„πªï ÚÙ˘Û
π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï®÷ß·π–π” ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’Ωï¡◊Õ¥’ „Àâπ“¬™‘π√Ÿâ®—° π’Ë§◊Õ

π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï °“≠®π«—≤πå π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™
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Û¯

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß ç “¬ —¡æ—π∏å Û ª√– “πé Õ—π·πàπ·øÑπ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Èß “¡ ∑’ËµàÕ¡“‰¥â√à«¡ß“π°—π
∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥

‡√‘Ë¡®“°®ÿ¥π’È‡Õß µàÕ¡“‡¡◊ËÕ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡°‘¥ªí≠À“∑”∑à“«à“∏ÿ√°‘®®–‰ª‰¡à√Õ¥ π“¬™‘π
‚ ¿≥æπ‘™ °Á„™â∫√‘°“√¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé Õ’° §√“«π’È°≈“¬‡ªìπ≈–§√™’«‘µ‡√◊ËÕß¬“« ‡æ√“–∑”„Àâ
ç∫ÿ≠™Ÿé µâÕßº—πµ—«‡Õß‡¢â“‰ª∑”ß“π∏π“§“√‡µÁ¡µ—«

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“·µà‡¥‘¡‰¡à‡§¬§‘¥¡“∑”∏π“§“√
ç...‰¡à‰¥â§‘¥«à“®–¡“∑”ß“π∏π“§“√‡≈¬ ‡æ√“–¡’§«“¡§‘¥„π∑“ßÕ‘ √– Õ¬“°®–‡ªìπ

Auditor ‡π◊ËÕß®“°‰ª‡º™‘≠°—∫§«“¡‰¡à‡¢â“‡√◊ËÕß‡¢â“√“«„π√–∫∫√“™°“√ ∑’Ë‡æ’¬ß‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß ·À¬àÊ
°Á∑π‰¡à‰¥â  Àπ’ÕÕ°¡“ µ—Èß„®«à“®–¥”‡π‘πß“π¢Õßµ—«‡Õß‚¥¬Õ‘ √– µ—Èß auditing firm ´÷Ëß ¡—¬
°àÕπ‰¡à¡’„§√µ—Èß °Áµ—Èß°—π¡“∑”ß“π ®ŸàÊ ‡¢“®â“ß¡“µ√«® bank ‡¢â“¡“°Áµ‘¥ªíö∫‡≈¬....

·µà°àÕππ’Èº¡‡§¬µ√«®Õ–‰√µà“ßÊ ¡“ ‡°’Ë¬«°—∫∫—≠™’¢Õßæ«°∏π“§“√°Á‡§¬µ√«® .....°Á√Ÿâ
‡√◊ËÕß∏π“§“√∫â“ßπ‘¥ÀπàÕ¬ ·≈â«„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‡√“ ·ºπ°¢Õß‡√“ «‘™“¢Õß‡√“ ‡√’¬π
banking ¥â«¬ §π∑’Ë¡“ Õπ banking π—Èπ§◊Õ Õ“®“√¬åÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï „π∞“π–∑’Ë∑à“π
‡ªìπ banker ......... ·≈â«°Á¡“ “∏‘µ°—π∑“ß¥â“π banking „π¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Ëπ‡Õß ‡ªî¥ bank ¡’
«—π‡ªî¥ bank ¡’°“√ deposit °—π ¡’°“√ pay in ¡’Õ–‰√√âÕ¬·ª¥ ¡’ note ¥â«¬ ¡’À¡¥  “∏‘µ
°—π‡≈¬ π—Ëπ§◊Õ banking background ¢Õßº¡ πÕ°π—Èπ‰¡à¡’Õ–‰√.....

‡¢“¢Õ„Àâ‰ªµ√«®‡™Á§∑’·√°°àÕπ ˆ ‡¥◊Õπ æÕ§√∫ ˆ ‡¥◊Õπ º¡°Á present report ¢Õß
º¡«à“ §«√®–∑”Õ¬à“ß‰√ ·≈â«‡¢“°Á¢Õ«à“Õ¬à“‰ª‡≈¬ ™à«¬°—πÀπàÕ¬ ‡¢“µ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâµ√«®°“√∑—Ë«‰ª°àÕπ
¡’Õ”π“®µ√«®°“√ À≈—ß®“° present report ·≈â«°Á„Àâ suggestion ‡¢“°Á«à“¢Õ„Àâ∑”‡∂Õ–
∑”µàÕ ‰ªµ“¡∑’Ë suggest π’Ë‚¥¬µ—Èß„Àâ‡ªìπ ¡ÿÀå∫—≠™’‡≈¬ ªï∑’Ë Õßªï∑’Ë “¡°Áµ—Èß‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√
·≈â«Õ’°∑’‡ªìπ°√√¡°“√‡≈¬ ∑’π’È‡ √Á®‡≈¬ ‰ª‰Àπ‰¡à‰¥â‡≈¬.....é ( —¡¿“…≥å Òı °—π¬“¬π ÚıÚÒ)
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Û˘

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ∑”ß“π°—∫∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ √«¡‡«≈“∂÷ß Ú˜ ªï
¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„Àâ∏π“§“√ º≈ß“π§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√ªØ‘√Ÿª∏π“§“√°√ÿß‡∑æ π—∫‡ªìπº≈ß“π¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë¬‘Ëß„À≠à·≈–‚¥¥‡¥àπ
‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√åÀπâ“ ”§—≠Àπâ“Àπ÷Ëß¢Õßª√–«—µ‘‡»√…∞°‘®‰∑¬
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ç...∑—Èßπ“¬™‘π·≈–π“¬∫ÿ≠™Ÿµà“ß°Á‡ªìπ§Ÿà∫ÿ≠∑’Ë‡¢â“¡“™à«¬°—π‡ √‘¡ √â“ß
∞“π–„Àâ·°à∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ¥â«¬°“√∑ÿà¡‡∑ µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
∑ÿ°Õ¬à“ß ‚¥¬‰¡à‡ÀÁπ·°à§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“°·µàÕ¬à“ß„¥ ‡ªìπ°“√º ¡º “π
∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß¬‘Ëß √–À«à“ßπ“¬™‘πºŸâ¡’ “¬µ“Õ—π¬“«‰°≈ ºŸâ√Ÿâ°≈‰°¢Õß
µ≈“¥‡ß‘π ·≈– “¡“√∂„™â µ‘ªí≠≠“π”°≈‰°π—Èπ‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå¥â“π
°“√§â“µà“ßª√–‡∑»¥â«¬ —≠™“µ‘≠“≥¢Õß°“√√Ÿâ®—°ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å
∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °—∫π“¬∫ÿ≠™Ÿ ºŸâ°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ
∑”„Àâ∏π“§“√‡°‘¥º≈°”‰√·≈–¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ......

µâÕß¬°„Àâ‡ªìπ§«“¡‚™§¥’¢Õßπ“¬™‘π ∑’Ë “¡“√∂ºŸ°πÈ”„®π“¬∫ÿ≠™Ÿ
„ÀâÕ¬Ÿà°—∫∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¡“‰¥â¬“«π“π°«à“ Úı ªï ́ ÷Ëß∂â“∑—Èß§Ÿà‰¡à‡ªìπ ç§ÕÀÕ¬
°—∫≈Ÿ°°√–‡¥◊Õ°é À√◊Õæ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡À—«®¡∑â“¬¥â«¬°—π·≈â« ‚Õ°“ ∑Õß¢Õß
∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¬àÕ¡¬“°∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âé

®“°Àπ—ß ◊Õß“πæ√–√“™∑“π‡æ≈‘ß»æ π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™
Àπâ“ Òı-ÒıÒ

ÙÒ
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ÙÛ

ªØ‘√Ÿª∏π“§“√‰∑¬

ç‡√“‡ªìππ“¬·∫ß°å ·µà‡√“‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡ªìπ§π°”Àπ¥π‚¬∫“¬ (√—∞) ‡√“°Á
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß‡√“¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞
∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π°â“«Àπâ“ ‡¥‘π‡Õ“™π–§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¥â‡√◊ËÕ¬‰ª‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®∫√‘À“√·ºàπ¥‘ππ—Ëπ§◊Õ√—∞∫“≈....

µÕππ—Èπ‡√“‡ªìππ“¬·∫ß°å ‡√“°Á‰¥â·µà· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·µà«à“„π√–À«à“ß∑’Ë‡√“
§Õ¬∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡∑ÿπ¡“„™âª√–‚¬™πå°√–®“¬‰ª„Àâª√–™“™π º¡‡ªìπ∏π“§“√·√°∑’Ë
°√–®“¬∑ÿπ„Àâ°—∫‡°…µ√°√ ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ∏.°. . ‡Õ“√Ÿª·∫∫¢Õßº¡‰ª∑”

 ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”„Àâ°—∫ª√–‡∑»„π√–À«à“ß∑’Ë‡ªìππ“¬·∫ß°å§◊Õæ¬“¬“¡∑’Ë®–√«∫√«¡
∑ÿπ·≈â«°√–®“¬‰ª Ÿàª√–™“™π„π∑“ß°«â“ß ‰¡à‰ªÕ¬Ÿà°—∫∑ÿπ„À≠àÊ

∑ÿπ„À≠àÊ °Á‰ª‡À¡◊Õπ°—π ·µà°Á∫—ß§—∫„Àâ‰ªÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬é

(∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ : æ.».ÚıÙ˘)
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l  √â“ß Banking Industry l

„π™à«ß æ.».ÚÙ˘Ù-ÚÙ˘ı ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ´÷Ëß¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ’Ë≈â“π∫“∑‡°‘¥ªí≠À“
¢“¥ ¿“æ§≈àÕß ·≈–∏ÿ√°‘®∑”∑à“®–‰ª‰¡à√Õ¥

∏π“§“√°√ÿß‡∑æ®÷ß‡™‘≠π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫∫—≠™’·≈–‡√◊ËÕß√“«
µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√™ÿ¥‡°à“µ“¡§”·π–π”¢Õßπ“¬ª√– ‘∑∏‘Ï °“≠®π«—≤πå

ç∫ÿ≠™Ÿé µ√–Àπ—°¥’«à“¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬§√—Èßπ’È Àπ—°Àπ“ “À— °«à“∑ÿ°§√—Èß ∑—Èß¬—ß
®”‡ªìπµâÕßæ¬ÿß·≈–µâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‰¥â„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

·µà°Á‡ªìπß“π∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß çπ—°∫—≠™’¡◊ÕÕ“™’æé ‡™àπ‡¢“Õ¬à“ß∑’Ë ÿ¥‡™àπ°—π
·≈–∑’Ë ”§—≠‡¢“¥Ÿ®– ∫Õ—∏¬“»—¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’°—∫π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°∫—≠™’ ∑”°“√ – “ßªí≠À“µà“ßÊ æ√âÕ¡∑—Èß √â“ß
√–∫∫§«∫§ÿ¡·≈–µ√«® Õ∫°“√∑”∫—≠™’ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡∑’¡ß“π™ÿ¥„À¡à„Àâ “¡“√∂∑”ß“π‰¥â≈ÿ≈à«ß‚¥¬‡√Á« ‡¢“‰¥â™—°™«ππ—°∫—≠™’
∑’Ë¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π‡¢â“¡“√à«¡ß“π°—∫∏π“§“√Õ’°À≈“¬§π ‡™àπ π“¬ª√–¬Ÿ√
«‘≠≠√—µπå (Õ¥’µºŸâ∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√∏π“§“√) π“¬¥”√ß§å °ƒ…≥“¡√– (Õ¥’µ√Õßª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘À“√) π“¬ À—  ¡‘≈‘π∑ Ÿµ Õ¥’µºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√∫—≠™’ ‡ªìπµâπ

‡¡◊ËÕπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ µ—¥ ‘π„®‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√°√ÿß‡∑æ (‡¥‘¡‡ªìπ
Àÿâπ à«π·≈–§Õ¡ª√–‚¥√å) ®÷ß‰¥â¡Õ∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈√–∫∫∫√‘À“√¿“¬„π
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–¬Õ¡√—∫„πΩï¡◊Õ¢Õßπ—°∫—≠™’¡◊ÕÕ“™’æ·≈–∑’¡ß“π Àπâ“∑’Ë¢Õß
ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„π√–¬–·√°®÷ß‰¥â·°à ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√

ÙÙ
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Ùı

l «“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√¿“¬„π l

ß“π∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√°§◊Õ °“√»÷°…“∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ
∑’Ë‡ªìπµâπ‡Àµÿ∑”„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‰¡à°â“«Àπâ“‡∑à“∑’Ë§«√ ´÷Ëß‰¥âæ∫«à“ ‡æ√“–°“√∫√‘À“√°‘®°“√¬—ß
¢“¥√–∫∫§«∫§ÿ¡∑’Ë√—¥°ÿ¡‡æ’¬ßæÕ ∑—Èß„π¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—π∑÷°º≈ß“π∑’Ë ‰¥â°√–∑” °“√µ‘¥µ“¡º≈
·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ‡ªìπº≈„Àâ°“√ª√–°Õ∫°“√¢Õß∏π“§“√‡°‘¥°“√
√—Ë«‰À≈ ‚¥¬‡©æ“–°“√¬—°¬â“¬∂à“¬‡∑‡ß‘πΩ“°‰ª„™â„π∑“ß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°‰¡à§«√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë
∏π“§“√®–µâÕß¡’Àπà«¬ß“π ”À√—∫∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ
„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√∑√“∫∂÷ß ¿“æ°“√≥åµà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß À“°¡’ªí≠À“À√◊Õ‡√◊ËÕß‰¡à™Õ∫¡“æ“°≈
‡°‘¥¢÷Èπ®–‰¥â·°â‰¢‰¥â∑—π∑à«ß∑’

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ®—¥«“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡°‘®°“√¿“¬„π„À¡à ®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π
 ”À√—∫√Õß√—∫°“√∑”ß“π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ∑’Ë√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π µàÕ®“°π—Èπ‰¥â«“ßæ◊Èπ∞“π√–∫∫°“√∫—≠™’„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“°—∫¡“µ√∞“π¢Õßπ“π“™“µ‘

„π∞“π–π—°∫—≠™’ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–∫∫∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°µâÕß§◊Õ À—«„®¢Õß
°“√∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ√“–√–∫∫∫—≠™’®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈ß“π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π
√Ÿª¢Õßµ—«‡≈¢ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂∑√“∫§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°‘®°“√«à“¡’≈—°…≥–
°â“«Àπâ“À√◊Õ≈â“À≈—ß‡æ’¬ß„¥ ·≈–µ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

À≈—ß®“°«“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡°‘®°“√¿“¬„π ·≈–®—¥«“ß√–∫∫∫—≠™’ „À¡à„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬√—¥°ÿ¡·≈â«
ß“π∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ§«“¡ ”§—≠„πÕ—π¥—∫µàÕ¡“§◊Õ °“√°”Àπ¥°Æ‡°≥±å ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫
ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ—π®–
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„ÀâºŸâ∫√‘À“√„™â‡ªìπÀ≈—°°“√„π°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπµâπ«à“°“√
®—¥√–∫∫°“√√—∫æπ—°ß“π‡¢â“¡“∑”ß“π °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßß“π„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‰¥â¡’°“√√à“ß√–‡∫’¬∫ß“π¢Õß∏π“§“√¢÷Èπ„™â„À¡à„π≈—°…≥–
∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„π¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß ·µà°ÁµâÕßÕ¬Ÿà„π°Æ‡°≥±å
∑’Ë∏π“§“√®–‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬

l ·π«§‘¥„À¡à ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡∏π“§“√ l

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâ‡¢â“¡“‡ª≈’Ë¬πª√—™≠“„π°“√∑”ß“π¢Õß∏π“§“√ ®“°‡¥‘¡∑’ËÕ“»—¬
§«“¡ π‘∑™‘¥‡™◊ÈÕ¢Õß‡§√◊Õ≠“µ‘ ·≈–‡æ◊ËÕπΩŸß™—°®Ÿß°—π‡¢â“¡“ ‡√’¬°«à“æπ—°ß“π à«π„À≠à≈â«π‡ªìπ
ç§π„πé „°≈â™‘¥∑’Ë‰«â„®‰¥â·≈–√Ÿâ®—°¥’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëßª√—™≠“À√◊Õ≈—°…≥–°“√∑”ß“π·∫∫π’È Õ“®
„™â‰¥â¥’ ”À√—∫∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ∏ÿ√°‘®√–¥—∫§√Õ∫§√—« ∑’Ë ‰¡àµâÕß°“√¢¬“¬µ—«‡µ‘∫‚µÕÕ° Ÿà
 “∏“√≥™π ·µà ”À√—∫∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬ǻ ÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®√–¥—∫ª√–‡∑» ®”‡ªìπµâÕß‡ªî¥µ—«„Àâ‡ªìπ
∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¢Õß¡À“™πºŸâ„™â∫√‘°“√  ·π«§«“¡§‘¥π’Èπà“®–‰¡à‡À¡“– ¡

Ùˆ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß  ”À√—∫µ—«‡¢“‡Õß·≈â« ∂◊Õ«à“ß“π∏π“§“√§◊Õß“π‡ªî¥µ—«‡ÕßµàÕ —ß§¡
‚≈°¿“¬πÕ° ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë®–µâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ§π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ·≈–Õ“™’æ À“°®–
æ—≤π“„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë°â“«Àπâ“∑—π ¡—¬®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡ªî¥∑“ß„Àâ
ç§ππÕ°é ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“√à«¡ß“π¥â«¬¡“°¢÷Èπ ¡‘„™àÕ“»—¬‡æ’¬ß§π√ÿàπ‡°à“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠
„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®°“√§â“‡°Áß°”‰√ ·µà¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à ¥—ß∑’Ë‡¢“‡§¬°≈à“«· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕßπ’È‰«â«à“

çbanking Industryé π—ÈπºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß‡¥‘π‰ª°—∫¿“«°“√≥åµà“ßÊ ‡√“®–µâÕß∑”§«“¡
‡¢â“„® ¡’§«“¡√Ÿâ §◊Õ ∑”µ—«„Àâ∑—π°—∫‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß»÷°…“«‘‡§√“–Àå π—Ëπ‡ªìπ
®ÿ¥∑’Ë‡ª≈’Ë¬π concept ¢Õß banking industry „À¡à ·µà‡¥‘¡§π‡¢“«à“‡À¡◊Õπ‚√ß®”π” §◊Õ
π—ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë..... ‰¡à‰¥âÕÕ°‰ª —¡º— °—∫¿“«–µà“ßÊ ‡√“·°â‡ªìπ concept ∑’Ë‡√“µâÕß°“√ª≈Ÿ°Ωíß¢÷Èπ
„À¡à ∑’Ë®√‘ß ·µà°àÕππ—Èπ‡¢“∂◊Õ«à“‰¡à∂Ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë·∫ß°å®–‡¢â“‰ª«ÿàπ«“¬ ÕÕ°‰ª‚¶…≥“ ‰ª∑”Õ–‰√ ‡¢“
‰¡à„Àâ∑”∑—Èßπ—Èπ ‡√“‰ª·À«°«ß‡¢“À¡¥ ‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ«à“·∫ß°å¬ÿ§„À¡à §«√¡’≈—°…≥–‡ªìπºŸâ«‘ËßÕÕ°
‰ªÀ“µ≈“¥§◊Õ ‰ª∫√‘°“√ ‰ª¢“¬ ®–µâÕßÕÕ°‰ª ‰¡à„™àπ—ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë..........

‡æ√“–‡√“√Ÿâ‡Õß«à“ ®√‘ßÊ °—∫∑’Ë‡√“∑”Õ¬Ÿà¢≥–π’È ¡—π¡’§«“¡‡°’Ë¬«æ—πÀ√◊Õ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
„π —ß§¡ „π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫â“π‡¡◊ÕßÕ¬à“ß‰√ ‡√“‡ÀÁπ«à“∑’Ë∑”°—π‰ª„π≈—°…≥–π—Èπ ¡—π‰ª
‰¡à√Õ¥ ‰¡à∂Ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë·∫ß°å°≈“¬‡ªìπ§≈â“¬Ê ‡®â“∫ÿ≠π“¬§ÿ≥¢Õß§πÕ◊Ëπ‡¢“ ‡√“√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“∑” ¡’§«“¡
‡°’Ë¬«æ—π À√◊Õ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π —ß§¡ „π°“√‡ª≈’Ë¬π‰ª¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ·∫ß°å‰¡à„™à‡®â“∫ÿ≠π“¬§ÿ≥
¢Õß§π∑’Ë‡¢â“¡“æ÷Ëßæ“Õ“»—¬¡“¬◊¡ µ“ß§å §«“¡§‘¥Õ¬à“ßπ’È‰ª‰¡à√Õ¥ ‰¡à¡’∑“ß .....§π∑’Ë‡À¬’¬∫¬à“ß
‡¢â“¡“„π·∫ß°å ‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß√Ÿâ®—°°—∫§π„π·∫ß°å À√◊Õ¡’ connection °—π‡∑à“π—Èπ ‡√“µâÕß
°“√°√–®“¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ Concept „À¡àÊ „Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â√Ÿâ«à“ ∏ÿ√°‘®∏π“§“√
‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà„π«ß·§∫Ê ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·µà§«√®–µâÕß„Àâ
°—∫∑ÿ°°≈ÿà¡„π —ß§¡®÷ß®–∂Ÿ°µâÕßé (∫∑ —¡¿“…≥å Òı °—π¬“¬π ÚıÚÒ)

Ù˜
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Ù¯

π—∫‡ªìπ‚™§¥’∑’Ë·π«§‘¥π’È‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¥â«¬¥’ ‡π◊ËÕß®“°π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ‡ªìπ§π∑’Ë
‡ªî¥√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ‰¥âßà“¬ ®÷ß‡∑à“°—∫‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ “¡“√∂√–¥¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’«‘™“
§«“¡√ŸâÀ≈“°À≈“¬ “¢“ ‡¢â“¡“‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ∏π“§“√
°√ÿß‡∑æ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß√–∫∫°“√∏π“§“√ “¢“¢Õß∏π“§“√∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ¡ÿàß¢¬“¬
∞“π∏ÿ√°‘® ¥â«¬°“√∫ÿ°‡∫‘°ß“π “¢“∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ∏π“§“√‰¥â®—¥µ—ÈßΩÉ“¬Õ”π«¬°“√
 “¢“„πªï ÚÙ˘˘ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√°â“«∑–¬“π Ÿà°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à‚µ¢÷Èπ

¥â«¬π‚¬∫“¬√–∫∫°“√∏π“§“√ “¢“∑’Ë çªŸæ√¡é ‰«â∑—Ë«„π¬à“π°“√§â“ ”§—≠∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ
·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß„π‡¡◊Õß„À≠à∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∏ÿ√°‘®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ
µ≈Õ¥®ππ§√ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡ß‘π¢Õß‚≈°¥â«¬ ∑”„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂‡æ‘Ë¡®”π«π≈Ÿ°§â“‰¥â
Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∑—Èß≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“° ·≈–≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ¢Õ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√≈ß∑ÿπ
ª√–‡¿∑µà“ßÊ

l °“√ªØ‘√Ÿª∏π“§“√ l

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“‡ªìππ—°«‘™“°“√·≈–π—°«“ß·ºπ ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡¢â“¡“
ªØ‘√Ÿªß“π¢Õß∏π“§“√„πÀ≈“¬Ê ¥â“π „Àâ‡°‘¥§«“¡∑—π ¡—¬ ‡ªìπ√–∫∫ ·≈–√–‡∫’¬∫µ“¡¡“µ√∞“π
¢Õß∏π“§“√ “°≈
       ¥â«¬¿Ÿ¡‘À≈—ß∑’Ë·¢Áß·°√àß∑“ß¥â“π°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’ °“√π”‡Õ“«‘∏’°“√«“ß·ºπ∏ÿ√°‘®‡¢â“¡“
„™â °“√«“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√√‘‡√‘Ë¡‡ πÕ∫√‘°“√„À¡àÊ ·≈–‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“π«‘™“°“√∑’Ë°â“«Àπâ“∑—π ¡—¬  ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¥â‡ªìπªí®®—¬„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ„π
¬ÿ§¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé  “¡“√∂‡ªî¥ª√–µŸÕÕ° Ÿà ‚≈°∏ÿ√°‘® ¡—¬„À¡à‰¥âπ—∫·µàπ—Èπ
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Ù˘

À≈—ß®“°‡¢â“¡“™à«¬ – “ß·≈–«“ß·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æÕ¬à“ß‡ªìπ
¢—Èπ‡ªìπµÕπµ“¡«‘∏’°“√ ¡—¬„À¡à‡æ’¬ß·§à ˆ ‡¥◊Õπ π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ °Á™—°™«π„Àâ¡“√à«¡∑”ß“π
∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¥â«¬°—π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°µ”·ÀπàßºŸâµ√«®°“√ (ºŸâ Õ∫∫—≠™’) ·≈–„π æ.».ÚÙ˘ˆ ‡¡◊ËÕ
 ¡ÿÀå∫—≠™’§π‡¥‘¡ (π“¬∑Õß§” ≈’≈“πÿ™) ≈“ÕÕ°‰ª ∏π“§“√‰¥â·µàßµ—Èß„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ¥”√ßµ”·Àπàß
 ¡ÿÀå∫—≠™’ π—Ëπ§◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß‡ âπ∑“ßπ“¬∏π“§“√ ́ ÷Ëßπ—∫·µàπ—Èπ¡“ ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¥âÕÿ∑‘»™’«‘µ°“√∑”ß“π
„Àâ∏π“§“√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¬“«π“π°«à“ Ú˜ ªï

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘® ”§—≠„π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√ß“π¿“¬„π·≈–
°‘®°“√∏π“§“√„πª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥ ¥â«¬º≈ß“π°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–π”§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“¡“ Ÿà∏π“§“√Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡¢“®÷ß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ·≈–
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë Ÿß¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ §◊Õ ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√„À≠à
(æ.».ÚÙ˘˜), °√√¡°“√∏π“§“√, °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–¢÷Èπ Ÿàµ”·Àπàß Ÿß ÿ¥„π°“√∫√‘À“√
§◊Õ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à „πªï ÚıÚ ¢≥–∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‰¥â ıˆ ªï

°“√ªØ‘√Ÿªß“π∏π“§“√∑’Ë‡¥àπ™—¥ §◊Õ °“√®—¥«“ß√–∫∫ß“π¿“¬„π ®—¥√–∫∫°“√√—∫æπ—°ß“π
„À¡à ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßß“π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπ
À¡«¥À¡Ÿà √‘‡√‘Ë¡®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¡“™à«¬„π°“√∑”ß“π ‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—°√
≈ß∫—≠™’‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘πΩ“°·∑π°“√≈ß∫—≠™’¥â«¬¡◊Õ ‚¥¬·¬°∫—≠™’ÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–
∫ÿ§§≈ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬”¬‘Ëß¢÷Èπ

ªï ÚÙ˘ˆ ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß ¡ÿÀå∫—≠™’ ¬—ß‡ªìπªï·√°∑’Ë∏π“§“√‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√®—¥∑”
√“¬ß“π √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫Àπ÷Ëßªï¢Õß∏π“§“√ „π√Ÿª¢Õß°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï¢÷Èπ
‡ªìπ§√—Èß·√° Õ—π‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∞“π–∑’Ë·∑â®√‘ß¥â«¬µ—«‡≈¢∑“ß∫—≠™’µ“¡·∫∫ “°≈ ́ ÷Ëß∑”„Àâ
∏π“§“√‡ªìπºŸâπ”„π‡√◊ËÕßπ’È ”À√—∫«ß°“√∏π“§“√·≈–«ß°“√Õ◊ËπÊ Õ’°¥â«¬
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®“°√“¬ß“πª√–®”ªï©∫—∫π’È ‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿªß“π µ≈Õ¥®π°“√‡µ√’¬¡µ—«
¢¬“¬ß“π¢Õß∏π“§“√∑’Ë™—¥‡®π ¥—ß¢âÕ§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç„π√–À«à“ßªï ÚÙ˘ˆ ‡√“¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°‘®°“√∑“ß¥â“π√–∫∫·∫∫·ºπ°“√∫√‘À“√
¢Õß∏π“§“√„À¡à∑ÿ°Àπà«¬ß“π ®ππ—∫‰¥â«à“ √–‡∫’¬∫§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ‘¥µàÕ°—∫ºŸâ‡§¬§â“¢Õß
∏π“§“√‰¥â°â“«Àπâ“¥’¢÷Èπ¡“° ∂÷ß·¡â®–¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ·µà°ÁÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ëπà“æÕ„®

∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡æπ—°ß“π¢÷ÈπÕ’° Ò „π Û ¢Õß®”π«π
æπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·≈–‰¥ấ ◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√√«¡ ̆  ‡§√◊ËÕß
‰«â„™â∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘πΩ“°é

¥â«¬º≈ß“π·≈–§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë‡¥àπ™—¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑”„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé
‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√„À≠à
·≈–°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√„πªï ÚÙ˘˜
π—∫‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’µ”·Àπàß Ÿß√Õß®“° π“¬™‘π
‚ ¿≥æπ‘™ ·≈–„πªïπ’È‡Õß ∏π“§“√‰¥â
ª√—∫ª√ÿß·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“πµà“ßÊ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß π—∫µ—Èß·µà¥â“π‚§√ß √â“ß
Õß§å°√ ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“π°“√∫—≠™’ µ≈Õ¥∂÷ß
¥â“π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß „π¥â“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√π—Èπ ‰¥â¡’°“√®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë
°“√ß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢÷Èπ„À¡àÕ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡ªìπ
 —¥ à«π ·≈–°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ®“°‡¥‘¡∑’Ëµ—Èß‰«â ˜ Àπà«¬ß“π„πªï ÚÙ˘ˆ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬°Õß°≈“ß

‡§√◊ËÕß„™â„π ”π—°ß“π∑’Ë ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ „™â„π¬ÿ§·√°
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°Õß°“√‡ß‘π °Õßµà“ßª√–‡∑» °Õß∫—≠™’°√–·  °Õß‡ß‘πΩ“°æ‘‡»… °Õßµ‘¥µàÕ∏π“§“√™“µ‘ ·≈–
°Õß “¢“ ‡æ‘Ë¡„À¡à‡ªìπ ˘ Àπà«¬ß“π ‰¥â·°à ΩÉ“¬°“√∫—≠™’ ΩÉ“¬°“√µà“ßª√–‡∑» ΩÉ“¬°“√‡ß‘π
 à«π‡≈¢“πÿ°“√  à«πµ√«® Õ∫  à«π “¢“µà“ßª√–‡∑» °Õß ∂‘µ‘·≈–§âπ§«â“ °Õß§â“‡ß‘πµ√“µà“ß
ª√–‡∑» ·≈–°Õß∏ÿ√°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡√—¥°ÿ¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’°≈‰°√Õß√—∫
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°”≈—ß¢¬“¬µ—«‡µ‘∫‚µ ∑—Èß°‘®°“√¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¬‘Ëß¢÷Èπ

„π√–¬–µàÕ¡“‡¡◊ËÕª√‘¡“≥ß“π¢Õß∏π“§“√¢¬“¬µ—«¡“°¢÷Èπ Àπà«¬ß“π√–¥—∫ à«π‡À≈à“π’È
°Á‰¥â√—∫°“√¬°∞“π–¢÷Èπ‡ªìπΩÉ“¬ ‡™àπ ΩÉ“¬µ√«® Õ∫ ·≈–ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√ “¢“ ‡ªìπµâπ

ªï ÚÙ˘˜ ¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªï∑’Ë∏π“§“√ “¡“√∂øóôπµ—«‰¥â¥’ ·≈–‡ªìπ«“√–
§√∫√Õ∫ Ò ªï ¢Õß°“√ª√–°Õ∫°“√ ∏π“§“√®÷ß‰¥â‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√¥”‡π‘πß“π ¥â«¬°“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ
„Àâ·°àÕÿµ “À°√ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ≈Ÿ°§â“‡°à“¢Õß∏π“§“√ ∑”„Àâ¬Õ¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ”π«¬„Àâ·°à≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡π’È¡’ —¥ à«π„π ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥ Ÿß∂÷ß°«à“√âÕ¬≈– Ò˜ ¥—ßª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ÚÙ˘˜ «à“

ç∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√„π°“√ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑» ¡‘‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–°“√
™à«¬‡À≈◊ÕæàÕ§â“‡∑à“π—Èπ ·µà∏π“§“√‰¥â¡’ à«π™à«¬‡À≈◊ÕÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ „Àâ‰¥â√—∫∑ÿπ√Õπ„π°“√
¢¬“¬°”≈—ßº≈‘µ¥â«¬µ≈Õ¥¡“ ‡Àµÿπ’ÈºŸâ‡§¬§â“¢Õß∏π“§“√®÷ß¡’Õÿµ “À°√√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬‰¡àπâÕ¬é

¥—ß∑’Ëπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ‰¥â‡§¬°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√„π¥â“ππ’È«à“
çæàÕ§â“¢Õß‡√“æÕ∑”‡√◊ËÕß ‘π§â“‡¢â“  ‘π§â“ÕÕ°¡“°Ê ‡¢â“°Á¡’§«“¡™”π“≠‡≈¬§‘¥µ—Èß‚√ßß“π‡Õß

«‘∏’µ—Èß‚√ßß“π ‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ¡“°¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë‡§√◊ËÕß®—°√ ‡§√¥‘µ∏π“§“√‡√“¥’ µà“ßª√–‡∑»‡™◊ËÕ„® ‡§√◊ËÕß®—°√
ı ªï ¯ ªï Ò ªï ‡√“°ÁºàÕπ àß æàÕ§â“‡æ’¬ß‡√‘Ë¡µâπµ—Èß‚√ßß“π ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π ·≈–‡§√◊ËÕß®—°√µà“ßª√–‡∑»
‡¢“¢“¬ºàÕπ àß¡“„Àâ ∏π“§“√∑”Àπâ“∑’Ë§È”ª√–°—π ‡ªî¥ Letter of guarantee, Letter of
credit ‰ª„Àâ‡¢“ ‚√ßß“π°ÁÕ“»—¬∏π“§“√‡√“∑’Ë¡’‡§√¥‘µ∑’Ë®–‡ªî¥‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√¡“∑”é
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Õπ÷Ëß ‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠∑’ËµâÕß®“√÷°‰«â„π
ª√–«—µ‘»“ µ√å°“√ª√–°Õ∫°“√¢Õß∏π“§“√„π
«“√–§√∫√Õ∫ Ò ªï Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∑’Ë
∏π“§“√ “¡“√∂ÕÕ°‰ª‡ªî¥ “¢“µà“ßª√–‡∑»
‡ªìπ·Ààß·√°∑’ËŒàÕß°ß ‰¥â‡ªìπº≈ ”‡√Á® ́ ÷ËßπÕ°®“°
®–‡ªìπ°“√ÕÕ°‰ª¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å·≈–· ¥ß∂÷ß
§«“¡§‘¥∑’Ë°â“«Àπâ“„π°“√°â“« Ÿà‚æâπ∑–‡≈ ‡æ◊ËÕ°“√
‡ªìπ∏π“§“√√–À«à“ßª√–‡∑» °àÕπ«ß°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰∑¬∂÷ß Ú ªï „π∞“π–∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ°àÕπ
∑”„Àâ∏π“§“√¡’‚Õ°“ ‰¥âµ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“·≈–À“ºŸâ√à«¡ß“π∑’Ë¥’ ¡“™à«¬°—π √â“ß§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ„Àâ
°—∫ “¢“µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“° ́ ÷Ëß≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’È‰¥â°≈“¬‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑∑“ß‡»√…∞°‘®„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È
Õ¬à“ß Ÿß„π‡«≈“µàÕ¡“

∏π“§“√°√ÿß‡∑æ  “¢“‚µ‡°’¬«
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l °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ l

°“√‡µ‘∫‚µ°â“«Àπâ“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß∏π“§“√ ®π‰¥â√—∫¬°¬àÕß«à“‡ªìπ∏π“§“√æ“≥‘™¬å
™—Èππ”π—Èπ ‡°‘¥®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√¥â«¬°—π ·µà∑’Ëπ—∫«à“ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√∑’Ë∏π“§“√¡’
æπ—°ß“π∑’Ë ç¬Õ¡∑ÿà¡°“¬∂«“¬™’«‘µé „Àâ∏π“§“√¡“∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬

ç§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕÕß§å°√é §◊Õ «—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π ∑’ËÕ“®°≈à“«‰¥â«à“Õ¬Ÿà„π “¬
‡≈◊Õ¥¢Õß™“«∫—«À≈«ßµ—Èß·µàÕ¥’µ ‡ªìπ°“√∑”ß“π¥â«¬„® ‰¡à‰¥â∂◊Õ«à“‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë À“°·µà∑”
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„® ·≈–¥â«¬§«“¡¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ‡°‘π
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ºŸâ®—¥°“√ “¢“„πª√–‡∑» §√—Èß∑’Ë ı
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ç∫ÿ≠™Ÿé °≈à“«„π çªí®©‘¡ª√“»√—¬é °—∫æπ—°ß“π∏π“§“√°√ÿß‡∑æœ  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ  °ÿ¡¿“æ—π∏å
æ.».ÚıÚı «à“

çª√–°“√∑’Ë Õß ‡√“¡’æπ—°ß“π∑’Ë®ß√—°¿—°¥’µàÕ∏π“§“√ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª«à“ §π‡ªìπ
ºŸâ √â“ß ∂“∫—π ©–π—Èπ°“√∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æœ æ√âÕ¡‡æ√“–∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬æπ—°ß“π∑’Ë√—°·≈–ºŸ°æ—π
°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ß·πàπ·øÑπ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æœ ®÷ß¬àÕ¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’§«“¡
°â“«Àπâ“„π°‘®°“√µ≈Õ¥¡“é

¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π»—°¬¿“æ¢Õß∏π“§“√«à“®– “¡“√∂¢¬“¬µ—«‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª §«∫§Ÿà°—∫
°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰∑¬ ∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫°“√‡√àß√—¥æ—≤π“„Àâ°â“«Àπâ“‰ª Ÿà§«“¡
‰æ∫Ÿ≈¬å√ÿàß‡√◊Õß ∏π“§“√®÷ß¢¬“¬ß“π„π¥â“πµà“ßÊ „Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ æ√âÕ¡Ê
°—∫‡√àß√—∫æπ—°ß“π√ÿàπ„À¡àÊ ®”π«π¡“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È „Àâ‡ªìπ°”≈—ß
 ”§—≠¢Õß∏π“§“√µàÕ‰ª

°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß®”π«πæπ—°ß“π π—∫·µà∏π“§“√‡¢â“ Ÿà¬ÿ§„À¡à °“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’
·ºπ¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õßπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ·≈– ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëπà“ π„®
ª√–°“√Àπ÷Ëß ‡æ√“–®“°√–¬– ¯ ªï·√°¢Õß çÀ≈«ß√Õ∫√Ÿâ°‘®é (π“¬∑Õß¥’ ≈’≈“πÿ™ Àπ÷Ëß„πºŸâ√à«¡
°àÕµ—Èß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥) ∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬æπ—°ß“π™“¬≈â«π ®”π«π ÚÛ §π „πªï ÚÙ¯˜
®π¡“∂÷ß¬ÿ§æπ—°ß“π ®”π«π ˜Ú §π „πªï ÚÙ˘ı ‡∑à“°—∫«à“∏π“§“√√—∫æπ—°ß“π‡æ‘Ë¡„À¡à‡æ’¬ß
Ù˘ §π‡∑à“π—Èπ ·µàÀ≈—ß®“°π—Èπ‡æ’¬ß ı ªï ‡æ‘Ë¡‡ªìπ ˆˆ §π „πªï Úı ‡æ‘Ë¡‡ªìπ Ú,Ù˜Û §π
„πªï Úı¯ π—∫·µàπ—Èπ¡“®”π«πæπ—°ß“π‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ‡∑à“µ—«∑ÿ° ı ªï µ‘¥µàÕ°—π∂÷ß Û §√—Èß §◊Õ
ªï ÚıÒÛ ¡’æπ—°ß“π ı,ı §π ªï ÚıÒ¯ ¡’æπ—°ß“π Ò, §π ·≈–ªï ÚıÚÛ ¡’æπ—°ß“π
Òı,¯˜ §π
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∏π“§“√°√ÿß‡∑æ®÷ß‡ªìπÀπ÷Ëß„π∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™π ∑’Ë‰¥â¡’ à«π™à«¬ √â“ß‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π
„Àâª√–™“™π‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–®“°°“√∑’Ë®”π«πæπ—°ß“π‰¥â¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ΩÉ“¬∫√‘À“√
¢Õß∏π“§“√ ®÷ß‰¥â®—¥µ—ÈßΩÉ“¬°“√æπ—°ß“π¢÷Èπ„πªï Úı¯ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë§ÿâ¡§√Õß¥Ÿ·≈ «— ¥‘°“√
º≈ª√–‚¬™πå °“√∫√‘À“√‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–Õ”π«¬°“√„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π‚¥¬µ√ß Õ—π®– àßº≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“° °“√„™â∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ “¡“√∂√Õß√—∫∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¢¬“¬µ—«
ÕÕ°‰ª √«¡∑—Èß¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∑’Ë‡√‘Ë¡‡¢â¡¢âπ¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ
∑’Ë∏π“§“√µâÕß‡√àßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„Àâ„π∑ÿ°∑“ß °“√®—¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß∏π“§“√ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∏π“§“√‰¥â‡√‘Ë¡®—¥
 —¡¡π“ºŸâ®—¥°“√ “¢“·≈–ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√ “¢“¿“¬„πª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ§√—Èß·√°‡¡◊ËÕªï Úı¯
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“∑ÿ°§π‰¥â√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ“π“∑—»π– ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫ª√ÿß°“√ª√–°Õ∫°“√
¢Õß∏π“§“√„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ„πÕπ“§µ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ —¡¡π“§√—Èß·√° ∑”„Àâ∏π“§“√°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬®—¥°“√ª√–™ÿ¡„π
≈—°…≥–π’È¢÷Èπ∑ÿ°Ê Ú ªï ·≈–πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π·π«π‚¬∫“¬
µà“ßÊ „ÀâºŸâ®—¥°“√ “¢“‰¥â∑√“∫Õ¬à“ß∑–≈ÿª√ÿ‚ª√àß·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â∂◊Õ‚Õ°“ π’È°≈à“«ª“∞°∂“æ‘‡»…
µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª≈ÿ°‡√â“„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡À«—ß ‡°‘¥°”≈—ß„®
¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥À¡“¬·≈–§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

πÕ°®“°°“√®—¥ —¡¡π“‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ„Àâ√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√ “¢“ ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥À≈—° Ÿµ√
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ°∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ·≈–
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§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ  √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑—Èß·°àµπ‡Õß·≈–·°àß“π
¢Õß∏π“§“√µàÕ‰ª ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µàªï ÚıÒÒ ®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ·≈–ªïµàÕÊ ¡“
À≈—° Ÿµ√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∏π“§“√ °Á‰¥â√—∫°“√®—¥¢÷ÈπÕ’°¡“°¡“¬ªï≈–À≈“¬
 ‘∫À≈—° Ÿµ√ ‡™àπ §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ¥â“π°“√µ≈“¥ °“√‡ß‘π°“√§≈—ß °“√∫—≠™’∫√‘À“√
°“√¿“…’Õ“°√ ·≈–ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°¡“° À≈—° Ÿµ√∑’Ë∏π“§“√®—¥‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï æ√âÕ¡Ê °—∫®”π«π
æπ—°ß“πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑’Ë‡æ‘Ë¡∑«’§«∫§Ÿà°—π‰ª ®“°·√°Ê ªï≈– Ù-ı À≈—° Ÿµ√ æπ—°ß“π
‡¢â“Õ∫√¡ªï≈– Ò, °«à“§π ‡æ‘Ë¡‡ªìπªï≈– ˜-Ò À≈—° Ÿµ√ ·≈–ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ªï≈–À≈“¬æ—π§π

‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ°«â“ß‰°≈ ·≈–æ√âÕ¡ √√æ ”À√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‚≈°∏ÿ√°‘®¬ÿ§„À¡à ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥ àß‡®â“Àπâ“∑’Ë‰ªΩñ°Õ∫√¡ ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“·≈–Ωñ°ß“π √«¡∑—Èß
 àß‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑»Õ’°ªï≈–À≈“¬ ‘∫§π

l °“√∫ÿ°‡∫‘°ß“π«‘™“°“√ l

∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ„π∞“π–ºŸâ∫ÿ°‡∫‘°·≈– √â“ß √√§åß“π¥â“π«‘™“°“√π—Èπ‡ªìπ∑’Ë
√—∫√Ÿâ ‚¥¬∑—Ë«°—ππ—∫·µàÕ¥’µ∂÷ßªí®®ÿ∫—π ΩÉ“¬«‘™“°“√¢Õß∏π“§“√‰¥â√—∫¬°¬àÕß«à“‡ªìπ·À≈àßÀπ÷Ëß∑’Ë
 “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π°“√«‘‡§√“–Àå«‘®—¬∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë·¡àπ¬” ‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–
 “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß‰¥â ∑—Èßπ’È‚¥¬¡’ ç∫ÿ≠™Ÿé ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“ππ’È‡ªìπæ‘‡»… ‡ªìπºŸâ®ÿ¥
ª√–°“¬„Àâ∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ

°≈à“«‰¥â«à“ ß“π∫ÿ°‡∫‘°¥â“π«‘™“°“√§√—Èß·√°¢Õß∏π“§“√ §◊Õ °“√√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”√“¬ß“π
ª√–®”ªï¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï ÚÙ˘ˆ µàÕ¡“„πªï Úıı ‰¥â®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π«‘®—¬·≈–«“ß·ºπ¢÷Èπ
¥â«¬‡®µ®”πß∑’Ë®–„ÀâÀπà«¬ß“ππ’È ∑”Àπâ“∑’Ë§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π “‡Àµÿ·Ààß°“√

ıˆ
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘®„π∑ÿ°Ê ¥â“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈–„°≈â™‘¥
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âπ”º≈®“°°“√»÷°…“§âπ§«â“¡“‡ªìπ¡Ÿ≈∞“π„π°“√√‘‡√‘Ë¡ª√—∫ª√ÿß·≈–ª√–¡«≈§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß·ºπß“π∏π“§“√µàÕ‰ª ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“π’Ë§◊Õ°“√‡√‘Ë¡¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√
‡ªìπ°“√‡ªî¥µ—« Ÿà‚≈°·Ààß«‘™“°“√ ¡—¬„À¡à ¥â«¬√–∫∫°“√®—¥°“√∑—π ¡—¬ ∑’ËµâÕß°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
·≈–»÷°…“‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑ÿ°¥â“π ‡æ◊ËÕ°“√∑”«‘®—¬°àÕπ°“√µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√ ∑”„Àâ
¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∏π“§“√ “°≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“ ç....π—Ëπ‡ªìπ¬ÿ§Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“‡√‘Ë¡„À¡à«à“ §«√®–¡’ economist ∑”ß“π«‘®—¬„Àâ
°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–π—Ëπ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õßº¡ ‡√“‡√‘Ë¡· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–‡ª≈’Ë¬π√Ÿª¢Õß√“¬ß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ ¡’ study µà“ßÊ √«¡∑—Èß
µ“¡¥â«¬ monthly review ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ™“«µà“ßª√–‡∑»√Ÿâ∂÷ß ¿“«°“√≥å¢Õß∫â“π‡¡◊Õß‡√“ π—Ëπ‡ªìπ®ÿ¥
∑”„Àâ standard ¢Õß∏π“§“√‡ª≈’Ë¬π credit standing ¢Õß‡√“¡’Õ—µ√“æ√«¥¢÷Èπ‰ª ‡æ√“–‡√“
‡√‘Ë¡À—π‡¢â“„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√∑’Ë„°≈â‡§’¬ß‰¥â¡“µ√∞“π°—∫∑’ËÕ◊Ëπ‡¢“...é ( —¡¿“…≥å Òı °—π¬“¬π ÚıÚÒ)

√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé √‘‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¡’‡π◊ÈÕÀ“‡¢â¡¢âπ «‘‡§√“–Àå¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°·≈–
ª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé „™â ‚Õ°“ π’Èπ”‡ πÕ«‘ —¬
∑—»πå¢Õßµπ‰«â¡“° √“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√
°√ÿß‡∑æ∫“ßªï°Á‡ªìπ∑’ËŒ◊ÕŒ“°—π¡“° ‡™àπ√“¬ß“πª√–®”ªï
æ.».ÚıÒÒ À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ∂÷ß°—∫
µâÕßπ”‡Õ“‡π◊ÈÕ§«“¡„π√“¬ß“π©∫—∫π’È‰ª°≈à“«„π§Õ≈—¡πå
ç ¬“¡√—∞Àπâ“ ıé ©∫—∫«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ ÚıÒÚ
¡’‡π◊ÈÕ§«“¡∫“ßµÕπ¥—ßπ’È
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ç∫∑§«“¡∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°∑’Ë ÿ¥„π√“¬ß“π©∫—∫π’È ‰¥â·°à∫∑§«“¡‡√◊ËÕß  ∂“π°“√≥å
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

∫∑§«“¡π’È‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπµ—Èß·µà·√°«à“ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë§“¥‰«â«à“ Õ—µ√“°“√
¢¬“¬µ—«¢Õß‡»√…∞°‘®®–‰¥â√âÕ¬≈– ¯.ı µàÕªïπ—Èπ ‰¥âÀ¥‰ª‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– ˜ „πªï ÚıÒ  ·≈–„π
ªï ÚıÒÒ ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– ˆ ‡∑à“π—Èπ

º≈º≈‘µ∑“ß¥â“π‡°…µ√π—Èπ ÕÕ°®–πà“«‘µ°Õ¬Ÿà¡“° µâπ‡Àµÿ°ÁÕ¬Ÿà∑’Ë¿“«–ΩππâÕ¬„πªï
æ.».ÚıÒ-ÚıÒÒ

°“√º≈‘µ¢â“«§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥‘¡§◊Õ ÒÚ.Ù ≈â“πµ—π¢â“«‡ª≈◊Õ° ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡π◊ÈÕ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°¢¬“¬
¡“°¢÷Èπ°«à“ªï°àÕπ

∫π‡π◊ÈÕ∑’Ë∑”π“ Ùı ≈â“π‰√à ‡ªìπ‡π◊ÈÕ∑’Ëπ“∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∂÷ß ı.Ò ≈â“π‰√à À√◊Õª√–¡“≥
ÒÚ % ¢Õß‡π◊ÈÕ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ° ‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’¬À“¬π—Èπ§◊Õ ¯˜ % ‡°‘¥®“°§«“¡·Àâß·≈âßΩπ‰¡àæÕ
¯ % ‡π◊ËÕß®“°πÈ”∑à«¡µÕπΩπµ°™ÿ° ı % ‡π◊ËÕß®“°‚√§·≈–·¡≈ß√∫°«π............

√“¬ß“π¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¡‘‰¥â¡’ ç¡‘∂¬§µ‘é Õ¬à“ß∑’Ëº¡¡’ ®÷ß‰¥â‡ πÕ«‘∏’·°â‰«âÕ¬à“ß
 ¡‡Àµÿ ¡º≈∑’Ë ÿ¥

§◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–‡ √‘¡ √â“ß°“√™≈ª√–∑“π„Àâ¥’¢÷Èπ „Àâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ°«à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π
·≈–„Àâ∂◊Õ«à“°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√¢¬“¬™≈ª√–∑“ππ—Èπ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“ „π®”π«π§√Õ∫§√—«§π‰∑¬∑—Ë«ª√–‡∑» Ù.ˆÚ ≈â“π§√Õ∫§√—«π—Èπ
‡ªìπ§√Õ∫§√—«‡°…µ√‡ ’¬ Û.ÙÒ ≈â“π§√Õ∫§√—« ́ ÷Ëß‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– ̃ Ù ¢Õß®”π«π§√Õ∫§√—«∑—Èß ‘Èπ

√“¬‰¥â¢Õß§√Õ∫§√—« ÷́ËßÕ¬ŸàπÕ°‡¢µ‡∑»∫“≈·≈– ÿ¢“¿‘∫“≈Õ—π‡ªìπ§√Õ∫§√—«‡°…µ√°√
∑—Èß ‘Èππ—Èπ ‡©≈’Ë¬·≈â«µ°§√Õ∫§√—«≈– ˆ,ˆ˘ ∫“∑µàÕªï‡∑à“π—Èπ ·≈–„π∫√√¥“§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π
‡À≈à“π’È ¡’∑’Ë¡’√“¬‰¥âµË”°«à“ªï≈– Û, ∫“∑∂÷ß√âÕ¬≈– ıˆ.˜

ı¯
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ı˘

µ—«‡≈¢∑’Ë· ¥ß‰«â„π√“¬ß“π©∫—∫π’È‡°’Ë¬«°—∫√“¬‰¥â¢Õß§π‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë§π‰∑¬
¥â«¬°—πÕà“π·≈â«·∑∫‰¡àÕ“®∑π‰¥â

„π‡¡◊Õß‰∑¬‡√“π’È §π¡’√“¬‰¥â Ÿß¡’‡æ’¬ß .Ú %
√“¬‰¥âª“π°≈“ß¡’‡æ’¬ß Ú.Ú %
∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ§π¬“°®π ÷́Ëß¡’∂÷ß ¯˜.˘ %
 —ß§¡¢Õß‡√“‡ªìπ —ß§¡∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“πÕ—π„À≠à∑’Ë¡’·µà§«“¡®π·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¬“°
√“¬ß“π¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ‰¥â‡ πÕ„Àâµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ —ß§¡¢Õß‡√“¡’√ŸªÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

¥—ßµàÕ‰ªπ’È
§π¡’√“¬‰¥â Ÿß Òı %
§π¡’√“¬‰¥âª“π°≈“ß ˜ı %
§π¬“°®π Ò %
∂â“‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‡ªÑ“À¡“¬π’È®√‘ß   —ß§¡‰∑¬®–‡ªìπ —ß§¡∑’Ëª√“»®“°§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß

¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¡“°¢÷Èπ ¡’ µ‘ªí≠≠“¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π¡“°¢÷Èπé
√“¬ß“πª√–®”ªï æ.».ÚıÒÒ ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ (√«¡∂÷ß§”«‘®“√≥å¢Õß À¡àÕ¡√“™«ß»å

§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ™‘Èππ’È) π—∫«à“¡’§«“¡À¡“¬„π·ßà  ç ◊ËÕ –∑âÕπé §«“¡‡ªìπ ç∫ÿ≠™Ÿé ÕÕ°¡“‰¥â
™—¥‡®π

Õ–‰√§◊ÕÕÿ¥¡§µ‘? Õ–‰√§◊Õ§«“¡ª√“√∂π“∑“ß —ß§¡? ®–™à«¬‡À≈◊Õ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
¢Õß‡°…µ√°√Õ—π‡ªìπ§π à«π„À≠à‰¥âÕ¬à“ß‰√? ç∫ÿ≠™Ÿé · ¥ß‰«â™—¥‡®π„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√
°√ÿß‡∑æ©∫—∫π’È ·≈–„πª“∞°∂“Õ◊ËπÊ „π™à«ßπ—Èπ ‡ªìπµâπ«à“ ª“∞°∂“‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡
°—∫§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®é ∫√√¬“¬∑’Ë ‚√µ“√’Ë§≈—∫ «—π∑’Ë ÚÒ ∏—π«“§¡ ÚıÒÒ Õ—π√«¡µ’æ‘¡æå
Õ¬Ÿà„πÀπ—ß ◊Õ ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡·√°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé (æ‘¡æå§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ æ.».ÚıÒ˜)
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Õÿ¥¡§µ‘∑’Ë‡ªìπ —®®–¢Õß≈Ÿ°ºŸâ™“¬™◊ËÕ∫ÿ≠™Ÿ ‰¥âµ°º≈÷°·≈â« ·≈–‰¡à‡§¬‚Õπ‡Õ’¬ß º—π·ª√
Õ’°‡≈¬µ√“∫«“√– ÿ¥∑â“¬

‡π◊ÈÕÀ“„π‡√◊ËÕß çÕÿ¥¡°“√≥å°“√‡¡◊Õßé ®–‰¥âÕ∏‘∫“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ª
¬âÕπ°≈—∫¡“ Ÿà‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫∏π“§“√°√ÿß‡∑æ Õ’°§√—Èß
Àπà«¬ß“π«‘®—¬·≈–«“ß·ºπ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé µ—Èß¢÷Èπ ‰¡à‡æ’¬ß∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑“ß«‘™“°“√

µ≈Õ¥®π√“¬ß“π§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
∏π“§“√·°àºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ À“°¬—ß‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâπ’È„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ª∂÷ß
æπ—°ß“π·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’§«“¡ π„®¥â«¬ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â®—¥æ‘¡æåπ‘µ¬ “√ ç¢à“« “√
‡»√…∞°‘®é ¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï Úı˜ ÷́ËßµàÕ¡“ π‘µ¬ “√√“¬‡¥◊Õπ©∫—∫π’È¢Õß∏π“§“√‰¥âµ’æ‘¡æå
∂÷ß Û ¿“…“ §◊Õ ‰∑¬ Õ—ß°ƒ… ·≈–®’π

∏π“§“√¬—ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥µ—ÈßÀâÕß ¡ÿ¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï Úı¯ ¥â«¬«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ
‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ”√—∫µ”√“∑“ß«‘™“°“√·¢πßµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π·≈–°“√∏π“§“√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√»÷°…“§âπ§«â“ª√–°Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß
æπ—°ß“π ·≈–‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√·°àπ‘ ‘µπ—°»÷°…“·≈–ª√–™“™π∑’Ë “¡“√∂‡¢â“¡“
„™âÀâÕß ¡ÿ¥‰¥â∑ÿ°«—π∑”°“√¢Õß∏π“§“√

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑¥â“ππ’È¢Õß∏π“§“√¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®«à“
ç®“°§«“¡°≈â“À“≠¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ∑’Ë‰¥â‡¢â“‰ª π—∫ πÿπ∫∑∫“∑¢ÕßæàÕ§â“

ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–ºŸ°æ—π°—∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»¡“°
‡√“°Á®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå¡’°“√«‘®—¬»÷°…“ ¿“«°“√≥å¢Õß‡»√…∞°‘® Àπà«¬«‘‡§√“–Àå«‘®—¬
¢Õß∏π“§“√ ®÷ß°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰∑¬ §◊Õ “¡“√∂∑’Ë®–· ¥ß¢âÕ§‘¥ À√◊Õ¡’°“√
§“¥°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ™’Èπ”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‰¥â«à“ §«√∑”Õ¬à“ß‰√ §«√·°â‰¢Õ¬à“ß‰√
π—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·∫ß°å°√ÿß‡∑æ§«√¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡√“‡ªìπ§ππ”·≈â«§πÕ◊Ëπ°Áµ“¡¡“µ‘¥Êé

ˆ
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ˆÒ

l ºŸâ √â“ß √√§å·≈–¢¬“¬∫√‘°“√ l

¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“‡Àµÿ°“√≥å·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ π—∫µ—Èß·µàªï Úı ‡ªìπµâπ¡“ ‰¥â π—∫ πÿπ
‡ªìπ„® „Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â∑”ß“πªØ‘√Ÿª·≈–æ—≤π“∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®“°®ÿ¥∑’Ë¬—ß≈â“À≈—ß ‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬
„À¡à¢Õß§«“¡√ÿàß‚√®πå‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

‡π◊ËÕß®“° ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®®“°π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ¡“° ‚¥¬
‡©æ“–„π√–À«à“ß∑’Ëπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ‰¥âÕÕ°‰ªæ”π—°Õ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« ç∫ÿ≠™Ÿé
‡ª√’¬∫‡ ¡◊ÕπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ ‡æ√“–‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°‘®°“√
∏π“§“√¿“¬„πª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥ „π¢≥–∑’Ëπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ °Á‰¥â„™â™à«ß‡«≈“π’È„Àâ∫—ß‡°‘¥
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß·°à∏π“§“√ ¥â«¬°“√„™âŒàÕß°ß‡ªìπ∞“πªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π°‘®°“√ “¢“µà“ßª√–‡∑»
¥—ß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â°≈à“«∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å„π™à«ßπ’È¢Õß∏π“§“√«à“

¢¬“¬ß“π·≈–æ—π∏¡‘µ√„πµà“ßª√–‡∑»
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ç°“√‡™◊ËÕ°—π„π√–À«à“ß‡√“ Ú §π ∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π °Á‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠‡æ√“–«à“
∂â“¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈â« °Á§ß®–∑”„Àâß“π°“√‰¡à√“∫√◊Ëπ‡æ√“–«à“„π¢≥–∑’Ëº¡∑”Àπâ“∑’Ë„™âÕ”π“®
∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑» „π¢≥–∑’Ë§ÿ≥™‘πÕ¬Ÿà¢â“ßπÕ° ∂â“‰¡à‡™◊ËÕ°—π‰¡à√—°°—π®√‘ß ‰¡à¡’§«“¡
µ—Èß„®„π§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‡Õ“‰«â°àÕπ∑’Ë®–≈ß¡◊Õ°—π«à“ ‡√“®–∑”Õ–‰√„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®
¡—π°Á§ß®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–«à“§π¡—π¡’°‘‡≈  ∂â“À“°«à“‰¡à “¡“√∂√–ß—∫°‘‡≈ π—Èπ‰¥â
¡—π°ÁÕ“®®–·¬àß™‘ßÕ”π“®°—π §◊Õ ·¬àß™‘ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß°—π ¥—ß∑’Ëª√“°Ø„π∏π“§“√Õ◊ËπÊ ·µà∑’Ëπ’Ë
∂÷ß·¡â¡’§π§‘¥ ¡’§π®–∑”°Á∂Ÿ°¢—¥¢«“ß º¡§◊ÕºŸâ¢—¥¢«“ß ‰¡à„Àâ‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ µâÕß¢—¥¢«“ß
µàÕ Ÿâ∑ÿ°√–¬– ‡æ◊ËÕ„Àâºà“πæâπ¡√ ÿ¡®“°Õÿª √√§‡ªìπ™à«ßÊé

¬âÕπ°≈—∫‰ª‡¡◊ËÕªï Úıı À≈—ß®“°∑’Ë√—∞∫“≈ª√–°“»„™â·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò (æ.».ÚıÙ-Úı˘) µ“¡·ºππ’È√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬¡ÿàßæ—≤π“¥â“π°“√‡°…µ√
‡ªìπ ”§—≠ ·µà°Á¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫„Àâ‡°…µ√°√°Ÿâ¡“≈ß∑ÿπ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ
µ√–Àπ—°¥’«à“‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑» ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“§‡°…µ√°√√¡‡ªìπÀ≈—° °“√∑’Ë‡°…µ√°√
µâÕßæ÷Ëßæ“·À≈àß‡ß‘π∑ÿππÕ°√–∫∫∑’Ë‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“ Ÿß¡“° ¬àÕ¡®–‡ªìπÕÿª √√§„π°“√
æ—≤π“Õ“™’æπ’È √–∫∫ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡°…µ√®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ¡“‡ªìπ§√—Èß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
 ”§—≠ Û ª√–°“√ §◊Õ

(Ò) ‡æ◊ËÕ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈µ“¡·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë Ò
(Ú) ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°…µ√°√¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π√–∫∫∑’Ë‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡
(Û) ‡æ◊ËÕ √â“ßπ‘ —¬°“√ÕÕ¡„Àâ°—∫‡°…µ√°√
‡π◊ËÕß®“°‡°…µ√°√¬—ß‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫√–∫∫ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√ √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π„π

√–¬–·√° ®÷ß‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…µ√°√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π¿“¬„π°≈ÿà¡
„π à«π¢Õß∏π“§“√‡Õß°Á®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë§Õ¬ª√–§—∫ª√–§Õß∑”µ—«‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß „Àâ§”ª√÷°…“
·π–π”‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ·≈–«‘™“°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª

ˆÚ
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ˆÛ

®“°ª√‘¡“≥ ‘π‡™◊ËÕ ˘.ı˜Ò ≈â“π∫“∑„πªï Úıˆ ¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ Ú˜Û.ıÚ˜ ≈â“π∫“∑
„πªï ÚıÒ˜ À≈—ß®“°∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡°…µ√ ‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕ¿“§∫—ß§—∫∑’Ë∏π“§“√
æ“≥‘™¬å®–µâÕßÕ”π«¬„Àâ°—∫‡°…µ√°√µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‡¡◊ËÕªï ÚıÒ¯
ª√‘¡“≥ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ª≈àÕ¬„Àâ°—∫‡°…µ√°√¡’¬Õ¥√«¡∂÷ß Ò,Ú˘.ÒˆÛ ≈â“π∫“∑
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÒ˜ ∂÷ß Û˜ˆ.ˆÒ ‡ªÕ√å‡ Á́πµå ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ‘¥µàÕ°—π∑ÿ°ªïµ≈Õ¥¡“

°“√ √â“ß √√§å·≈–¢¬“¬∫√‘°“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ‡°…µ√π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ∑’Ë
ç∫ÿ≠™Ÿé ∫√‘À“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à∑ÿ°¿“§¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬ ‰¡à„™à‡©æ“–æ“≥‘™¬°√√¡À√◊Õ
Õÿµ “À°√√¡ ¥â«¬°“√√‘‡√‘Ë¡„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·°à‡°…µ√°√´÷Ëß‡ªìπª√–™“™π à«π„À≠à¢Õß
ª√–‡∑» ‚¥¬®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√¢÷Èπ„πªï Úıı ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“ππ’È
‚¥¬‡©æ“– ‰¥â‡√‘Ë¡„Àâ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√µ—Èß·µà‡¥◊Õπ ¡.§. Úıˆ ∏π“§“√µ√–Àπ—°¥’«à“
‡°…µ√°√™“«‰√à™“«π“‰∑¬π—Èπ ‡ªìπºŸâ∑”ß“πÀπ—° À≈—ß ŸâøÑ“Àπâ“ Ÿâ¥‘π ·µà∂÷ß°√–π—Èπ°Á¬—ß¡’ªí≠À“
·≈–¿“√–Àπ’È ‘π¡“°¡“¬ ‡ªìπ§π¬“°®π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–ª√“»®“°ºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
·≈–¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡

·∫∫Õ¬à“ß¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡ªìπ°“√ √â“ß·π«§‘¥„À¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕßπ’È
´÷ËßµàÕ¡“‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé º—πµ—«‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ√—∞∫“≈‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â
°”Àπ¥‡ªìπ¡“µ√°“√„Àâ∏π“§“√æ“≥‘™¬å¢π“¥„À≠àµâÕßª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√ ‡ªìπ —¥ à«π
°—∫¬Õ¥‡ß‘πΩ“°¢Õß∏π“§“√„π·µà≈–ªï‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï

πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ§«“¡·ª≈°„À¡à„π°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰∑¬ ·≈–‡æ◊ËÕ
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ æπ—°ß“πÀ≠‘ß¢Õß∏π“§“√ °Á¡’§«“¡ “¡“√∂‰¡à·æâæπ—°ß“π™“¬ „πªï Úı˜
´÷Ëß‡ªìπ°“√©≈ÕßÕ“¬ÿ§√∫ Ú ªï¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ  “¢“√“™‡∑«’ ‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
 ¡°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß™◊ËÕ “¢“ ∏π“§“√®÷ß°”Àπ¥„Àâ “¢“·Ààßπ’È‡ªìπ “¢“∑’Ë¡’æπ—°ß“πÀ≠‘ß≈â«π
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ˆÙ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß “¢“√“™‡∑«’ ∑”„ÀâÕ’° ÒÒ ªïµàÕ¡“ ∏π“§“√°Á‰¥â®—¥„Àâ¡’ “¢“À≠‘ß≈â«π
·Ààß∑’Ë Õß¢÷Èπ §◊Õ  “¢“ ¬“¡ ·§«√å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡ ÚıÒ¯

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥ √â“ß √√§å „π°“√∑”„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡ªìπ∏π“§“√¢Õß∑ÿ°§π
·≈–„Àâ≈Ÿ°§â“ª√–™“™π√“¬¬àÕ¬‰¥â¡’‚Õ°“ „™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√¡“°¢÷Èπ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ®÷ß√‘‡√‘Ë¡
∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ™π‘¥„À¡à ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë π„®„π°“√≈ß∑ÿπª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√§â“·µà¢“¥∑ÿπ∑√—æ¬åÀ√◊Õ
Õ“®®–¡’∏ÿ√°‘®‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê Õ¬Ÿà·≈â«·µà¢“¥‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®–¢¬“¬°‘®°“√„Àâ¥’¢÷Èπ ‰¥â¡’‚Õ°“ °Ÿâ‡ß‘π®“°
∏π“§“√‰¥âßà“¬¢÷Èπ ç∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°é ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„πªï Úı˘ ´÷Ëßπ—∫«à“∏π“§“√
‰¥â‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®„Àâ·°àºŸâ¡’Õ“™’æÕ‘ √–·≈–™à«¬ √â“ßß“π„Àâª√–™“™π‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’Ë®– √â“ß √√§å∏π“§“√°√ÿß‡∑æ „Àâ‡µ‘∫‚µ°â“«Àπâ“·≈– “¡“√∂
Õ”π«¬ª√–‚¬™πå·°à —ß§¡ª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ßπ—Èπ ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥∑—Èß¥â«¬°“√°√–∑”∑’Ë
∑ÿà¡‡∑‡µÁ¡∑’Ë ·≈–¥â«¬§”°≈à“«®“°„®®√‘ß∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¥—ß‡™àπ∑’Ë‡¢“‡§¬°≈à“«
„π°“√Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫À—«Àπâ“ à«π§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜  ‘ßÀ“§¡ ÚıÒÙ «à“

ç‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§‘¥‰«â ®–µâÕß®—¥„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ‡ªìπ∏π“§“√∑’ËÕ”π«¬∫√‘°“√
°“√‡ß‘π∑’Ëæ√âÕ¡∫√‘∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥ ·≈–„À≠à∑’Ë ÿ¥ §◊Õ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡ß‘π‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê À√◊Õ«à“„À≠à‚µ —°
‡∑à“„¥°Áµ“¡ ∏π“§“√π’È®–µâÕßÕ”π«¬„Àâ‰¥â§√∫∂â«π∫√‘∫Ÿ√≥å∑ÿ°°√≥’·≈–À¡“¬√«¡∂÷ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ
°‘®°“√ª√–‡¿∑‰Àπ™π‘¥„¥„π —ß§¡π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπ®ÿ¥„¥∑’Ë∏π“§“√ª√–°Õ∫Õ¬Ÿà ∏π“§“√®–‡¢â“‰ª
™à«¬‰¥â∑—Ë« ‰¡à„™à‡©æ“–‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬« ∏π“§“√®–‡¢â“‰ª™à«¬∑—Èß§«“¡√Ÿâ∑’Ë µ‘ªí≠≠“¡’Õ¬Ÿà
®–™à«¬„Àâß“π∑ÿ°·¢πß∑’Ë∏π“§“√√«∫√«¡®“° —ß§¡À√◊Õ®“°πÕ°ª√–‡∑»‰¥â°àÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
µàÕ —ß§¡ πÕ°®“°π—Èπ∫√‘°“√∑’Ëæ√âÕ¡·≈–°«â“ß„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß∏π“§“√®–µâÕß‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë°√–®“¬
∑—Ë«‰ª∑ÿ°®ÿ¥‰¡à«à“∑’Ë„¥„πª√–‡∑»π’È °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° ‰¡à«à“®–‡ªìπ®ÿ¥„¥
„πæ‘¿æπ’È ∏π“§“√®–‡¢â“™à«¬‰¥â§√∫ §◊Õ∏π“§“√®–„™â “¬„¬∑’Ë¡’Õ¬ŸàπÕ°ª√–‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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ˆı

™à«¬°‘®°“√ß“πµà“ßÊ „Àâ§√∫∂â«π∑’Ë ÿ¥ °“√Õ”π«¬∫√‘°“√°“√‡ß‘π∑’Ëæ√âÕ¡∑’Ë ÿ¥·≈–„À≠à∑’Ë ÿ¥π’È
°Á®–µâÕß∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥ ·≈–√«¥‡√Á« –¥«°∑’Ë ÿ¥¥â«¬é

l ‡æ‘Ë¡∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ l

¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‡»√…∞°‘®‰∑¬ ∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫°“√‡√àß√—¥æ—≤π“„Àâ¢¬“¬µ—«°â“«Àπâ“
∏π“§“√®÷ß¡ÿàßª√—∫·ºπ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ µ≈Õ¥®π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√µà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ
æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬‡©æ“–°“√„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡·°àºŸâª√–°Õ∫°“√∑—ÈßÀ≈“¬

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂¢¬“¬∫√‘°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∏π“§“√®÷ß‰¥â
µ—¥ ‘π„®‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ’°§√—Èß À≈—ß®“°∑’Ë«à“ß‡«âπ¡“∂÷ß ˘ ªï‡µÁ¡

∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ’°Àπ÷Ëß‡∑à“µ—«‡ªìπ Ò ≈â“π∫“∑ „πªï Úı˜ ·≈–π—∫
·µàπ—Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π°Á°≈“¬‡ªìπ
°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë∏π“§“√µâÕß°√–∑”µàÕ‡π◊ËÕß·∑∫∑ÿ°ªï ·≈–„π«ß‡ß‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡∑«’¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §◊Õ
¿“¬„π√–¬–‡«≈“ Òı ªïµàÕ¡“ ®π∂÷ßªï ÚıÚÚ ∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∂÷ß ÒÙ §√—Èß ∑”„Àâ
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ Ò,ı ≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëßπ—∫‡ªìπ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π∑’Ë¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π Ÿß ÿ¥„π¢≥–π—Èπ

º≈®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑”„ÀâÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ‡©≈’Ë¬¢Õß∏π“§“√ Ÿß
∂÷ßªï≈–‡°◊Õ∫ Úı ‡ªÕ√å‡ Á́πµå ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ªï ÚıÚÚ  ‘π∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√°Á‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß∂÷ßÀ≈—°
Ò, ≈â“π∫“∑∑’‡¥’¬«

∂â“®–«à“‰ª·≈â«∑—Èßπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ·≈–π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ µà“ß°Á‡ªìπ ç§Ÿà∫ÿ≠é
∑’Ë‡¢â“¡“™à«¬‡ √‘¡„Àâ·°à∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ¥â«¬°“√∑ÿà¡‡∑ µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑ÿ°Õ¬à“ß



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

ˆˆ

‚¥¬‰¡à‡ÀÁπ·°à§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“°·µàÕ¬à“ß„¥ ‡ªìπ°“√º ¡º “π∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß¬‘Ëß√–À«à“ßπ“¬™‘π
‚ ¿≥æπ‘™ ºŸâ¡’ “¬µ“¬“«‰°≈ºŸâ√Ÿâ°≈‰°¢Õßµ≈“¥‡ß‘π ·≈– “¡“√∂„™â µ‘ªí≠≠“π”°≈‰°π—Èπ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√µà“ßª√–‡∑» ¥â«¬ —≠™“µ≠“≥¢Õß°“√√Ÿâ®—°ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °—∫π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ºŸâ°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ ∑”„Àâ∏π“§“√‡°‘¥
º≈°”‰√ ·≈–¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ª√–°Õ∫°—∫§«“¡‚™§¥’∑’Ë¡’‡¢â“¡“‡ªìπ√–¬–Ê ∑à“¡°≈“ß
 ∂“π°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ëæ≈‘°º—π¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπªí®®—¬‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ
§«“¡‡µ‘∫‚µ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ∑—Èß ‘Èπ

l  Ÿà‡«∑’°“√‡¡◊Õß l

µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¿“«°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å
çÒÙ µÿ≈“é (æ.» ÚıÒˆ) §«“¡„ΩÉΩíπµ“¡ —®®–¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
‚¥¬°“√‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑∑“ß°“√‡¡◊Õßºà“π√–∫∫‡≈◊Õ°µ—ÈßºŸâ·∑π√“…Æ√ ç∫ÿ≠™Ÿé µ—¥ ‘π„®¢Õ≈“ÕÕ°
®“°µ”·Àπàß°√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à‡æ◊ËÕ‰ª√à«¡°àÕµ—Èßæ√√§°“√‡¡◊Õß (æ√√§°‘® —ß§¡) ·≈â«≈ß
 ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‰ª ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ ¡°√“§¡ ÚıÒ¯

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ  . . ·≈–æ√√§°‘® —ß§¡ °Á‰¥â‡ªìπ√—∞∫“≈¥â«¬ ‚¥¬¡’ À¡àÕ¡√“™«ß»å
§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ À—«Àπâ“æ√√§‰¥â‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’  à«π‡≈¢“∏‘°“√æ√√§§◊Õ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â¥”√ß
µ”·Àπàß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß

‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√√—∞ª√–À“√ ç§≥–ªØ‘√Ÿª°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘πé µÿ≈“§¡ æ.».ÚıÒ˘ ‡ âπ∑“ß
°“√‡¡◊Õß∂Ÿ°ªî¥°—ÈπÕ’°§√—Èß π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ‰¥â¢Õ„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé °≈—∫§◊π Ÿà∏π“§“√°√ÿß‡∑æÕ’°
§√—ÈßÀπ÷Ëß ‚¥¬µπ«“ß¡◊Õ®“°µ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
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ˆ˜

π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‰¥â‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë ÚÒ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÚ

™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ·≈–º≈ß“π„π∏π“§“√°√ÿß‡∑æœ ·≈–„π™à«ß∑”ß“π°“√‡¡◊Õß„π
æ√√§°‘® —ß§¡ ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·®âß·°à —ß§¡ ·≈–‡ªìπ∑’Ë‡√’¬°√âÕßµâÕß°“√¢Õß«ß°“√‡¡◊Õß¥â«¬ „πªï
æ.».ÚıÚÛ æ≈‡Õ°‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å π“¬°√—∞¡πµ√’„π¢≥–π—Èπ ‰¥â‡™‘≠ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“√à«¡
√—∞∫“≈¥”√ßµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ΩÉ“¬‡»√…∞°‘® ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√°√ÿß‡∑æœ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÚ ¡’π“§¡ ÚıÚÛ

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ çπ“¬∏π“§“√Õ“™’æé ∑’Ë‡¢“‰¥âæ‘ Ÿ®πåΩï¡◊Õ·≈–·π«§‘¥„π
°“√∫√‘À“√µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ú˜ ªï∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ‰ª Ÿà‡ âπ∑“ß„À¡à„π∞“π– çπ—°°“√‡¡◊ÕßÕ“™’æé
¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë¡—Ëπ„®«à“¿“√°‘®¢Õß‡¢“‡ √Á® ‘Èπ ¡∫Ÿ√≥å ¡§«“¡µ—Èß„®·≈â«  ¡§«√∑’Ë‡¢“®–‰ª‡√‘Ë¡
¿“√°‘®„À¡àÕ—π∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ‡™àπ‡¢“ ¿“√°‘®∑’Ë‡¢“µâÕß°“√°√–∑”
µàÕ‰ªµ“¡ ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’¡—Ëß¡’»√’ ÿ¢¢Õß§π à«π„À≠à
„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ºà“π‡ âπ∑“ß∂ππ°“√‡¡◊Õß “¬ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë‡¢“‡™◊ËÕ¡—Ëπ

π“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ Ω“°∂âÕ¬§”Õ¡µ–‰«â«à“
çº¡√à«¡ß“π°—∫§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿµ≈Õ¥‡«≈“¡“ª√–¡“≥ Ú˜ ªï º¡‰«â„®∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ

‰¥â™à«¬‡À≈◊Õº¡¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π ·¡â„π™à«ß∑’Ëº¡‰¡àÕ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬‡ªìπ‡«≈“ Ù-ı ªï §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ°Á‰¥â∫√‘À“√
∏π“§“√„ππ“¡¢Õßº¡∑ÿ°ª√–°“√·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß ́ ÷Ëß∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬°Á∑√“∫¥’·≈â«
¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ∑ÿ°«—ππ’È∏π“§“√‡√“¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢®√¢®“¬‰ª∑—Ë«‚≈°„π¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡™’¬ ‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„®¢Õß
«ß°“√∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª ∑—Èßπ’È°Á¥â«¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿé

(°≈à“«„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë Ú/ÚıÚÛ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÛ ¡’π“§¡ ÚıÚÛ)
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l ªí®©‘¡ª√“»√—¬ l

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÚı ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ”π—°ß“π„À≠à ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ
∂ππ ’≈¡ ç∫ÿ≠™Ÿé ́ ÷Ëß¢≥–π—ÈπÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞∫“≈æ≈‡Õ°‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å
‰¥â°≈—∫¡“¬—ß∏π“§“√°√ÿß‡∑æÕ’°§√—Èß µ“¡§”‡™‘≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√ ∑’Ë¢Õ„Àâ‡¢“¡“
‡æ◊ËÕ°≈à“«§”ª√“»√—¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ®—¥°“√ “¢“¢Õß∏π“§“√∑—Ë«‚≈° ∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“ª√–™ÿ¡„À≠à
ª√–®”ªï§√—Èß·√° ·≈–√à«¡©≈Õßæ‘∏’‡ªî¥Õ“§“√ ”π—°ß“π„À≠à·Ààß„À¡à §”ª√“»√—¬¢Õß‡¢“„π«—ππ—Èπ
§◊Õ ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ §«“¡√—° §«“¡ª√“√∂π“¥’ ∑’Ë‡¢“¡’µàÕ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ·≈–‚¥¬
‡©æ“–‡ªìπ§√—Èß·√° ∑’Ë‡¢“‰¥â‡À¬’¬∫¬à“ß‡¢â“¡“„πÕ“§“√ ”π—°ß“π„À≠à·Ààß„À¡à¢Õß∏π“§“√ Õ“§“√
∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√‘‡√‘Ë¡¥â«¬ “¬µ“∑’Ë¡Õß°“√≥å‰°≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‡¢“

§”ª√“»√—¬ª√–«—µ‘»“ µ√å§√—Èßπ—Èπ¡’™◊ËÕ«à“ çÕπ“§µ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥é ·≈–
µàÕ‰ªπ’È §◊Õ ªí®©‘¡ª√“»√—¬ ¢Õß‡¢“

ç∂÷ß·¡â®–‡ªìπ«“√–·√°∑’Ëº¡‰¥â‡À¬’¬∫¬à“ß‡¢â“¡“„πÕ“§“√·Ààß„À¡à Õ—π Ÿß‡¥àπ∑’Ë ÿ¥¢Õß
æ√–¡À“π§√ Õ“§“√∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õßæ«°‡√“∑ÿ°§π ·µàº¡°Á¬—ß√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ‰¥â¬à“ß°≈—∫§◊π Ÿà‡À¬â“
‰¡à√Ÿâ ÷°·ª≈°∂‘Ëπ·ª≈°∑’Ë·µàÕ¬à“ß„¥‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬ Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡Õ¬“°∫Õ°„Àâ√Ÿâ‰«â¥â«¬ §◊Õ
º¡√Ÿâ ÷°µ—««à“‰¥â¡’ à«π √â“ß„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ¡’∫∑∫“∑‡ªìπª“°‡ ’¬ß ”§—≠¢Õß¿“§
‡Õ°™π ®π‡¥’Î¬«π’È§π∑—Ë«‰ª°Á¬—ß¬Õ¡√—∫«à“∏π“§“√‡√“‡ªìπª“°‡ ’¬ß∑’Ë§«√®– ¥—∫µ√—∫øíß
·≈–„π°“√‡ªìπª“°‡ ’¬ß¢Õßª√–™“™ππ—Èπ ‡√“‰¥â°√–∑”°—π¡“µ≈Õ¥¥â«¬«—µ∂ÿª√– ß§å
®–„Àâª√–™“™π¡’‚Õ°“ ‰¥â√Ÿâ·≈–‡¢â“„®‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¡àª≈àÕ¬
„Àâ§”æŸ¥À√◊Õ§”·∂≈ß¢Õß¢â“√“™°“√ À√◊Õ√—∞∫“≈ §√Õ∫ß”§«“¡§‘¥ §«“¡‡¢â“„® ¢Õß
ª√–™“™π·µàΩÉ“¬‡¥’¬« º¡®÷ßµ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ æ«°‡√“¡—°®–‰¡à§àÕ¬»√—∑∏“°—∫§”æŸ¥§”®“
¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õßπ—° ©–π—Èπ„π∞“π–∑’Ë¢≥–π’Èº¡¬—ß‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß‡µÁ¡µ—« ®÷ß¢Õ∫Õ°°≈à“«‡ ’¬·µà

ˆ¯
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µâπ«à“ °“√·«–¡“ Ÿà‡À¬â“§√—Èßπ’È¡“‚¥¬‰¥â∂Õ¥§√“∫¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß∑‘Èß‰«â∑’ËÀπâ“ª√–µŸ °“√§ÿ¬¢Õß
æ«°‡√“«—ππ’È®÷ß‡ªìπ°“√§ÿ¬°—π‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß‡¡◊ËÕ¬—ß‡ªìπ™“«∏π“§“√°√ÿß‡∑æ Õ¬Ÿà§√∫∂â«π∑—Èß°“¬·≈–„®

§«“¡®√‘ßæ«°‡√“√Ÿâ¥’«à“ ß“π∏π“§“√À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ·µà§πÕ◊Ëπ‡¢“¡—°‡¢â“„®«à“‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ
‡™àπ ∫“ß§π§‘¥«à“∏π“§“√°Á‡ªìπ·µà‡æ’¬ß∏ÿ√°‘®¢Õß‡»√…∞’‡ß‘π≈â“πÀ√◊Õ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë®–∑”„Àâ‡®â“¢Õß
‡ªìπ‡»√…∞’‡ß‘π≈â“π À√◊Õ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë®–∑”„Àâ‡®â“¢Õß‡ªìπ‡»√…∞’‰¥â‡√Á«°«à“∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ ∫“ß§π°Á§‘¥«à“
∏π“§“√°Á§◊Õ ∑’Ë∑’Ë‡¢“Ω“°‡ß‘π°—π·≈â«∏π“§“√°Á„™â‡ß‘ππ—Èπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‚√ß√—∫®”π”¢π“¥„À≠à
∫“ß§π°Á§‘¥«à“∏π“§“√°Á‰¡à¡’Õ–‰√¡“°‰ª°«à“°‘®°“√∑’Ë¡’µ÷°À≈—ß„À≠àÊ Õ–‰√Ê µàÕ¡‘Õ–‰√‡∑◊Õ°π’È
´÷Ëß≈â«π·µà· ¥ß«à“‡ªìπ°“√¡Õß∏π“§“√¥â«¬Õ§µ‘‡ ’¬·∑∫∑—Èßπ—Èπ §«“¡®√‘ß‡π◊ÈÕ·∑â¢Õßß“π∏π“§“√
°Á§◊Õ°“√√—∫Ω“°‡ß‘π‚¥¬„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕÀ“¥Õ°‡∫’È¬„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ·≈–µâÕß∑”„Àâ¡’Àπ’È
 Ÿ≠πâÕ¬∑’Ë ÿ¥¥â«¬ °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ∏π“§“√‡ªìπºŸâæ‘∑—°…å√—°…“ ·≈–À“ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‡ß‘π
∑ÿπ¢Õßª√–™“™π „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«∏π“§“√¡ÿàß∑’Ë®–∑”„Àâ‡ß‘π∑ÿπ¢Õßª√–™“™π
¢¬“¬µ—«µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿπ∑’Ë∏π“§“√‰¥â√—∫Ω“°¡’°âÕπ‚µ ¡’‚Õ°“ 
‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ À“ª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ÷́Ëß‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡®ÿ¥À¡“¬π’È
®–¡’º≈∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¢¬“¬µ—«°â“«Àπâ“æ√âÕ¡°—π‰ª¥â«¬

∑’ËæŸ¥¡“·≈â«π’È‡ªìπß“π·≈–®ÿ¥À¡“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß°‘®°“√∏π“§“√ ·µàß“π¢Õß∏π“§“√‰¥â
√—∫°“√æ—≤π“µ“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡»√…∞°‘® ¥â«¬‡Àµÿπ’È∏π“§“√®÷ß¡’∫√‘°“√„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ
√–¬–À≈—ßÊ ¡“°¡“¬ Õ¬à“ß‡™àπ °“√Ω“°‡ß‘π„π√ŸªÕÕ¡∑√—æ¬å √“¬‡≈Á°√“¬πâÕ¬ °“√¢“¬‡™Á§
‡¥‘π∑“ß °“√‚Õπ‡ß‘π·≈–·≈°‡ß‘π °“√§È”ª√–°—π °“√‡ªî¥·Õ≈/´’ ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬
´÷Ëß∑”„Àâ∏π“§“√‰¡à‡ªìπ·µà‡æ’¬ßºŸâæ‘∑—°…å√—°…“·≈–À“ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‡ß‘πÕÕ¡‡∑à“π—Èπ ·µà∏π“§“√
‰¥â°≈“¬‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠·≈–ºŸ°æ—πÕ¬à“ß·πàπ·øÑπ°—∫™’«‘µ‡»√…∞°‘®¢Õß —ß§¡À≈“¬
·ßàÀ≈“¬¡ÿ¡

ˆ˘



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¢Õß‡√“ °Á‰¥âæ—≤π“¢¬“¬∫∑∫“∑ µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·≈–
‡»√…∞°‘®µ≈Õ¥¡“ ·µà°“√æ—≤π“¢Õß∏π“§“√‡√“„π¥â“π∫∑∫“∑·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ ‡√“ “¡“√∂ √â“ß
º≈ ”‡√Á®· ¥ß§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë√«¥‡√Á«·µ°µà“ß®“°∏π“§“√Õ◊Ëπ„π¿Ÿ¡‘¿“§π’ÈÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ¿“¬„π
™à«ß‡«≈“‡æ’¬ß Òı ªï π—∫·µà‡√“‡√‘Ë¡µâπ‡¢â“ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√µ“¡·π«∑“ß„À¡à ‡√“°â“«Àπâ“¡“‰¥â
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«®π‡≈¬Àπâ“∏π“§“√Õ◊Ëπ‰¥â¥â«¬‡Àµÿ„¥ ¡’‡Àµÿ∑’ËºŸâ§π‡¢â“¡“À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“æŸ¥°—π ́ ÷Ëßæ«°
‡√“°Á‰¥â¬‘π ‡™àπ ∏π“§“√‡√“¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¥’∫â“ß ¡’§π‡°àß¡“°∫â“ß ∫“ß§√—Èß‡√“°Á‰¥â¬‘π«à“
‡√“‚™§¥’∫â“ß ‡√“‡¢â“¡“¥”‡π‘πß“π„π™à«ß∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬∫â“ß ‡√“¡’Õ‘∑∏‘æ≈°“√‡¡◊Õß
Àπÿπ∫â“ß Õ—π∑’Ë®√‘ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏π“§“√‡√“∂÷ß·¡â®–¡’ “‡Àµÿ¡“®“° ‘Ëß∑’Ë§π‡¢“À¬‘∫¬°¢÷Èπ
¡“°≈à“«Õâ“ß∫â“ß‡À¡◊Õπ°—π ·πà≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡√“¬àÕ¡µâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂ §«“¡
‡©≈’¬«©≈“¥„π°“√∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° ·µà°Á¬—ßµâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∂â“æ«°‡√“¡Õß
¬âÕπ‰ª ŸàÕ¥’µÕ—π‰¡à‰°≈π’È‡Õß ·≈â«æ‘®“√≥“‚¥¬„®‡ªìπ°≈“ß ‰¡à‡¢â“¢â“ßµ—«‡Õß‡≈¬ ‡√“°Á®–¡Õß
‡ÀÁπ«à“Õ–‰√∑”„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ·µ°µà“ß®“°∏π“§“√Õ◊Ëπ ´÷Ëß‡ÀÁπ®–æÕ √ÿª‡ªìπ¢âÕÊ ‰¥â¥—ßπ’È

ª√–°“√·√° ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë∫ÿ°‡∫‘° ·≈–√‘‡√‘Ë¡∫√‘°“√·≈–·π«
§«“¡§‘¥„π°“√∫√‘À“√„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡√“»÷°…“¿“«–·≈–¡Õß‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥
¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“·≈–‡µ√’¬¡µ—«‡æ◊ËÕ√—∫‡Àµÿ°“√≥å„À¡àÊ ¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿßµ—«‡√“„Àâ‡À¡“–
°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–π”‡Õ“ ‘Ëß„À¡àÊ ¡“„™â¥”‡π‘π°“√°àÕπºŸâÕ◊ËπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡™àπ

‡√“‡ªìπ∏π“§“√·√° ∑’Ë‡ªî¥ “¢“„πµà“ßª√–‡∑»
‡√“‡ªìπ∏π“§“√·√° ∑’Ëµ—ÈßÀπà«¬«‘®—¬‡»√…∞°‘® ÷́Ëß™à«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå¿“«°“√≥å‡æ◊ËÕ

°“√«“ß·ºπß“π≈à«ßÀπâ“„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡√“‡ªìπ∏π“§“√·√° ∑’Ë‡√‘Ë¡Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√Õ¬à“ß¡’‚§√ß°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–
‡√“‡ªìπ∏π“§“√·√°∑’Ë„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“™à«¬ß“π∫√‘À“√¢Õß‡√“

˜
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‡À≈à“π’È‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß∫“ßª√–°“√¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ß“π„À¡àÊ ¢Õß∏π“§“√
‡¡◊ËÕ‡√“‡√‘Ë¡°àÕπ·≈–«‘Ëßπ”Àπâ“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ °Á¬àÕ¡∑”„Àâ§Ÿà·¢àß¢Õß‡√“¬“°∑’Ë®–µ“¡„Àâ∑—π

ª√–°“√∑’Ë Õß ‡√“¡’æπ—°ß“π∑’Ë®ß√—°¿—°¥’µàÕ∏π“§“√ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª«à“§π‡ªìπ
ºŸâ √â“ß ∂“∫—π ©–π—Èπ °“√∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑ææ√âÕ¡∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬æπ—°ß“π∑’Ë√—°·≈–ºŸ°æ—π°—∫§«“¡
‡ªìπ‰ª¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ß·πàπ·øÑπ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ®÷ß¬àÕ¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π
°‘®°“√µ≈Õ¥¡“

ª√–°“√∑’Ë “¡ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëæ√âÕ¡®–„™â™à«ß™‘ß‚Õ°“ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
∑ÿ°∑âÕß∑’Ë ¥â«¬°“√µ‘¥µ“¡»÷°…“§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“«°“√≥å„π∑ÿ°¿“§¢Õßª√–‡∑»
·≈â«™‘ß‚Õ°“ ‡ªî¥∑’Ë∑”°“√ “¢“‡¢â“√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ ‰¥âÕ¬à“ß∑—π°“√≥å Õ—π∑’Ë
®√‘ß·≈â«‡√“¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√™à«ß™‘ß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®∑ÿ°¥â“π°àÕπ§Ÿà·¢àß‡ ¡Õ®π¬“°∑’Ë§Ÿà·¢àß®–µ“¡‰¥â∑—π

ª√–°“√∑’Ë ’Ë ‡π◊ËÕß®“°‡√“‰¥â‡√‘Ë¡ √â“ß “¬„¬∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘ππ“π“ª√–‡∑»°àÕπ
∏π“§“√Õ◊Ëπ °‘®°“√∏π“§“√ ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß‡æ◊ËÕπ∏π“§“√√–À«à“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕÕ”π«¬
∫√‘°“√Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·°à∏ÿ√°‘®∑ÿ°¢π“¥π—Èπ ‡¡◊ËÕ∏π“§“√„¥¡’¢à“¬ π—∫ πÿπ§√∫∂â«π∫√‘∫Ÿ√≥å∑—Ë«∑ÿ°®ÿ¥
°Á¬àÕ¡∑”„Àâ∏π“§“√π—Èπ°â“«¢÷Èπ Ÿà√–¥—∫Àπâ“∏π“§“√Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿà¢≥–π’È ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ
¡‘„™à·µà‡æ’¬ß®–π”Àπâ“Õ¬Ÿà·µà‡æ’¬ß¿“¬„πª√–‡∑»¢Õß‡√“‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë¡’
∫∑∫“∑π”Àπâ“„§√À¡¥„πÕ“≥“‡¢µª√–‡∑»°≈ÿà¡Õ“‡ ’́¬π

ª√–°“√∑’ËÀâ“ °Á‡ÀÁπ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß√–∫∫§«∫§ÿ¡ ‡√“‰¥âæ—≤π“√–∫∫§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß  “¡“√∂π”¡“ ÷́Ëß√“¬ß“π ∂“π–·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®”‡ªìπ„π°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å·≈–∂Ÿ°µâÕß ™’È„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‰ª·≈–º≈¢Õßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–Àπà«¬‰¥â
Õ¬à“ß·®à¡™—¥ π”¡“„™âæ‘®“√≥“·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß¢âÕº‘¥æ≈“¥¢âÕ∫°æ√àÕß‰¥âÕ¬à“ß∑—π°“√≥å
√«¡∑—Èßπ”¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√„π™à«ß‡«≈“µàÕ‰ª¥â«¬ √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‡√“ ‰¥â™à«¬„Àâ‡√“ “¡“√∂°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß∑—Ë«∂÷ß®ÿ¥∑’Ë¬àÕ¬∑’Ë ÿ¥
‚¥¬‰¡à‡ ’¬º≈∑“ß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∑ÿ°®ÿ¥¥”‡π‘π‰ªµ“¡‡®µπ“ µ“¡‡ªÑ“À¡“¬
 “¡“√∂√Ÿâ¢âÕº‘¥æ≈“¥·≈–¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀπà«¬µà“ßÊ ‰¥â∑—Ë« ∑”„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫
‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª∑ÿ°√–¥—∫ ¡’‚Õ°“ ‡¢â“¬—∫¬—Èß·≈–·°â‰¢‰¥â∑—π°“√≥å

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ∑—ÈßÀ¡¥π’È·À≈–∑’Ë‡ªìπÕß§å§ÿ≥≈—°…≥–
∑”„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ “¡“√∂‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ª√–™“™π„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊ÕΩ“°‡ß‘π°—∫∏π“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
„πÕ—µ√“ Ÿßµ≈Õ¥¡“ ∑”„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æπ”¡“„™â‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å„π°“√°Ÿâ¬◊¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï  ‘π∑√—æ¬å
¢Õß∏π“§“√®÷ß¢¬“¬„À≠à‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §◊Õ ®“°®”π«π Ò,˜ ≈â“π∫“∑‡»… „πªï Úı˘ ‡ªìπ
ÒÙˆ, ≈â“π∫“∑‡»… „πªï ÚıÚÙ ‡¡◊ËÕ‡©≈’Ë¬Õ—µ√“§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß ‘π∑√—æ¬å„π™à«ß
Ú ªï∑’Ëºà“π¡“ÕÕ°‡ªìπ√“¬ªï °Áµ°√“«ªï≈–ª√–¡“≥√âÕ¬≈– Úı ‡ªìπ§«“¡‡µ‘∫„À≠à∑’Ëπà“¿Ÿ¡‘„®
 ¡°—∫∑’Ë®–µâÕß¡’µ÷°∑’Ë∑”°“√Õ—π Ÿß„À≠à‡ªìπ ßà“¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√Õ¬à“ß∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿàπ’È ·≈–¡’
§ÿ≥§à“§«√·°à°“√∑’Ë®–®“√÷°‰«â„πª√–«—µ‘»“ µ√å°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß®–‡ªìπ‡¬’Ë¬ßÕ¬à“ß∑’ËÕπÿ™π
√ÿàπÀ≈—ß„™â»÷°…“µàÕ‰ª

‡Õ“≈–·≈â«µàÕ®“°π’È‰ª‡√“®–‡¥‘πÀπâ“ ‡√“®–‡µ‘∫‚µ‡√Á«Õ¬à“ß∑’Ëºà“π¡“‰¥âÕ’°‰À¡?
§”∂“¡∑â“∑“¬Õ¬à“ßπ’È À“°„§√‡Õà¬∂“¡°—∫§ÿ≥™“µ√’ º¡·πà„®«à“ §ÿ≥™“µ√’®–µâÕßµÕ∫

¥â«¬§«“¡¡—Ëπ„®«à“ çµâÕß‰¥âé ·≈–º¡‡™◊ËÕ«à“§ÿ≥™“µ√’√«¡∑—Èßæ«°‡√“∑—ÈßÀ≈“¬„π∑’Ëπ’È°ÁµâÕßæ√âÕ¡„®
‡ÀÁπæâÕß°—π∑’Ë®–™à«¬§π≈–‰¡â§π≈–¡◊Õ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“§«“¡‡µ‘∫‚µ ‡æ◊ËÕ∏”√ß§«“¡‡ªìπ
‡Õ°„π¿Ÿ¡‘¿“§π’ÈÕ¬à“ß∑’Ë‡§¬π”¡“·≈â«‰¥â·πàπÕπ ¡—π‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À≈◊Õ∫à“°«à“·√ß∑’Ëæ«°‡√“
®–∫√√≈ÿ·πà ∂â“À“°æ«°‡√“√à«¡„®°—π√—°…“·≈–‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿàµ“¡∑’Ëº¡‰¥â°≈à“«
¡“·≈â«‰¥â§√∫∂â«π∑ÿ°ª√–°“√ ‡æ√“–∂÷ß·¡â¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®„π™à«ß Ú-Û ªï∑’Ëºà“π¡“
®–Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¬Ë”·¬à¬“°∑’Ë‡√“®–¢¬“¬µ—«„πÕ—µ√“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡°Áµ“¡ ·µàµ≈Õ¥™à«ß∑»«√√…π’È
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‡√“°Á¡Õß‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®„π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ§√Õ∫§√Õß§«“¡‡ªìπ
Àπ÷ËßÕ¬Ÿàπ’È®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª„π∑“ß°â“«Àπâ“¢¬“¬µ—«√«¥‡√Á« ª√–™“™π®–¡’√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ°«à“™à«ß
∑»«√√…°àÕπ ∑—Èßπ’È°Á‡π◊ËÕß®“°∑√—æ¬“°√¥â“πæ≈—ßß“π·≈–·√à∏“µÿÕ◊ËπÊ ÷́Ëß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å„π
¿Ÿ¡‘¿“§π’È®–∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °àÕ√“¬‰¥â‡ √‘¡ √â“ß∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ·°à¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ßº‘¥ÀŸº‘¥µ“

πÕ°®“°π—Èπæ◊Èπ¥‘π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§π’È‡À¡“–°—∫°“√‡æ“–ª≈Ÿ°∏—≠æ◊™¡“°°Á®–∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√¢¬“¬µ—«∑“ß°“√º≈‘µ¥â“π‡°…µ√ ´÷Ëß„π√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ °Á· ¥ßº≈¥’µ“¡ ¡§«√π—Èπ
√–¬–µàÕ®“°π’È‰ª¥â«¬§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®–™à«¬„Àâ°“√ª≈Ÿ° °“√·ª√ ¿“æ °â“«Àπâ“
∑—π ¡—¬°«à“°àÕπ ∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å∑“ß°“√‡°…µ√®–‡æ‘Ë¡æŸπ„™â‡≈’È¬ß
ª√–™“™π„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‰¥âÕ¬à“ß∫√‘∫Ÿ√≥å Õ’°∑—Èß¬—ß®–¡’‡À≈◊Õ¢“¬„Àâª√–‡∑»µà“ßÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ‰¥â
‡æ‘Ë¡¡“°°«à“‡¥‘¡

 à«π°“√Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â·√à∏“µÿ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§°Á¥’ Õÿµ “À°√√¡°“√·ª√
 ¿“ææ◊™º≈‡°…µ√°Á¥’ ®–¢¬“¬µ—«µ“¡§«“¡µâÕß°“√ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°¡“µ√∞“π°“√§√Õß™’æ
¢Õßª√–™“™π®–∂Ÿ°¬°„Àâ Ÿß°«à“√–¥—∫ªí®®ÿ∫—π ∑—Èßπ’È ‡æ√“–∞“π–∑“ß√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª
®–¥’¢÷Èπ °”≈—ß´◊ÈÕ¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª√“« Úı ≈â“π§π ¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥µ≈“¥∑’Ë°«â“ß„À≠à æÕ∑’Ë
®–‡ªìπæ≈—ßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßÕÿµ “À°√√¡‡æ◊ËÕº≈‘µ ‘π§â“∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë –¥«° ∫“¬Õ’°¡“°¡“¬À≈“¬·¢πß¢÷Èπ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‡Õß ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ·π«
§«“¡§‘¥∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·µà≈–ª√–‡∑»¿“¬„π
¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¥â«¬°“√µ—¥ ‘π„®‡ªî¥æ√¡·¥π„Àâ°—∫°“√§â“∑’Ë∑”°—π¿“¬„π
À¡Ÿà ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡Õ“‡ ’́¬π¥”‡π‘π°—πÕ¬à“ß‡ √’ ª≈Õ¥¿“√–¿“…’ ÷́Ëß¢≥–π’È∂÷ß·¡â®–°”≈—ßÕ¬Ÿà
„π¢—Èπ‡®√®“À“√◊Õ°—πÕ¬Ÿà°Áµ“¡ ·µà°Á‡™◊ËÕ·πà«à“§ßµ°≈ß°—π‰¥â¿“¬„π‡«≈“‰¡àπ“ππ—°
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 √ÿª‰¥â«à“ „π™à«ß∑»«√√…π’È‚Õ°“ ¢Õß∏π“§“√
°√ÿß‡∑æ∑’Ë√—°¢Õß‡√“®–‡¥‘πÀπâ“‡®√‘≠‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª„πÕ—µ√“
‡À¡◊Õπ°àÕπÊ ¬—ßÕ¬Ÿà¥’ ®÷ß‰¡à¡’‡Àµÿº≈„¥∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æ
®–∏”√ß∞“π–§«“¡‡ªìπ‡Õ°„π¿Ÿ¡‘¿“§π’ÈµàÕ‰ª‰¡à‰¥â ‚¥¬
‡©æ“–„π à«π°“√ª√–°Õ∫°“√¿“¬„πª√–‡∑»‡√“‡Õßπ—Èπ
∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√‡√“°Á‡ÀÁπ®–µâÕß‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…·πà
‡æ√“–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡»√…∞°‘®∑ÿ°·¢πß®–‡ªìπ‰ª„π
∑“ß∑’Ë¡’°“√ª√– “π √–À«à“ß°‘®°√√¡∑“ß¿“§√—∞·≈–
∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–·πàπ·øÑπ°«à“°àÕπÊ ¡“°
∑’Ëº¡°≈â“æŸ¥°—∫æ«°‡√“‡™àππ’È°Á‡π◊ËÕß®“°¢≥–π’È·√ßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π¿“§√—∞·≈–¿“§
‡Õ°™π„Àâ Õ¥§≈âÕß „Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„π∑“ß·°â‰¢¿“«–≈â“À≈—ß∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«„π
∑ÿ° à«π¢Õß —ß§¡‡√“ ·≈–µà“ß°Á‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“‡ªìπ∑“ß‡¥’¬«∑’Ë®–π”§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß∑“ß
‡»√…∞°‘®¡“ Ÿàª√–‡∑»‡√“‰¥â

©–π—Èπ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ¢Õß‡√“®÷ß¬àÕ¡®–¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß
‡»√…∞°‘®∑ÿ°·¢πß‰¥â¡“° ·≈–¥’∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ß‰¡à¡’ªí≠À“ „Àâ·°àß“π∑ÿ°·¢πß‰¥âÕ¬à“ß∫√‘∫Ÿ√≥å ‡√“Õ¬Ÿà
„π«‘ —¬®–„™â«‘™“°“√ ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√¢Õßæπ—°ß“π‡√“ ‡¢â“™à«¬Õ”π«¬
∫√‘°“√¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–«“ß·ºπ„Àâ·°à‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¥â“πµà“ßÊ ‰¥â§√∫∂â«π∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“
®–‡ªìπß“π„π¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õ„π¿“§√—∞

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë∏π“§“√‡√“®–∏”√ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡¥àπ „π¥â“π§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë®–√—∫∫∑∫“∑‡ªìπÕß§å°√π”„π¿“§‡Õ°™π‰¥âπ—Èπ æ«°‡√“°Á‡ÀÁπ®–µâÕß¬Õ¡√—∫«à“·π«∑“ß„π∑“ß
ª√–°Õ∫°“√¢Õß‡√“®–µâÕß°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¢Õß√—∞·≈–
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ª√–™“™π À√◊Õµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ À“°·π«∑“ß¢Õß‡√“º‘¥‡æ’È¬π‰ª®“°
‡ªÑ“¥—ß°≈à“«π’È·≈â« πÕ°®“°∞“π–¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß∫∑∫“∑¿“§‡Õ°™π®–≈¥µË”≈ß·≈â« ∏π“§“√
®–∂Ÿ°¡Õß¥â«¬ “¬µ“∑’Ë‰¡à‡ªìπ¡‘µ√·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥„π‡®µπ“·≈–∫∑∫“∑¢Õß
∏π“§“√Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«„π™à«ß‡«≈“ Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ ®π∂÷ß°—∫‰¥â°≈“¬‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë®–
¬—∫¬—Èß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß∏π“§“√≈ß ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬πà“«‘µ° ·≈–§«√∑’Ëæ«°‡√“®–µâÕß
™à«¬¢®—¥„Àâ§«“¡§‘¥π’È®“ß≈ß À√◊Õ™à«¬°—πª°ªÑÕß°—πÕ¬à“ß ÿ¥°”≈—ß ‰¡à„Àâ‡°‘¥‡ªìπ°“√°√–∑”‰¥â

∑—Èßπ’È ¥â«¬°“√°”Àπ¥·ºπª√–°Õ∫°“√¢Õß‡√“„π√–¬–®“°π’È‰ª „Àâ¥”‡π‘π„π·π«∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°√–∑”„Àâ‡ÀÁπ‡®µπ“π’ÈÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥µ≈Õ¥‰ª¥â«¬

‡æ◊ËÕ„Àâ®ÿ¥À¡“¬π’È ”‡√Á® ∏π“§“√‡√“µâÕß‰¡à≈–∑‘Èß∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπª“°‡ ’¬ß¢Õß
ª√–™“™π ¥â«¬°“√À¡—Ëπµ‘¥µ“¡π”æƒµ‘°√√¡·≈–¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ëª√“°Ø¢÷Èπ∑ÿ°™à«ß¡“
«‘‡§√“–Àå·≈–«‘®“√≥å· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß ÿ®√‘µ„®·≈–°≈â“À“≠ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘
∫â“π‡¡◊Õß‡ªìπ ”§—≠ ∏π“§“√‡√“®–µâÕß àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π√–¥—∫∫√‘À“√ÕÕ°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
· ¥ß‡®µπ“·≈–·ºπß“π¢Õß∏π“§“√ „π à«π∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß
™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß„π∑ÿ°¥â“π µ—Èß·µà¥â“π‡»√…∞°‘®∑“ß —ß§¡∑ÿ°·¢πß ∑—Èß°“√»÷°…“ »“ π“ µ≈Õ¥®π
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ¬È”„Àâª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“‰¥â∑√“∫«à“ ∏π“§“√°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ–‰√∑’Ë®–
Õ”π«¬ª√–‚¬™πå·°à™“µ‘∫â“π‡¡◊ÕßÕ¬ŸàÕ¬à“ß‰√ ·≈–ß“π∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà·µà≈–°√≥’π—Èπ¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë
®–„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„πª√–°“√„¥ °“√‡º¬·æ√à‡®µπ“·≈–§«“¡§‘¥Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â™’È·π–π’È ®”‡ªìπµâÕß∑”
‡ªìπª√–®”µàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìππ‘®·≈–Õ¬à“ß¡’·ºπ ®÷ß®–∫—ß‡°‘¥º≈„π∑“ß √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡®µπ“√¡≥å
∑’Ë∏π“§“√‡√“¡’ ·≈–ºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß·πàπ·øÑπ ‡¥àπ™—¥ ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ „Àâ¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“¡“°¢÷Èπ ‰¡à§«√∑’Ë®–§‘¥¬—∫¬—Èß
∫∑∫“∑À√◊Õ∑”≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬§‘¥°—πµàÕ‰ªÕ’°

˜ı
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˜ˆ

ºŸâ®—¥°“√ “¢“∑ÿ°§π¡’ à«π‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√‡º¬·æ√à∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√‡√“∑’Ë
¥”‡π‘π¥â«¬®ÿ¥À¡“¬Õ—π Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–ºŸâ®—¥°“√ “¢“ “¡“√∂∑’Ë®–
ª√—∫§«“¡‡¢â“„® Õ—π∂Ÿ°µâÕß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™πµà“ßÊ „π∑âÕß∑’Ë∑’Ë·µà≈–§π√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà ‡æ√“–
‚¥¬∞“π–∑“ß —ß§¡ºŸâ®—¥°“√ “¢“¢Õß‡√“°Á‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπºŸâπ”¢Õß™ÿ¡™πÕ¬Ÿà·≈â« ©–π—Èπ
¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß™ÿ¡™π ºŸâ®—¥°“√ “¢“¢Õß‡√“¬àÕ¡
¡’ ‚Õ°“  √â“ß§«“¡ ”‡√Á® √â“ß§«“¡π‘¬¡„π∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√∑’Ë¡’µàÕ —ß§¡‰¥â ‚¥¬¥’∑’Ë ÿ¥
∂â“∏π“§“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ®—¥°“√‡æ’¬√Ωñ°æŸ¥ Ωñ°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ “∏“√≥™π°—πÕ¬à“ß‡ªìπ°“√
‡ªìπß“π ®π¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π‡°≥±å®—¥‡®π æ√âÕ¡∑’Ë®– ◊ËÕ§«“¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥·®âß πà“‡™◊ËÕ
πà“‡≈◊ËÕ¡„ „π∑ÿ°‚Õ°“ ·≈â« ¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ëº¡‡ πÕ·π–¡“π’È§ß®–‰¡à‡À≈◊Õ∫à“°«à“·√ßæ«°‡√“∑ÿ°§π
„π∑’Ëπ’È®–√—∫‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ ”‡√Á®‰¥â

º¡‰¥â„™â™’«‘µÕ¬Ÿà°—∫ß“π„π∏π“§“√°√ÿß‡∑æ√à«¡°—∫æ«°‡√“¡“π“π‡°◊Õ∫ Û ªï ‰¡à«à“º¡
®–Õ¬Ÿà ≥ ·ÀàßÀπ„¥À√◊Õ„π∞“π–„¥®‘µ¢Õßº¡°ÁºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫∏π“§“√π’ÈÕ¬à“ß‰¡à¡’∑“ß®–®◊¥®“ß
‡ ◊ËÕ¡§≈“¬≈ß‰¥â ®÷ß‡ªìπ∏√√¡¥“∑’Ëº¡µâÕßµ‘¥µ“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß
∏π“§“√‡√“Õ¬à“ß„®®¥„®®àÕ‡ ¡Õ º¡µ√–Àπ—°¥’«à“º¡§ß®–‰¡à¡’™’«‘µÕ¬Ÿà¥Ÿ·≈–™◊Ëπ™¡§«“¡‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æµàÕ‰ª„πÕ’° Û ªï¢â“ßÀπâ“‡ªìπ·πà ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡º¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
µ√“∫‡∑à“∑’Ëª√–‡∑»‡√“¬—ß∏”√ßÕ¬Ÿà ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ°Á®–Õ¬Ÿà§Ÿàª√–‡∑»™“µ‘¢Õß‡√“µ≈Õ¥‰ªÕ¬à“ß
·πàπÕπ‡æ√“–∏π“§“√°√ÿß‡∑æ‡ªìπ ∂“∫—π∑’ËºŸ°æ—πÕ¬à“ß·πàπ·øÑπ ®π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»™“µ‘
·≈â« ∂÷ß·¡â∏π“§“√‡√“®–¬—ß¡’∞“π–‡ªìπ°‘®°“√‡Õ°™π„π√Ÿªπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¡’‡®â“¢Õß°Á®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ªµ“¡¿“«°“√≥å ·≈–µ“¡Õ“¬ÿ¢—¬¢Õß∫ÿ§§≈  à«πµ—« ∂“∫—π µ—«∏π“§“√∑’Ëª√–°Õ∫
¥â«¬∫ÿ§§≈ºŸâÕ¬Ÿà„πÕß§å°“√π’È „π∞“π–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π°Á®–‡ª≈’Ë¬πÀπâ“°—π√—∫™à«ß¡√¥°ß“π ◊∫µàÕ‰ª
‡ªìπ∑Õ¥Ê Õ¬à“ß‰¡à√Ÿâ®∫‚¥¬∏π“§“√°Á®–‰¡à¡’«—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡ªìπÕß§å°√ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡
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°“√∑’Ëº¡™’È„Àâ‡ÀÁπ§«“¡®√‘ß„πª√–°“√π’È°Á‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π∑’Ë¡’ à«π„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
∏π“§“√„πªí®®ÿ∫—π µ√–Àπ—°∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ßÕπ“§µ¢Õß∏π“§“√«à“ Õπ“§µπ—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡√“®– √â“ß ¡¢÷Èπ√—∫¡√¥°ß“πµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¢“¥ “¬·≈–‰¡à¥âÕ¬∂Õ¬À≈—ß
·≈–‡æ◊ËÕ‡√“®–‰¥â¡’‚Õ°“ ¥÷ß¥Ÿ¥∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂√ÿàπ„À¡à „Àâ‡¢â“¡“√à«¡ß“π„π∏π“§“√‡√“„Àâ
¡“°„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å‡Àπ◊Õ°«à“∏π“§“√Õ◊ËπÊ æ«°‡√“§«√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√∑ÿ°∑“ß∑’Ë¡’º≈‡πâπ„Àâ —ß§¡
‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥«à“ ∏π“§“√‡√“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß·πàπ·øÑπ
‡√“µâÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §«“¡ºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õµ√–°Ÿ≈‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠
·≈–®”‡ªìπµàÕ§«“¡∏”√ßÕ¬Ÿà¢Õß∏π“§“√‡√“

À“°æ«°‡√“∑’Ë°”≈—ß∫√‘À“√ß“πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È ¡ÿàß∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„π
≈—°…≥–∑’Ëº¡·π–π’È ·≈–¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà„π·π«∑“ß∫√‘À“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘
 ◊∫µàÕ°—π‰ª‚¥¬µ≈Õ¥‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑‘»∑“ß·≈â« ∏π“§“√‡√“°Á®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ¡’
∫∑∫“∑„π —ß§¡¡“°¢÷ÈπµàÕ‰ª √«¡∑—Èß®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√∑–πÿ∂πÕ¡ àß‡ √‘¡®“°ª√–™“™π
„Àâ°â“«Àπâ“¬—Ëß¬◊πÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫§«“¡‡®√‘≠§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»™“µ‘µ≈Õ¥‰ªÕ¬à“ß‰¡à‡ ◊ËÕ¡§≈“¬

∂â“®–∂◊Õ«à“°“√æŸ¥§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√ —Ëß‡ ’¬ °Á¢Õ„Àâ‡¢â“„®«à“‡ªìπ°“√ —Ëß‡ ’¬®“°„®√—°¢Õß
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π§πÀπ÷Ëß ∑’Ë·¡âµ—«®–‰¥â≈“®“°‡À¬â“π’È‰ª Ÿà·¥π∑’ËÕâ“ß«â“ß·≈–‰°≈ ·µà„®°Á¬—ßºŸ°æ—π
°—ß«≈∂÷ßæ«°‡√“‡ ¡Õ

≈“°àÕπ‡æ◊ËÕπ™“«∏π“§“√°√ÿß‡∑æ∑’Ë√—°...é
‡π◊ÈÕ§«“¡ à«π„À≠à„π∫∑π’È‡√’¬∫‡√’¬ß®“°∫∑∑’ËÀâ“„πÀπ—ß ◊Õ çı ªï ∫—«À≈«ßé ¢Õß

∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂â“¡Õß™’«‘µ¢Õß ù∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√û ‚¥¬Õß§å√«¡·≈â« °ÁµâÕß
¬Õ¡√—∫«à“ ùß“πû ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥§◊Õ çß“π∏π“§“√é ·π«§‘¥ À≈—°°“√∑”ß“π
°“√ √â“ß √√§å¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé „π à«ππ’È®÷ß¡’§ÿ≥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ™π√ÿàπÀ≈—ß

˜˜
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˜¯

ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ §◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬
¢≥–‡¥’¬«°—π ∑à“π¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ„π∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ∑—Èß°«â“ß
·≈–≈÷° ÷́Èß„π∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °—∫∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘π‘¬¡
∑’Ë‰¡à„™àæŸ¥‡æâÕΩíπ ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂‡Õ“«‘™“°“√¡“„™â„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â®√‘ß ·≈–
 “¡“√∂„™â«‘™“°“√¡“ª√–¬ÿ°µå°—∫°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß·π∫‡π’¬π·≈–¡’∫Ÿ√≥“°“√
Õ¬à“ß¥’ §«“¡√Ÿâ∑—Èß°“√∫—≠™’ ‡»√…∞»“ µ√å °“√‡ß‘π°“√§≈—ß °“√∏π“§“√
·≈–°“√®—¥°“√ ‚¬ß¡“∂÷ß ‰Õ∑’  ‰µ≈å°“√®—¥°“√¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚¥¬æ◊Èπ∞“π
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˜˘

∑’Ë‡ªìππ—°∫—≠™’´÷Ëßπà“®–≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∑à“π°≈—∫‡°àß∫—≠™’∫√‘À“√µ—«¬ß∑’Ë°â“«
π”‰ª„™â°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√§«∫§ÿ¡„π∑“ß°“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
 “√–·≈–·°àπ “√

∂â“®–‚¬ß¡“∂÷ß°“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ §◊ÕºŸâ¡’
«‘ —¬∑—»πå (À√◊Õ∑—»π«‘ —¬) ∑’Ë¡Õß‰¥â°«â“ß‰°≈ ‚¥¬®ÿ¥‡¥àπ∑’Ëµ“¡¡“§◊Õ ∑à“π®–
„Àâ∫√‘À“√‚¥¬„Àâ¡’°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·≈–«“ß·ºπ À√◊Õ„™â·ºπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·≈–®–‰¡àª≈àÕ¬π‘Ëß‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ ·µà®–µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫®’Èµ‘¥Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ™—¥‡®π...............

º≈ß“π‡¥àπ Ú ¥â“π∑’Ë§π‰∑¬§«√∑√“∫§◊Õ
¥â“π·√° §◊Õµ”π“π°“√∫√‘À“√·∫ß°å∑’Ë™“«·∫ß°å°√ÿß‡∑æ∂◊Õ‡ªìπ

µ”π“π ®“° ‘Ëß∑’Ë∑à“π‰¥â∑”‰«â„Àâ°—∫·∫ß°å §◊Õ°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π∞“π–
·∫ß°å™—Èππ”¢Õßª√–‡∑» ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π ‰µ≈å°“√∫√‘À“√·≈–°“√∑”ß“π
√«¡∂÷ß°“√¬°‡§√◊ËÕßÕß§å°√§√—Èß„À≠à „π™à«ßªï æ.».ÚıÚ-ÚıÚı

¥â“π∑’Ë Õß §◊Õ°“√π”‡Õ“ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑à“πÕÕ°‰ª„™â°—∫√–∫∫
√“™°“√°—∫√—∞«‘ “À°‘® „π¬ÿ§∑’Ë∑à“πµ—¥ ‘π„®‡≈àπ°“√‡¡◊Õßé

∏ß™—¬   —πµ‘«ß…å
Õ¥’µ§≥∫¥’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
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¯
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¯Ò

Õÿ¥¡°“√≥å°“√‡¡◊Õß
®“° ç —ß§¡π‘¬¡+∑ÿππ‘¬¡é ∂÷ß ç√–∫∫°‘® —ß§¡+«‘»«°√ —ß§¡é

ç¥Õ°‰¡â∑’Ë «¬∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à∫“π
∫∑°«’‡æ√“–∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‰¥â‡¢’¬π
¿“æ‡¢’¬π∑’Ëß“¡∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‰¥â«“¥
√—∞∫“≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‡°‘¥
 —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ∑’Ëπà“Õ¬Ÿà∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡àª√“°Øé

§«“¡„ΩÉΩíπ Ÿß ÿ¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé §◊Õ°“√ √â“ß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡  √â“ß —ß§¡∑’Ëπà“Õ¬Ÿà
Õÿ¥¡°“√≥åπ’ÈΩíß≈÷°Õ¬Ÿà„πµ—«‡¢“µ—Èß·µà«—¬‡¬“«™π
®π‡¡◊ËÕ‡¢“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√„À≠àÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß„π

ª√–‡∑»·≈â« Õÿ¥¡°“√≥åπ—Èπ°Á‡√‘Ë¡·ª√‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ç∫ÿ≠™Ÿé ‡º¬·æ√à·π«§‘¥
‡ πÕ¢âÕ‡√’¬°√âÕßµàÕ —ß§¡·≈–√—∞ºà“π ◊ËÕ¡“°¡“¬À≈“¬Õ¬à“ß ‡ªìπµâπ«à“ ¢âÕ‡¢’¬π„π·∂≈ß°“√≥å
ª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ, §”∫√√¬“¬„π°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√°√ÿß‡∑æ,
ª“∞°∂“µà“ßÊ, ‡¢’¬π„π§Õ≈—¡πå çµ“æ√¢ÕæŸ¥¥â«¬§πé „πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ ª√–®”Àπâ“ Û
©∫—∫«—πÕ“∑‘µ¬å„π¬ÿ§∑’Ë çÕÿ∑∏√≥å æ≈°ÿ≈é ‡ªìπÀ—«Àπâ“°Õß∫√√≥“∏‘°“√ œ≈œ
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Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ µ—Èß·µà æ.».ÚıÒÒ Õÿ¥¡°“√≥å √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé
‰¥âµ°º≈÷° ‡ªìπ√–∫∫™—¥‡®π·≈â« (¥Ÿª“∞°∂“‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡°—∫§«“¡‡®√‘≠∑“ß
‡»√…∞°‘®é ÚÒ ∏—π«“§¡ ÚıÒÒ)

°“√º≈—°¥—πÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß‡¢“„Àâ‡°‘¥º≈∑“ßªØ‘∫—µ‘¬‘Ëß™—¥‡®π¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫
·µàßµ—Èß‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‡¡◊ËÕ æ.».ÚıÒı „π ¡—¬√—∞∫“≈ ®Õ¡æ≈∂πÕ¡ °‘µµ‘¢®√

·≈–‡¡◊ËÕ∫√√¬“°“»∑“ß°“√‡¡◊Õß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæ≈—ßª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥â‡∫àß∫“π À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å
çÒÙ µÿ≈“ ÚıÒˆé ç∫ÿ≠™Ÿé ¢÷Èπ Ÿà‡«∑’°“√‡¡◊Õß ‡√‘Ë¡®“°‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ∑’Ë‡≈◊Õ° √√®“°
 ¡“™‘° ¡—™™“·Ààß™“µ‘ ( ¿“ π“¡¡â“) µàÕ¡“‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡°àÕµ—Èßæ√√§°‘® —ß§¡ ¡’À¡àÕ¡√“™«ß»å
§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§

·≈â«æ√√§°‘® —ß§¡°Á‰¥â·°ππ”®—¥µ—Èß√—∞∫“≈º ¡ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‰¥â‡ªìπ√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·¡â«à“√–¬–‡«≈“°“√‡ªìπ√—∞∫“≈™ÿ¥π’È®–‰¡àπ“π ·µà°Áπ—∫‡ªìπ™à«ß®—ßÀ«–∑’Ë
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‰¥â √â“ßº≈ß“πµ“¡Õÿ¥¡°“√≥å¢Õßµπ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“°°«à“°“√∑”ß“π„π
√—∞∫“≈™ÿ¥Õ◊ËπÊ

À≈—ß®“° ç¬ÿ§∑Õßé √—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé °àÕµ—Èßæ√√§°‘®ª√–™“§¡ µàÕ¡“°Á√à«¡
°àÕµ—Èßæ√√§‡Õ°¿“æ ‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ ‡¢â“√à«¡æ√√§ª√–™“∏‘ªíµ¬å ·≈â«®÷ß«“ß¡◊Õ®“°
«ß°“√‡¡◊Õß

·µà‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ëºà“πÀ≈“¬æ√√§°“√‡¡◊Õß‡À≈à“π’È ¡‘„™à‡√◊ËÕß·°àπ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ
ç∫ÿ≠™Ÿé

Õÿ¥¡°“√≥å ·π«§‘¥ ¢Õß‡¢“∑’Ë‡¡◊ËÕµ°º≈÷°·≈â« °Á‡ªìπÀ≈—°¬÷¥¡—Ëπ¢Õß‡¢“µ≈Õ¥
™’«‘µπ—Èπµà“ßÀ“° ∑’Ë‡ªìπ·°àπ™’«‘µ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„ÀâÕπÿ™π
√ÿàπÀ≈—ß »÷°…“·≈–§“√«–

¯Ú
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¯Û

Õ–‰√§◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß¢Õß‡¢“?
µÕ∫«à“ ç —ß§¡π‘¬¡+∑ÿππ‘¬¡é
Õÿ¥¡°“√≥å ç —ß§¡π‘¬¡+∑ÿππ‘¬¡é · ¥ßÕÕ°‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß‰√? ®–π”¡“ªØ‘∫—µ‘„π

 —ß§¡‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß‰√?
µÕ∫«à“ ªØ‘∫—µ‘‰¥âµ“¡À≈—° ç√–∫∫°‘® —ß§¡+«‘»«°√ —ß§¡é
‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ∑’ËÕÿ¥¡°“√≥å —ß§¡π‘¬¡°—∫∑ÿππ‘¬¡®–π”¡“ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π‰¥â?
‡√“¡“∑”§«“¡‡¢â“„® ºà“π¢âÕ‡¢’¬π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡Õß ‡√‘Ë¡µâπ®“°§”‡√’¬°√âÕß„Àâ √â“ß

§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ §”Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë —ß§¡‰∑¬®–µâÕß„™â —ß§¡π‘¬¡√à«¡°—∫∑ÿππ‘¬¡
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÒ ∏—π«“§¡ ÚıÒÒ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‰¥â∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡
°—∫§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®é ∑’Ë‚√µ“√’Ë§≈—∫ ¡’‡π◊ÈÕ§«“¡¥—ßπ’È

....................................

çº¡µâÕß¢Õ√âÕß∑à“πºŸâøíß‰«â‡ ’¬µ—Èß·µà·√°‡√‘Ë¡«à“ À“°À—«¢âÕ π∑π“¢Õßº¡«—ππ’È®–‡§√’¬¥
‡°‘π‰ª®π‰¡à‡À¡“–∑’Ë®–æŸ¥°—πÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π≈–°Á  ‚ª√¥‡ÀÁπ„®·≈–°√ÿ≥“„ÀâÕ¿—¬¥â«¬ ‡æ√“–
®“° à«π≈÷°¢Õß„®º¡ ¡—π√Ÿâ ÷°«à“∂÷ß‡«≈“∑’Ë‡√“®–µâÕßÀ¬‘∫¬°ªí≠À“§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡·≈–
§«“¡‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‡√“¢÷Èπæ‘®“√≥“°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‡ ’¬∑’ ¢≥–π’È∫â“π‡¡◊Õß°Á¡’∏√√¡πŸ≠
°“√ª°§√Õß·≈â« ®÷ß§«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°—π≈ß‰ª„Àâ™—¥·®âß«à“ ‡√“®–ª√—∫ª√ÿß —ß§¡¢Õß‡√“‰ª Ÿà
√Ÿª≈—°…≥–„¥

∂â“∂“¡«à“ ∑ÿ°«—ππ’È„π∫â“π‡√“¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡À√◊Õ‰¡à? º¡°ÁµâÕßµÕ∫
¥â«¬„®‡ªìπ∏√√¡«à“ ‰¡à¡’ ·≈–¬—ß„§√à¢Õ‡ √‘¡µàÕ‰ªÕ’°«à“ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë‡√“∑ÿà¡
 µ‘ªí≠≠“·≈–‡ß‘π∑Õß∑”°—πÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È ‡¡◊ËÕ‰¡à‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡
¢÷Èπ„π∫â“π‡√“·≈â« °“√æ—≤π“π—Èπ°ÁªÉ«¬°“√
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·≈â«Õ–‰√‡≈à“§◊Õ ç°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®é ·≈–Õ¬à“ß‰√§◊Õ ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡é
∂â“®–„Àâº¡π‘¬“¡ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®°ÁµâÕß‰¡àÀ¡“¬‡æ’¬ß·§àº≈‘µº≈√«¡ª√–‡∑»™“µ‘

À√◊Õ√“¬‰¥â¢Õßª√–™“°√µàÕÀ—« À√◊Õ√–¥—∫¢Õß∑ÿπ ”√Õß„πµà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß‚ª√¥ª√“π°—π
π—°Àπ“„πÀ¡Ÿà‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞  µ—Èß·µà‰Àπ·µà‰√¡“  à«πº¡°≈—∫‡ÀÁπ«à“ · ßÕ—π‡√◊Õß√Õß¢Õß∑Õß§”
À√◊Õ‡ß‘πµ√“∑’Ë – ¡‰«â„π∫â“πÕ◊Ëπ‡¡◊ÕßÕ◊Ëππ—Èπ ∂â“π”¡“„™â·°â§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈– √â“ß§«“¡‡ ¡Õ
¿“§∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ°—∫§π„π∫â“π‡√“‰¥â °Á¥Ÿ®–‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–¡’§«“¡À¡“¬µàÕ‡√“¡“°°«à“ ‡æ√“–
§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ëª√“»®“°§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡π—Èπ À“„™à§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰¡à Õπ÷Ëß Õ¬à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“° ç ¿“æ—≤π“‡»√…∞°‘®·Ààß™“µ‘é À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π∑“ß‡»√…∞°‘®°—π¡“°«à“ ‘∫ªïπ—Èπ °ÁÀ“‰¥â¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡
∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß∑’Ëº¡À¡“¬∂÷ß·µàÕ¬à“ß„¥‰¡à

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ—Èπ §«“¡„π„®¢Õßº¡‡ªìπ‰©π‡≈à“ ‡¡◊ËÕº¡‡Õà¬∂÷ß ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡é
™«π„Àâ§‘¥‰ª‰¥âµà“ßÊ π“π“ §ß®–¡’ºŸâ‡¢â“„®«à“º¡§‘¥∂÷ß°“√®—¥ √√‚¿§∑√—æ¬å„Àâ¬ÿµ‘∏√√¡¢÷Èπ≈– ’́
À√◊Õ‰¡à°Á§ß§‘¥„Àâ∑ÿ°§π‰¥â à«π·∫àß‚¿§∑√—æ¬å‡∑à“Ê °—π°√–¡—ß

§«“¡‡æâÕΩíπ ÷́Ëß¡’°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ßπà“Õ—»®√√¬åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ ‡æâÕ°—π«à“ ¡πÿ…¬å∑ÿ°√Ÿª¬àÕ¡
‡∑à“‡∑’¬¡°—π º¡«à“‰¡à®√‘ß §π‡√“‡°‘¥¡“‰¡à‡ ¡Õ°—π ∫â“ß‡°‘¥‡ªìπ°…—µ√‘¬å ∫â“ß‡°‘¥‡ªìπ¬“®°‡¢Á≠„®
∫“ß§π‡°‘¥¡“ µ‘ªí≠≠“‡ª√◊ËÕßª√“¥‡ªìπÕ—®©√‘¬– ·µà∫“ß§π‡°‘¥¡“æ‘°≈æ‘°“√∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®
‚ßà‡ßà“‡µà“µÿàπ

·µà∂÷ßÕ¬à“ß‰√°Á¬—ß¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—πÕ¬Ÿà “¡ª√–°“√ ´÷Ëßº¡¡—Ëπ„®«à“‡ªìπ ‘∑∏‘Õ—π¡πÿ…¬å
∑ÿ°§πæ÷ß¡’π—Ëπ§◊Õ  ‘∑∏‘∑’Ë®–‡°‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ‰∑ ª√–°“√Àπ÷Ëß  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫‚Õ°“ Õ¬à“ß
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡ªìπª√–°“√∑’Ë Õß ·≈–ª√–°“√∑’Ë “¡‰¥â·°à  ‘∑∏‘∑’Ë®–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§
∑“ß°ÆÀ¡“¬

¯Ù
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 ‘∑∏‘¢âÕ·√° ·¡â§π‡√“®–‡°‘¥¡“‰¡à‡∑à“°—π ·µàµà“ß°Á‡°‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ‰∑ ∑—Èßπ’ÈÀ¡“¬§«“¡«à“
‰¡à¡’„§√  ∂“∫—π„¥ √–∫∫ À√◊Õ —ß§¡„¥ ®–∫—ß§—∫À√◊Õ°”Àπ¥¢âÕ‡√’¬°√âÕßÕ–‰√°—∫°“√‡°‘¥Õ¬à“ß
‡ªìπ‰∑¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°√Ÿª·µàÕ¬à“ß„¥∑—Èß ‘Èπ  ‘∑∏‘∑’Ë‡°‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ‰∑π’È®÷ß°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπªÿ√‘¡ ‘∑∏‘Õ—π
 Ÿß àß∑’Ë ÿ¥¢Õß¡πÿ…¬å

·µà‡®â“°√√¡ ¡πÿ…¬å·∑∫∑ÿ°Àπâ“µà“ß°Á∂◊ÕªØ‘ π∏‘¢÷Èπ∑à“¡°≈“ß —ß§¡ ‰¡à —ß§¡„¥°Á —ß§¡Àπ÷Ëß
·≈–·≈â«Õπ‘®®“ §«“¡‡ªìπ‰∑¢Õß¡πÿ…¬å¡—π‡√‘Ë¡∂Ÿ°≈‘¥√ÕπÀ“¬‰ª∑’≈–πâÕ¬Ê ‡√‘Ë¡·µà«“√–∑’Ë‡°‘¥
À¡Õπ—Ëπ°ÁµâÕß‰ª¢÷Èπ∑–‡∫’¬π ÷́Ëß°Á®–‰¥â√—∫°√–¥“…·ºàπ‡≈Á°Ê °≈—∫¡“‡°Á∫√—°…“‰«âª√–¥ÿ® ¡∫—µ‘
Õ—π≈È”§à“ °√–¥“…·ºàππ—Èπ¡’™◊ËÕ‡√’¬°«à“ ç Ÿµ‘∫—µ√é ·≈–µàÕ®“°π—Èπ°Á°Æ‡°≥±åÕ–‰√µàÕ¡‘Õ–‰√µà“ß
°Á∑¬Õ¬°—π‡¢â“¡“∫—ß§—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπ≈”¥—∫ ®π°√–∑—Ëß∂÷ßµÕπ‡µ‘∫„À≠à‡µÁ¡∑’Ë À≈—ß®“°‰¥â
µ—ÈßÀπâ“™”√–§à“ à«¬ “Õ“°√µ≈Õ¥™—Ë«∑—Èß™’«‘µ·≈â«°Á∫√√≈ÿ∂÷ß«“√– ÿ¥∑â“¬ ´÷ËßÀ¡Õπ—Ëπ¬—ß∂Ÿ°∫—ß§—∫
„ÀâµâÕß¢Õ„∫ºà“π∑’Ë‡√’¬°«à“ ç¡√≥–∫—µ√é Õ’° Õ¬à“π÷°«à“ ‘Èπ ÿ¥·≈–°≈—∫‡ªìπ‰∑‰¥â‡ ’¬∑’ ¬—ß! ‡æ√“–
¿“√–∑’ËµâÕß®—¥ àß∑â“¬°àÕπ∑’Ë —ß¢“√®–≈à«ß Ÿà¿æÕ◊Ëπ¬—ß¡’„∫Õπÿ≠“µ„Àâ‡º“º’‰ß‡≈à“!

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ°“√ ¡§«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë —ß§¡ ÷́ËßÀ≈—ß®“°‰¥â©°©«¬§«“¡‡ªìπ‰∑¢Õß¡πÿ…¬å‰ª
®π·∑∫®–‰¡à‡À≈◊ÕÀ√Õ·≈â« Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥°ÁµâÕß™¥‡™¬ ‘∑∏‘Õ’° Õßª√–°“√„Àâ·°à¡πÿ…¬åÕ¬à“ß‡µÁ¡
∑’Ë∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ§◊Õ  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫‚Õ°“  ·≈– ‘∑∏‘‡ ¡Õ¿“§∑“ß°ÆÀ¡“¬

·µà«à“§√“«π’È º¡¢Õ‰¡à‡Õà¬∂÷ß ‘∑∏‘·Ààß§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‡æ√“–ÕÕ°®–Õ◊ÈÕ©“«
¡“°®π‡¥Á°µâÕß™à«¬°—π¢«“ß ”‡√Á®‰ª·≈â« ®–‡Õà¬°Á·µà‡©æ“–‡√◊ËÕß ‘∑∏‘‡ ¡Õ¿“§„π¥â“π‚Õ°“ 

§«“¡‡¢â“„®¢Õßº¡ ç§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß‚Õ°“ é °—∫ ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡é π—Èπ
‡°◊Õ∫®–À¡“¬µ√ß°—π °≈à“«§◊Õ À¡“¬∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“ „Àâ‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫
Õ“™’æ·°à∫ÿ§§≈∑ÿ°√Ÿª∑ÿ°π“¡ ‡æ◊ËÕ∫ÿ§§≈®–‰¥âª√– ∫§«“¡°â“«Àπâ“„π™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å‡µÁ¡
µ“¡ µ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈‚¥¬∑—¥‡∑’¬¡°—π §”∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ Õß§”∑’Ë„™â

¯ı
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¯ˆ

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡é „π∑’Ëπ’È ‡ÀÁπ®–‰¥â·°à ç°“√»÷°…“é ·≈– ç‚Õ°“ 
„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æé

§√“«π’È≈Õß¡“¥Ÿ ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡é „π·∫∫‰∑¬Ê ‡√“°—π∫â“ß
‡√“æŸ¥°—πÕ¬à“ß ÿ®√‘µ„®‰¥âÀ√◊Õ«à“ ∑ÿ°«—ππ’È‡√“∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡√“æŸ¥‰¥â‡µÁ¡

ª“°‰À¡«à“ √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ·°à‡¬“«™π¢Õß‡√“· ¥ß§«“¡§‘¥Õà“π¢Õß
µπ‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ‡ªìπµâπ«à“‡ªî¥„Àâ´—°‰ ấ‡æ◊ËÕ„ΩÉÀ“§«“¡®√‘ßÀ√◊Õ‡Àµÿº≈®“°§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å À√◊Õª≈àÕ¬
„Àâ‡¥Á°»÷°…“«‘™“°“√µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥®“°ºŸâ Õπ¥â«¬®‘µ„®∑’Ëæ√âÕ¡®–«‘æ“°…å«‘®“√≥å
Õ¬à“ßÕ‘ √–‡ √’ À√◊Õ«à“∑’Ë·∑â√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“‚∫√“≥§√Ë”§√à“æâπ ¡—¬ ‚¥¬‡√“‡Õ“·µà‡ΩÑ“ªÑÕπ
§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à‡¥Á°∂à“¬‡¥’¬« ‡√“¡—«∂◊Õ‡Õ“°“√Õ∫√¡∫à¡π‘ —¬„Àâ‡¥Á°¡’¡“√¬“∑¥’ ¡’§«“¡‡§“√æ§√Ÿ∫“
Õ“®“√¬å «à“ ”§—≠°«à“°“√ Õπ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°§‘¥ √Ÿâ®—°„™â‡Àµÿº≈ ·≈–°≈â“´—°‰´â‰≈à‡√’¬ß

¢âÕ∑’Ë√â“¬∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ §«“¡Õ—∫‡©“ §«“¡‡ªìπæ‘…∑’Ë‡°‘¥®“°√–∫∫°“√»÷°…“Õ—π≈â“ ¡—¬¢Õß‡√“
∑”„Àâ§π¢Õß‡√“¡‘‰¥â∂Ÿ° √â“ß„Àâ‡ªìππ—°§‘¥ π—°ª√–¥‘…∞å À√◊Õ‡ªìπºŸâπ” µ√ß°—π¢â“¡ §π¢Õß‡√“∂Ÿ°
 √â“ß„Àâ‡ªìπºŸâµ“¡°—π‰ªÀ¡¥ ®–¡’¬°‡«âπÕ¬Ÿà∫â“ß°ÁπâÕ¬µ—«‡À≈◊Õ‡°‘π º¡‡ÀÁπ«à“ ‡√“µâÕß≈ß¡◊Õ‡ª≈’Ë¬π
√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß·µàºŸâµ“¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‡ ’¬∑’ ‡æ√“–«à“„π»µ«√√…∑’Ë Ú π’È ‰¡à¡’ª√–‡∑»
™“µ‘„¥∑’Ë¡’·µàºŸâµ“¡®–Õ¬Ÿà√Õ¥µàÕ‰ª‰¥â

∑’π’È ≈Õß¡“¡Õß à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚Õ°“ Õ—π‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¥Ÿ∫â“ß ªí®®ÿ∫—π
‡√“À“ß“π∑”°—π‰¥âµ“¡„®™Õ∫ ·≈–À“‰¥âßà“¬À√◊Õ? ‡√“¡’∑“ßÀ“ß“π∑’ËæÕ ¡πÈ” ¡‡π◊ÈÕ°—∫§«“¡
¡“π–æ“°‡æ’¬√∑’Ë‡√“‰¥â≈ß‰ª‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠°—πÀ√◊Õ ‡√“µà“ß‰¥â√—∫√“ß«—≈
µÕ∫·∑πÀ¬“¥‡Àß◊ËÕ·≈–§«“¡‡¡◊ËÕ¬¢∫Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“®√‘ßÀ√◊Õ ‡√“¡’Õ–‰√‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π«à“®–‰¡à∂Ÿ°
‰≈àÕÕ°®“°ß“πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ∂â“‡√“‡ªìπºŸâ„™â·√ß‡æ◊ËÕß“π¢Õß‡√“‡Õß ‡√“®–«“ß„®‰¥â·§à‰Àπ«à“
æ◊™º≈∑’Ë‡√“‡°Á∫‡°’Ë¬«‰¥â®–¢“¬‰¥â„π√“§“∑’Ë‰¡à∂Ÿ°‚°ß
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¯˜

§”∂“¡‡À≈à“π’È √«¡∑—Èß§”∂“¡Õ◊ËπÊ ∑”πÕß‡¥’¬«°—ππ’ÈÕ’°‡¬Õ– ≈â«π‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ÷́Ëß‡√“¬—ß‰¡à¡’§”µÕ∫∑’Ë°√–®à“ß™—¥∑—Èßπ—Èπ

‡¡◊ËÕº¡æŸ¥«à“ ª√–‡∑»‡√“¬—ß¢“¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡π—Èπ º¡À¡“¬®–‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ°—π
«à“ §«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë«—¥¥â«¬º≈‘µº≈√«¡ª√–™“™“µ‘´÷ËßÕâ“ß°—π«à“‰¥â∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¥’
µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ Ò ªï∑’Ëºà“π¡“·≈â«π—Èπ ¡’§ÿ≥§à“µàÕª√–‡∑»™“µ‘‡√“πâÕ¬‡À≈◊Õ‡°‘π ‡æ√“–
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡¥â«¬π—Èπ À“„™à°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®∑’Ë‡√“§«√®–√—∫‰¡à ¥â«¬«à“°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®„π≈—°…≥–π’È ¡‘‡æ’¬ß·µà®–∑”„Àâ
‚¿§∑√—æ¬ǻ ÷Ëß¡—°®– √â“ß ¡¢÷Èπ‰¥â¥â«¬¿Ÿ¡‘√Ÿâ∑“ß°“√»÷°…“·≈–‚Õ°“ „π°“√∑”¡“À“°‘π ≈â«πµ°‰ª
Õ¬Ÿà„π¡◊ÕºŸâ¡—Ëß¡’ „Àâ¡—Ëß¡’¬‘Ëß¢÷Èπ  à«πºŸâ¬“°‰√â°≈—∫¬‘Ëß¬“°‰√âÀπ—°‡¢â“‰ªÕ’° ¬—ß‡ªìπº≈„Àâ§«“¡‰¡à

‡ªî¥‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑
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¯¯

æÕ„®π“π“ª√–°“√‡æ“–µ—«¢÷Èπ„π —ß§¡Õ’°¥â«¬ ·≈–∂â“‡»√…∞°‘®¬‘Ëß√ÿ¥Àπâ“µàÕ‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë¢“¥
§«“¡‡ªìπ∏√√¡√«¥‡√Á«¡“°‡∑à“„¥‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡°Á®–¬‘Ëß —Ëπ§≈Õπ·≈–‚§àπ≈ß‡√Á«¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ

º¡®÷ß‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡π—Èπ  ”§—≠°«à“§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–∫√√≈ÿ Ÿà§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡¢÷Èπ∫â“ß‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·≈–°Á‡ªìπ‰ª‰¥â‡À¡◊Õπ°—π∑’Ë‡√“®–°â“«‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß™â“Ê ‚¥¬ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡‰¥â¡“°¢÷Èπ ·µà —ß§¡®–µ°Õ¬Ÿà„π
≈—°…≥–æ‘°≈æ‘°“√ πà“Õ—πµ√“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß À“°‡Õ“·µà‡√àß„Àâ‡»√…∞°‘®‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬‰¡à
π”æ“µàÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡‡≈¬ ª√–‡∑»‡√“∑ÿ°«—ππ’È°Á°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„πÕ∫“¬«‘∂’π’Ë·À≈–
‡»√…∞°‘®¢Õß‡√“°”≈—ß‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ∫π§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡π“π¡“·≈â«

‡æ‘Ëß®–‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’Ë‡Õß ∑’Ëπ—°‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡¡Õß¢∫«π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë¥”‡π‘π„π
·µà≈–ª√–‡∑»¥â«¬§«“¡‰¡à·πà„®«à“®–∂Ÿ°µâÕß°—π·≈â« ‡æ√“–¢≥–π’È √–∫∫‡»√…∞°‘®‰¡à«à“®–‡ªìπ
√–∫∫„¥ µà“ß°Á‡√‘Ë¡«“ß®ÿ¥À¡“¬„Àâ —ß§¡‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑—Èßπ—Èπ ·µà·≈â«π—°‡»√…∞°‘®‡Õßπ—Ëπ
·À≈–∑’Ëµà“ß°Áæ“°—π≈–‡≈¬µàÕ‡ªÑ“À¡“¬∫—Èπª≈“¬∑’Ëµ—Èß°—π‰«âπ—Èπ¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’   ‡æ√“–¡—«¡ÿàß·µà®–„Àâ
∫√√≈ÿº≈¥â“πæ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â“π‡¥’¬« º≈°Á§◊Õ√–À«à“ß∑’Ë°â“«Õ¬à“ß√’∫‡√àß‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑“ß
‡»√…∞°‘®π—Èπ °Á‡°‘¥‡√‘Ë¡©ÿ°§‘¥·≈–‰¡à·πà„®„πº≈∑’Ë¡’µàÕ‡π◊ÈÕ·∑âÀ√◊Õ§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µ¢÷Èπ¡“°—π·≈â«
°ÁÕ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿàµ”µ“„πª√–‡∑»∑’Ë√ÿàß‡√◊Õß∑“ß‡»√…∞°‘® ª√–™“™πæ“°—π·ÕÕ—¥¬—¥‡¬’¬¥Õ¬Ÿà„π
‡¡◊Õß„À≠àÊ µà“ß°Á‡Õ“·µà‡ΩÑ“Õ¬Ÿà°—∫‚∑√∑—»πå·≈–µŸâ‡¬Áπ ≈â«π¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß‡ª≈à“‡ª≈’Ë¬«‡¥’¬«¥“¬
¬‘Ëß°«à“°àÕπÊ ¬‘Ëß¢÷Èπ∑ÿ°«—π ç§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µé ¢ÕßΩŸß™π‡À≈à“π—Èπ ¥Ÿ®–∂Ÿ°∫—Ëπ∑Õπ≈¥πâÕ¬≈ß¥â«¬
§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘® ∑ÿ°«—ππ’È„πª√–‡∑»∑’Ë°â“«Àπâ“∑“ß‡»√…∞°‘® ªí≠À“∑“ß —ß§¡°”≈—ß‡ªìπ
ªí≠À“√ÿπ·√ß‡√àß√âÕπ¬‘Ëß‡ ’¬°«à“ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® º¡‰¡àÕ¬“°‡ÀÁπª√–‡∑»¢Õß‡√“‡¥‘π‡¢â“ Ÿà
Õ∫“¬«‘∂’π’È‡≈¬
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¯˘

·≈â«‡√“æÕ®–∑”Õ–‰√°—π‰¥â∫â“ß‡≈à“?
‡∫◊ÈÕßµâπ ‡√“µâÕßªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“‡ ’¬„À¡à∑—Èß°√–∫«π ‡æ√“–√–∫∫

∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡ ¡◊Õπ·∑àπæ‘¡æå∑’ËÀ≈àÕ‰¥â·µàµ—«‡À¡◊Õπ §◊Õ¡’ ¡√√∂¿“æº≈‘µ‰¥â·µà‡æ’¬ß
çºŸâµ“¡é ‡∑à“π—Èπ √–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¥’·≈–„™â°“√‰¥â ®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë “¡“√∂º≈‘µ§π„Àâ‡ªìπºŸâπ”
‰¥â¥â«¬  π—∫ª√– “Õ–‰√ Õ‘π‡¥’¬ ∑—ÈßÊ ∑’Ë∑ÿ§µ–¬“®°°«à“‡√“„πÀ≈“¬ ∂“π ¬—ß “¡“√∂ √â“ßπ—°
ª√“™≠å√“™∫—≥±‘µ·≈–ºŸâπ”∑’Ë “¡“√∂„π·¢πßµà“ßÊ ¢÷Èπ‰¥â∫àÕ¬Ê ·≈â«‡√“≈à– ®–æ“°—π¥Ÿ¥“¬¬Õ¡
¥âÕ¬°«à“™“µ‘Õ◊Ëπ‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ‡¢“µ≈Õ¥‰ª°√–π—ÈπÀ√◊Õ?

ª√–°“√∑’Ë Õß ∫√√¥“ºŸâ∑√ßÕ”π“®√“™»—°¥‘Ï„π·ºàπ¥‘π∑—Èßª«ß ÷́Ëß¡’Àπâ“∑’Ë
°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘ ®–µâÕß¢—¥‡°≈“‚¡À–ÕÕ°‡ ’¬∫â“ß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â √â“ß∑—»π§µ‘∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ª√–™“™π à«π„À≠à¢Õß™“µ‘æÕ„®„π ¿“æ§«“¡
‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π·≈â«°Á¥’ §«“¡¬“°®π¢Õß§π‡ªìπº≈°√√¡ ◊∫‡π◊ËÕß¡“·µà™“µ‘ª“ß°àÕπ ™à«¬Õ–‰√
‰¡à‰¥â°Á¥’ ‡À≈à“π’ÈµâÕßµ—¥ÕÕ°Õ¬à“„Àâ‡À≈◊Õµ‘¥§â“ßÕ¬Ÿà„π®‘µ„®‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬ ‡æ√“–§«“¡§‘¥æ‘‡√π∑√å
‡™àππ’È‡ªìπÀ‘¡“≈—¬·ÀàßÕÿª √√§∑’Ë°—Èπ¢«“ß¡‘„Àâ‡®µπ“∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ∂‘µ¢÷Èπ
„π„®Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß ·≈–∂â“¬—ß¢◊πª≈àÕ¬∑‘Èß‰«â º≈°Á§◊Õ ºŸâ§«√·°à°“√™à«¬‡À≈◊Õµ“¥”Ê ∑—ÈßÀ≈“¬®–∂Ÿ°
ª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬‡À¡◊Õπ‡™àπ∑’Ë‰¥â‡§¬∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß¡“·≈â«À≈“¬™—Ë«§π·≈â« ·µà°≈—∫‰ª™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë
‰¡à ¡§«√®–µâÕß‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà√Ë”‰ª

ª√–°“√∑’Ë “¡ §«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§‡Õ°™π ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπæâÕß°—∫§”π‘¬“¡∑’Ë«à“ §«“¡‡ªìπ
∏√√¡∑“ß —ß§¡ À¡“¬∂÷ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âß“π∑” ∏ÿ√°‘®„π¿“§‡Õ°™π°Á¡’Àπâ“∑’Ë
∑’Ë®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ √â“ß·≈–Õ”π«¬ß“π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ëæ÷ß®–°√–∑”‰¥â ‰¡àæ÷ß¡ÿàß·µà®–
°Õ∫‚°¬º≈°”‰√‡æ◊ËÕ°‘®°“√¢Õßµπ∂à“¬‡¥’¬« ∑—ÈßµâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’¬ ≈–·∫àßº≈°”‰√∫“ß à«π‡æ◊ËÕ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°à°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡∫â“ß „πª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â«À≈“¬·Ààß ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

˘

‡ªìπµâπ ∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®°“√§â“¢Õß‡¢“°«à“√âÕ¬≈–Àâ“ ‘∫ µà“ß‰¥â·µàßµ—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢÷Èπ¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ
ß“π¥â“π™à«¬·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π —ß§¡„Àâ·°à∫√‘…—∑°—π·≈â«∑—Èßπ—Èπ ÷́Ëßπà“®–∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§‡Õ°™π„π∫â“π‡√“∫â“ß

ª√–°“√∑’Ë ’Ë °“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√µà“ßÊ „π —ß§¡‡√“ §«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥
™Õ∫µàÕ —ß§¡µ“¡§µ‘¥—Èß‡¥‘¡¢Õß‰∑¬π—Èπ¡—°®–‡°“–µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫µ—«»√—∑∏“‡æ◊ËÕ°“√∫ÿ≠°ÿ»≈‡ªìπ ”§—≠
®÷ß‰¡àÕ”π«¬º≈„π∑“ß √â“ß √√§å§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à —ß§¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ º¡®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
À“°∫√√¥“ºŸâ¡’®‘µ»√—∑∏“·≈–ª√“√∂π“¥’µàÕ —ß§¡‡À≈à“π’È ®–√«∫√«¡°”≈—ß‡°“–°—π‡ªìπ°≈ÿà¡„π√Ÿª
¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß  ¡“§¡ À√◊ÕÕß§å°√ Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥¢÷Èπ °Á‡™◊ËÕ«à“æ≈—ß “¡—§§’π—Èπ®–¡’Õ”π“®
°“√µàÕ√Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·µà‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬«à“  ¡√√∂π–
„π°“√®—¥µ—Èß·≈–∫√‘À“√Õß§å°“√¢Õß‡√“‡∑à“∑’Ë‡ªìπ¡“¬—ß¥âÕ¬¡“° Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫—¥π’È‡√“°Á¡’∏√√¡πŸ≠
„À¡à°—π·≈â« ®÷ßÀ«—ß«à“∫√√¥“ºŸâ∑√ß µ‘ªí≠≠“·≈–¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡∑—Èß‚¥¬Àπâ“∑’Ë·≈–‚¥¬
§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §ß®–‰¥âÀ≈àÕÀ≈Õ¡√«¡µ—«°—π‡¥‘π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∂Ÿ°‰¥â¥’¢÷Èπ

À“°®–∂◊Õ«à“‡ªìπ»ÿ¿π‘¡‘µ¡À—»®√√¬å¢Õß —ß§¡‰∑¬ °Á‡ÀÁπ®–‰¡àº‘¥∑’Ë¡’¢à“«·æ√à –æ—¥
ÕÕ°¡“‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ¢Õß‡√“‰¥â∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— 
·π–„Àâ„™â ç√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ”π«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡¢Õß™“µ‘
‡¡◊ËÕÕß§åæ√–ª√–¡ÿ¢ºŸâ‡µÁ¡‡ªïò¬¡¥â«¬∑»æ‘∏√“™∏√√¡∑√ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß ªØ‘√Ÿª
ß“π°“√¢Õß∫â“π‡¡◊Õß æ√–√“™ª√“√¿‡™àππ’È‰¡à‡æ’¬ß·µà®–∑√ß™’È∑“ßÕ—π‡°…¡„Àâæ«°‡√“
‡∑à“π—Èπ À“°¬—ß‰¥â∑√ß‡ªî¥‡º¬·≈–¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡‰¡à ¡ª√–°Õ∫¢Õß —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π
¢Õß‰∑¬Õ’°¥â«¬

¥—ßπ—Èπ ‡ÀÁπ®–‰¡àº‘¥∂â“º¡®–æŸ¥«à“ ∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë‡√“®–µâÕß™à«¬°—πµ√«® Õ∫§ÿ≥§à“æ◊Èπ∞“π
∑“ß —ß§¡¢Õß‡√“ ·≈â«π”¡“·¬°·¬–«‘‡§√“–Àå«‘®—¬‚¥¬‡Àµÿ‚¥¬º≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π∂àÕß·∑â ‡æ◊ËÕ¢®—¥
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§«“¡∫°æ√àÕß·≈– ‘Ëßæ‘°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„ÀâÀ¡¥‰ª Õ–‰√‡≈à“®–√â“¬‡∑à“°—∫°“√ª≈àÕ¬„Àâ§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”
√–À«à“ß™π„π™“µ‘´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà¡“°„Àâ§ßÕ¬Ÿà‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬√’∫¥à«π º¡‡™◊ËÕ«à“æ«°‡√“∑ÿ°§π
„π∑’Ëπ’Èµà“ß°Áª√–®—°…åÕ¬Ÿà·°à„®¥’«à“ „π¢≥–∑’Ëæ«°‡√“‡À≈à“ ç¡—Ëß¡’é ∑—ÈßÀ≈“¬°”≈—ßπ—Ëß√—∫ª√–∑“π°—π
Õ¬à“ßÀ√ŸÀ√“¿“¬„πÀâÕß‰Õ‡¬Áππ’È ‡æ◊ËÕπ√à«¡™“µ‘¢Õß‡√“Õ’°¡“°¡“¬°”≈—ß‡Õ“À≈—ßµ“°øÑ“‡Õ“Àπâ“
∂Ÿ¥‘πÀ“°‘πÕ¬à“ß≈”∫“°¬“°‡¢Á≠Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ· π∑ÿ√°—π¥“√‚πâπ ·≈â«‡√“®–„®·¢Áßª≈àÕ¬„Àâ§«“¡
‡À≈◊ËÕ¡≈È”√–À«à“ß°≈ÿà¡™π„π —ß§¡¢Õß‡√“§ß‡ªìπÕ¬Ÿà‡™àππ’Èµ≈Õ¥‰ªÀ√◊Õ ‡√“®–π‘Ëß¥Ÿ¥“¬Õ¬à“ßπ—Èπ
‰¡à‰¥â®–µâÕß·°â‰¢ ·≈–µâÕß·°â°àÕπ∑’Ë®– “¬‡°‘π·°â

¢≥–π’È ∫â“π‡¡◊Õß‡√“°Á‰¥â§≥–√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à‡¢â“¡“∫√‘À“√·≈â« ®÷ßÀ«—ß«à“§ß®–‰¥â¡’°“√
®—¥«“ßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ —ß§¡¢Õß‡√“ ¿“√–¢Õß
‡√“∑ÿ°§π„π¢—ÈπµàÕ‰ª°Á§◊Õ °“√™à«¬°—π‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡„Àâ¡’¡“°¢÷Èπ∑ÿ°«‘∂’∑“ß
‡æ√“– —ß§¡∑’Ëº¡‡Õà¬∂÷ß¡“µ≈Õ¥π—Èπ ¡‘„™àÕ–‰√¢Õß„§√Õ◊Ëπ¥Õ° ∑’Ë·∑â°Á§◊Õ ™“µ‘·≈–™’«‘µ‰∑¬∑’Ë√—°
¢Õß‡√“π—Ëπ‡Õßé

....................................

·≈–‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“  ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¡à‡§¬∑âÕ∂Õ¬∑’Ë®–Õ√√∂“∏‘∫“¬Õÿ¥¡°“√≥å ª√– “π„™â
 —ß§¡π‘¬¡√à«¡°—∫∑ÿππ‘¬¡ ‰¡à‡§¬À«—Ëπ‡°√ß«à“®–∂Ÿ°µ√“Àπâ“«à“‡ªìππ—° —ß§¡π‘¬¡

·≈â«„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìππ“¬∑ÿπ
‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ∑’Ë§πÊ ‡¥’¬«®–»√—∑∏“„π Õß√–∫∫æ√âÕ¡Ê °—π‰¥â
ß“π‡¢’¬π‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡°“√≥å¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’ËµÕ∫§”∂“¡‡À≈à“π’È·®à¡™—¥¡“°™‘ÈπÀπ÷Ëß §◊Õ

‡Õ° “√§”∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç∑ÿππ‘¬¡ ·≈–  —ß§¡π‘¬¡ ¥’™—Ë«µ√ß‰Àπ?é „π°“√Õ∫√¡ ç«‘»«°√ —ß§¡é
µ“¡‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√‡¡◊Õß¢Õßæ√√§°‘® —ß§¡ æ.».ÚıÒ˘ ¡’‡π◊ÈÕ§«“¡¥—ßπ’È
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ç°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡¡◊ËÕ Ù ‡¡…“¬π ÚıÒ˘ ∑’Ëºà“π¡“ ‡√“§ß‡ÀÁπ°—π·≈â««à“ °≈ÿà¡∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“
 —ß§¡π‘¬¡ ‰¡à«à“Àπâ“‰Àπµà“ß∂Ÿ°‡≈àπß“π‡ ’¬¬—∫‡¬‘π∑—Ë«°—πÀ¡¥ ª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ßπ’È ÕÕ°®–‡ªìπ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“ ‡ªìπ§√“«‡§√“–Àå√â“¬¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π
∫â“π‡√“ ‡æ√“–«à“°—πµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«  ‘Ëß∑’Ë∫â“π‡√“°”≈—ß®”‡ªìπµâÕß¬÷¥ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡—Ëπ§ß¡“°
¢÷Èπ„π¬“¡π’È À“„™à√–∫∫∑ÿππ‘¬¡À√◊Õ√–∫∫Õπÿ√—°…åπ‘¬¡‰¡à ·µà‡ªìπ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡π—Ëπ‡Õß

‡Àµÿ„¥°√–º¡®÷ßÀ“≠°≈à“«ÕÕ°¡“‚µâßÊ Õ¬à“ßπ’È §”µÕ∫°Á§◊Õ °√–º¡‡ÀÁπ«à“  —ß§¡‰∑¬
‡√“µâÕß°“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“π“ππ—°Àπ“·≈â« ·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡√“µâÕß°“√π—Èπ
®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°Á¥â«¬°“√√—∫‡Õ“·π«§‘¥·∫∫ —ß§¡π‘¬¡¡“ºπ«°„™â §«∫‡¢â“°—∫√–∫∫¥—Èß‡¥‘¡„π
 —ß§¡¢Õß‡√“‡∑à“π—Èπ

æŸ¥Õ¬à“ßπ’È ∂â“„§√®–¬âÕπ∂“¡«à“ °√–º¡ π—∫ πÿπ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡„™à‰À¡? §”µÕ∫
°Á§◊Õ „™à·≈â« °√–º¡ π—∫ πÿπ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡ ·≈–∂â“§”µÕ∫π’È¡’º≈∑”„Àâµ—«°√–º¡µâÕß∂Ÿ°µ√“
¬’ËÀâÕ„À¡à«à“‡ªìππ—° —ß§¡π‘¬¡ °√–º¡°Á¬Õ¡ ·µàµâÕß¢Õ¬◊π¬—π«à“ °√–º¡‰¡à„™à§Õ¡¡‘«π‘ µå·πàÊ

‡Õ“≈– ∂â“‡√“®–¡“‡√‘Ë¡æ–¬’ËÀâÕ„Àâ°—π≈–°Á °√–º¡°Á¬àÕ¡®–∂Ÿ°æ–¬’ËÀâÕ«à“ ‡ªìππ“¬∑ÿπ‰¥â
Õ’°¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π ·≈–‚¥¬ª°µ‘„π “¬µ“¢Õß§π∑—Ë«‰ª ‡¢“°Á‡ÀÁπ°√–º¡‡ªìππ“¬∑ÿπÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–
µ—«°√–º¡‡Õß°Á¬—ß»√—∑∏“·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ ∂÷ß·¡â°√–º¡®–
¬◊π¬—π«à“ °√–º¡ π—∫ πÿπ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡ °√–º¡°Á¬àÕ¡®–¬—ß∂Ÿ°µ√“Àπâ“«à“‡ªìπ
π“¬∑ÿπ‰¥â¥â«¬‡ ¡Õ „π‡¡◊ËÕµ—«°√–º¡¬—ß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ ·≈–¬—ß‡«’¬π
«à“¬Õ¬Ÿà„π —ß§¡√–∫∫π—Èπµ≈Õ¥¡“

‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ∑’Ë§πÊ ‡¥’¬«»√—∑∏“„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡·≈– —ß§¡π‘¬¡æ√âÕ¡°—π ‡ªìπ‰¥â
∑ÿ°«—ππ’Èª√–‡∑»∑’Ë¡’Õ—µ√“°â“«Àπâ“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–ª√–™“™πÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’ ¡’¡“µ√∞“π°“√§√Õß™’æ
„π√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∂â«πÀπâ“ ≈â«π‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‡¢“¡—°„Àâ©“¬“°—π«à“ ª√–‡∑»π“¬∑ÿπ
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 —ß§¡π‘¬¡ ©–π—Èπ °“√∑’Ë°√–º¡°≈à“««à“ °√–º¡»√—∑∏“„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡æ√âÕ¡Ê °—π°Á»√—∑∏“„π
√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡¥â«¬π—Èπ  °Á‡∑à“°—∫À¡“¬«à“ °√–º¡„ΩÉΩíπ„§√à®–‰¥â‡ÀÁπª√–‡∑»¢Õß‡√“Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å
·≈–‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’¡’§«“¡√ÿàß‡√◊Õß∑—ÈßÀ≈“¬π—Ëπ·À≈– »√—∑∏“·≈–
§«“¡„ΩÉΩíπÕ¬à“ßπ’È ‰¡àº‘¥ ‰¡à‡ ’¬ ¡‘„™àÀ√◊Õ?

‡¡◊Õß‰∑¬‡√“π’È ÕÕ°®–‚™§‰¡à¥’Õ¬Ÿà —°ÀπàÕ¬ µ√ß∑’Ëª√–™“™π à«π„À≠à¢Õß‡√“ ‰¡à§àÕ¬¡’
æ◊Èπ§«“¡√Ÿâ„π∑“ß∑ƒ…Æ’ À√◊Õª√—™≠“∑“ß°“√‡¡◊Õß°—π‡≈¬ ∑’Ë°√–º¡µ—Èß¢âÕ —ß‡°µ‰«âÕ¬à“ßπ’È °Á¡‘„™à
«à“‡®µπ“®–¥ŸÀ¡‘Ëπ À√◊Õ‡À¬’¬¥À¬“¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßª√–™“™π§π‰∑¬¥â«¬°—π·µàÕ¬à“ß„¥ ·µà¡—π‡ªìπ
§«“¡®√‘ß∑’Ë‡√“µâÕß¬Õ¡√—∫°—π ‡æ√“–·¡â·µà∫ÿ§§≈ºŸâ¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ŸßÕ¬à“ß∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’§πªí®®ÿ∫—π
°Á¬—ß‰¡à«“¬æ√Ë”∂÷ß ç —ß§¡π‘¬¡ÕàÕπÊé ´÷Ëß°√–º¡‰¥â¬‘π·≈â«√Ÿâ ÷°ÕàÕπ„® ·≈–∑”„Àâ√Ÿâ™—¥«à“ ∑à“π‰¡à
‡§¬‡¢â“„®«à“ —ß§¡π‘¬¡π—Èπ‡ªìπ‡™àπ‰√

π’Ë·À≈– ‡√“°ÁæŸ¥°—π‰ªæŸ¥°—π¡“ ‚¥¬‰¡à§àÕ¬‰¥â»÷°…“Õ–‰√„Àâ√Ÿâ´÷Èß∂÷ß·°àπ°—π‡∑à“‰À√à
·≈â«‡√“°Á √ÿª∑ÿ°Õ¬à“ß‡Õ“ßà“¬Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥À√◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å·∫∫‰Àπ ‡√“™Õ∫„™â«‘∏’
°“√√«∫À—«√«∫À“ßµ“¡ ∫“¬ µÕ°Àπâ“µ’µ√“°—π≈ß‰ª‡≈¬«à“ π’Ë¢«“ π’Ë́ â“¬ ‡™àπ‡√“™Õ∫‡À¡“°—π«à“
≈ß¢÷Èπ™◊ËÕ«à“π‘ ‘µπ—°»÷°…“·≈â«‡ªìπ§Õ¡¡‘«π‘ µå∑—Èß°√–∫‘ À√◊Õ‡√“¡—°®–√«∫À—«√«∫À“ß«à“ „§√°Áµ“¡
∑’Ë∫—ßÕ“®√«¡À—«°—π‡√’¬°√âÕßÀ“§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ À√◊Õ∑’ËµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß —ß§¡
„Àâ¥’¢÷Èπ ‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπæ«° —ß§¡π‘¬¡∑—Èß‡æ ·≈â«‡¡◊ËÕ‡√“≈ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ „§√™Õ∫„§√π‘¬¡ —ß§¡π‘¬¡
„π “¬µ“∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬Õ§µ‘¢Õß‡√“ ‡√“°Á‡À¡“‡Õ“«à“æ«°π—Èπ¡—π°Á§Õ¡¡‘«π‘ µåπ—Ëπ‡Õß

π’Ë§◊Õªí≠À“„À≠à∑’Ë∑”„Àâ‡√“µ°Õ¬Ÿà„πÕ“°“√°≈◊π‰¡à‡¢â“§“¬‰¡àÕÕ°„π√–¬–π’È ‡√“¬—ß·¬°‰¡à
ÕÕ°∫Õ°‰¡à∂Ÿ°«à“ „§√§π‰Àπ‡ªìππ“¬∑ÿπ §π‰Àπ —ß§¡π‘¬¡ §π‰Àπ™“µ‘π‘¬¡ ·≈–§π‰Àπ‡ªìπ
§Õ¡¡‘«π‘ µå „π¬ÿ§∑’Ë∑À“√§√Õß‡¡◊Õß „§√°Áµ“¡∑’Ëª√–æƒµ‘µπ‡ªìπªØ‘ªí°…åµàÕ√—∞∫“≈ §ππ—Èπ®–
∂Ÿ°µ’µ√“§Õ¡¡‘«π‘ µå≈ß‰ª„π∑—π∑’ À≈—ß ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ √–¬–∑’Ë¬—ß„À¡àÊ  ¥Ê Õ¬Ÿàπ—Èπ
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„§√°Áµ“¡∑’Ë‡ªìπÀ—«‡√◊Õ„À≠à ®—¥°“√‡¥‘π¢∫«πª√–∑â«ß À√◊Õ®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ
°√≥’„¥°Áµ“¡ ®–‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìππ—°ª≈ÿ°√–¥¡¡«≈™π ·≈–°≈“¬‡ªìπæ√–‡Õ°¢Õßª√–™“™π‰ª∑’‡¥’¬«
·µà‡¡◊ËÕµ°¡“∂÷ß«“√–π’Èπ—°ª≈ÿ°√–¥¡¡«≈™π°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à¡’„§√‡¢“‡À≈’¬«·≈ ·≈–‰¡à¡’„§√‡¢“
æ‘ ¡—¬µâÕß°“√Õ’°µàÕ‰ª ‡æ√“–∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìππ—°°àÕ°«π§«“¡ ß∫ ÿ¢¢Õßª«ß™π‰ª‡ ’¬·≈â«

 ‘Ëß∑’Ë°√–º¡Õ¬“°®–™’È„Àâ‡ÀÁπ ≥ ∑’Ëπ’Èª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ∂âÕ¬§”∑’Ë‡√“„™â°—π√«¡∑—Èß·π«
§«“¡§‘¥¢Õß§π‡√“π—Èπ ¬àÕ¡º—π·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡¬ÿ§ ¡—¬  ¡—¬‡¡◊ËÕ°àÕπ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ú
∂â“®–‡Õà¬∂÷ß ‘Ëß„¥∑’Ë·¢Áß·°√àß¡—Ëπ§ß ‡¢“°Á¡—°®–æŸ¥‡ª√’¬∫ ‘Ëßπ—Èπ«à“ ç·¢Áß·°√àß¬—ß°—∫ªÕπ¥å ‡µÕ√å≈‘ßé
·µà‡¥’Î¬«π’È∂â“„§√‡Õà¬∂÷ßªÕπ¥å ‡µÕ√å≈‘ß °Á°≈—∫®–À¡“¬∂÷ß ç ‘Ëß∑’Ëª«°‡ªï¬°‰√â§à“À¡¥√“§“é ‰ª‡ ’¬
·≈â« „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π »—æ∑å· ßµà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§”«à“ ç∑ÿππ‘¬¡é À√◊Õ ç —ß§¡π‘¬¡é °Áµ“¡
∂â“‡√“®–„™â„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—∫§«“¡À¡“¬Õ—π·∑â®√‘ß¢Õß§”·≈â« °Á®”‡ªìπµâÕß√Ÿâ„Àâ≈÷°´÷ÈßæÕ∑’Ë®–‡¢â“„®
§«“¡À¡“¬∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß∑ÿ°·ßà∑ÿ°¡ÿ¡ ‡√“®÷ß®–‰¡àÀ≈ß‡¢â“„®Õ¬à“ßº‘¥Ê ‰¥âßà“¬ ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë
æ«°‡√“®–‰¥â‰¡àÀ≈ß‡¢â“„®º‘¥µ“¡§πÕ◊Ëπ‡¢“‰ª‰¥âßà“¬Ê °√–º¡®–¢Õ‡√‘Ë¡µ’·ºà§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“
ç∑ÿππ‘¬¡é ‡ªìπ‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπ

§”«à“ ç∑ÿππ‘¬¡é ¡’§«“¡À¡“¬·¬°ÕÕ°‰¥â “¡Õ¬à“ß§◊Õ §«“¡À¡“¬„π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §«“¡À¡“¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ —ß§¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈–
§«“¡À¡“¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫°“√‡¡◊ÕßÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á‰¥â

„π∞“π–√–∫∫‡»√…∞°‘®π—Èπ ç∑ÿππ‘¬¡é À¡“¬∂÷ß√–∫∫∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâª√–°Õ∫«‘ “À°‘®
Õ¬à“ß‡ √’À√◊Õ®–À¡“¬∂÷ß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®°Á‰¥â °≈à“«§◊Õ ¿“¬„µâ√–∫∫π’È  ‘∑∏‘‡ √’¿“æ
 à«π∫ÿ§§≈®–‰¥â√—∫§«“¡‡§“√æ·≈–ª°ªÑÕß ¬Õ¡„Àâ¡’°“√ – ¡∑ÿπ√Õπ à«π∫ÿ§§≈‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
∑ÿπ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√º≈‘µ ©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈„™â∑ÿπ√Õπ‡æ◊ËÕÀ“º≈°”‰√À√◊Õ¥Õ°
º≈µ“¡§«“¡æÕ„®¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·≈â« °“√ – ¡∑ÿπ®“°º≈°”‰√À√◊Õ¥Õ°º≈„ÀâæÕ°æŸπ¢÷Èπ®÷ß

˘Ù



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

˘ı

¬àÕ¡®–µâÕß‡°‘¥µ“¡¡“¥â«¬ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“°√–º¡¡’‡ß‘π‡ªìπ∑ÿπ‡°Á∫‰«â„π∏π“§“√ Ò, ∫“∑
°√–º¡°Á®–‰¥â¥Õ°‡∫’È¬®“°∏π“§“√∑ÿ°ªï À“°°√–º¡∑‘Èß‡ß‘ππ—Èπ‰«â„π∏π“§“√ ‡ªìπ‡«≈“
À≈“¬ªï °√–º¡°ÁÕ“®®–¡’‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°‡∑à“µ—«‡ªìπ Ú, ∫“∑°Á‰¥â ‡æ√“–‡¥’Î¬«π’È∏π“§“√‡¢“
„Àâ¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß À√◊Õ∂â“°√–º¡‰¡à‡°Á∫‡ß‘π®”π«π Ò, ∫“∑ π—Èπ‰«â°—∫∏π“§“√·µà‡Õ“‰ª´◊ÈÕ¢â“«
¡“¢“¬‡æ◊ËÕÀ“°”‰√¿“¬„µâ√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ °√–º¡¬àÕ¡¡’Õ‘ √–∑’Ë®–∑”‰¥âµ“¡§«“¡‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß°√–º¡‡Õß ·≈–À“°°√–º¡§â“¢“¬¢â“«‰¥â°”‰√ ‡ß‘π∑ÿπ‡¥‘¡¢Õß°√–º¡®”π«π Ò, ∫“∑
Õ“®®–‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ‡ªìπ Ú,-Û, ∫“∑°Á‰¥â À“°°”‰√∑’Ë°√–º¡‰¥â√—∫®“°°“√§â“¢â“« Ÿß¡“°
·µà°√–º¡°ÁÕ“®®–À¡¥∑ÿπ‡≈¬°Á‰¥â À“°«à“°“√§â“¢â“«¢“¥∑ÿπ¬àÕ¬¬—∫ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
°√–º¡∑’Ë°√–º¡√‘‡Õß∑”°“√¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ √’ ·≈–‡ªìπÕ”π“®‡µÁ¡¢Õß°√–º¡´÷Ëß°√–º¡
‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ√—∫º≈¢Õß°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«‡Õß∑ÿ°ª√–°“√π’Ë·À≈– §◊Õ≈—°…≥–
Õ—π‡ªìπ‡π◊ÈÕ·∑â¢Õß ç∑ÿππ‘¬¡é „π∞“π–√–∫∫‡»√…∞°‘®

 à«π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ —ß§¡ π—Èπ°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ ç∑ÿππ‘¬¡é  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§§≈¡’∑ÿπ√Õπ·≈–
 “¡“√∂®—¥°“√°—∫∑ÿπ√Õπ„Àâ‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ‰¥â‚¥¬Õ‘ √–‡ √’·≈â« º≈∑’Ëª√“°Ø°Á¬àÕ¡®–¡’·π«‚πâ¡‰ª„π
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∑“ß∑’Ë §π√«¬®–√«¬¬‘Ëß¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë§π®π®–®πÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡¥‘¡ À√◊Õ‰¡à°Á®π≈ß‰ªÕ’° ́ ÷Ëß°ÁÀ¡“¬§«“¡
«à“ª√“°Ø°“√≥å∑“ß —ß§¡∑’Ë√–∫∫ ç∑ÿππ‘¬¡é ∫—π¥“≈„Àâª√“°Øπ—Èπ §◊Õ§«“¡·µ°µà“ß‡À≈◊ËÕ¡≈È”
√–À«à“ß™π™—ÈπÀ√◊Õ√–À«à“ß§π¡’·≈–§π®π®–¡“°¢÷Èπ ·µà„π§«“¡·µ°µà“ß‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥—ß°≈à“«π’È
ç∑ÿππ‘¬¡é °Á¬—ßÕ”π«¬‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡§≈◊ËÕπ‰À«¿“¬„πµ—«Õß§åª√–°Õ∫¢Õß™π™—Èπ
‰¥â¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π ∂÷ß·¡â°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡’®”π«ππâÕ¬°Áµ“¡ ‡™àπ«à“ §π®π∑’Ë¢¬—π¢—π·¢ÁßÀ¡—Ëπ
‡æ’¬√∑”ß“π ·≈–°√–‡À¡Á¥°√–·À¡à‡°Á∫ÀÕ¡√Õ¡√‘∫‰«â∑’≈–πâÕ¬°ÁÕ“®®–√Ë”√«¬°≈“¬‡ªìππ“¬∑ÿπ
‰¥â‡™àπ°—π

∑’π’È¡“∂÷ß¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√‡¡◊Õß §«“¡À¡“¬¢Õß ç∑ÿππ‘¬¡é „π¥â“ππ’È §«“¡®√‘ß
‡æ‘Ëß®–ª√“°Ø‡¥àπ™—¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§“√å≈ ¡“√å°´å ‡º¬·æ√à¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¢“∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå
¿“«°“√≥åµà“ßÊ Õ—π‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡¬ÿ§π—Èπ ÷́Ëß‡ªìπº≈¢Õß√–∫∫ ç∑ÿππ‘¬¡é π—Ëπ‡Õß ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“
°àÕπ∑’Ë §“√å≈ ¡“√å°´å ®–¢ÿ¥§ÿâ¬§«“¡‡≈«√â“¬µà“ßÊ ∑’Ë√–∫∫ ç∑ÿππ‘¬¡é ‰¥â°àÕ¢÷Èπ„π —ß§¡Õ¬à“ß‡™àπ
°“√„™â·√ßß“π‡¥Á°„π‡À¡◊Õß∂à“πÀ‘π  ¡—¬§√‘ µå»µ«√√…∑’Ë Ò˘ ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑“√ÿ≥∑’Ëπà“ ≈¥„®¡“°
ºŸâ§π„π ¡—¬π—Èπ‰¡à¡’„§√‡§¬√ŸâÀ√◊Õ‡§¬‰¥â¬‘π§”«à“ ç∑ÿππ‘¬¡é ¥â«¬´È” ·µàæÕÀ≈—ß®“°π—Èπ „§√°Áµ“¡
∑’ËÕÕ°√—∫·∑πΩÉ“¬π‘¬¡§«“¡‡ªìπÕ‘ √–‡ √’∑“ß°“√ª√–°Õ∫«‘ “À°‘®®–∂Ÿ°µ√“Àπâ“«à“‡ªìπ çπ“¬∑ÿπé
ºŸâ°¥¢’Ë∑“√ÿ≥  à«πæ«°∑’Ë‚®¡µ’§—¥§â“π°“√ª√–°Õ∫«‘ “À°‘®‚¥¬‡ √’ °Á®–‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ§Õ¡¡‘«π‘ µå
æ«°À—«√ÿπ·√ßÀ√◊Õ —ß§¡π‘¬¡ Õπ÷Ëß §«“¡ºŸ°æ—πÕ¬à“ß·¬°°—π‰¡àÕÕ°√–À«à“ß —ß§¡π‘¬¡·≈–
§Õ¡¡‘«π‘ µå ∑—ÈßÊ ∑’Ë ‘ËßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘® Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß≈—∑∏‘°“√‡¡◊Õßπ—Èπ
°Á‡æ√“–∑—Èß Õß ‘Ëßπ’È¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π º ¡º “π°—π‰¥â¥’π—Ëπ‡Õß ÷́Ëß°Á‡ªìπ∑”πÕß‡¥’¬«°—π°—∫
√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ºŸ°æ—π°—∫√–∫Õ∫°“√‡¡◊Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ√“–∑—Èß Õß ‘Ëß¡’‡ √’¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–‡ √’¢Õß∫ÿ§§≈‡ªìπÀ≈—°°“√√à«¡°—π

«à“°—πµ“¡®√‘ß·≈â« µ—Èß·µà¡’°“√µàÕ Ÿâ·≈–¢—¥·¬âß°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡™π Ú ΩÉ“¬∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ

˘ˆ
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˘˜

∂◊Õ»√—∑∏“µà“ß°—π„π ¡—¬‚πâπ¡“®π∂÷ß ¡—¬π’È À“°æ‘®“√≥“°—πµ“¡∑ƒ…Æ’°“√‡¡◊Õß °“√µàÕ Ÿâ°Á¬—ß
‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßº‘¥·ª≈°·µàÕ¬à“ß„¥ §◊Õ°≈ÿà¡™π∑’Ë√—°‡ √’°Á»√—∑∏“„π ç∑ÿππ‘¬¡é æ¬“¬“¡µàÕ Ÿâ
‡æ◊ËÕªÑÕß°—π√–∫∫π’È‰«â∑—ÈßÊ ∑’Ë„™à«à“∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡®–æ“°—π‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡°—∫ª√“°Ø°“√≥åÕ—π‰¡à‡ªìπ
∏√√¡∑’Ë√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ √â“ß¢÷Èπ∑—Ë«°—π‰ªÀ¡¥°ÁÀ“‰¡à  à«πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëßπ—Èπ °ÁµâÕßµâ“π§—¥§â“π ç∑ÿππ‘¬¡é
‚¥¬‡æàß¡Õß‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡ªìπª√“°Ø°“√≥åÕ—πøÕπ‡ø–„π —ß§¡  ́ ÷Ëß ç∑ÿππ‘¬¡é ∫—π¥“≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
¥â“π‡¥’¬« ‰¡à¬Õ¡√—∫√Ÿâ à«π¥’∑’Ë¬—ß¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫ ç∑ÿππ‘¬¡é ‡≈¬ °“√µàÕ Ÿâ·≈–¢—¥·¬âß°—π°Á‡ªìπ„π
≈—°…≥–π’È¡“µ≈Õ¥µ—Èß·µàµâπ À“‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡≈¬‰¡à

π’Ë·À≈–§√—∫ §«“¡ —∫ πÕ≈À¡à“π∑’Ëª√“°Ø„π‚≈°‡√“π’È Õ—π∑’Ë®√‘ßπ—Èπ °Á‡ªìπ‡æ√“–§«“¡
‰¡à¬Õ¡‡¢â“„®°—ππ—Ëπ‡Õß °√–º¡§‘¥«à“ ∂â“‡√“æ¬“¬“¡À“∑“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·°àπ·∑â¢Õß ç∑ÿππ‘¬¡é
«à“À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ·§à‰Àπ ç —ß§¡π‘¬¡é À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ·§à‰Àπ ‡√“°Á®–‰¥â‰¡àæ≈Õ¬À≈ß‡¢â“„®º‘¥
µ“¡ºŸâÕ◊Ëπ‡¢“ ÷́ËßÕ“®®–µ—Èß„®∑”„Àâ‡√“‡¢«‰ª ‡æ√“–‡®µπ“Õ—π‰¡à ÿ®√‘µ°Á‰¥â

°√–º¡‰¥âæŸ¥·≈â««à“ ç∑ÿππ‘¬¡é À¡“¬‰¥â∂÷ß Û Õ¬à“ß§◊Õ
Ò. §«“¡À¡“¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®
Ú. §«“¡À¡“¬„π∑“ß —ß§¡
Û. §«“¡À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√‡¡◊Õß
´÷Ëß°√–º¡„§√à®–¢Õ √ÿª§«“¡‡ÀÁπ¢Õßµ—«°√–º¡‡Õß‰«â¥—ßπ’È
ç∑ÿππ‘¬¡é „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®π—Èπ °√–º¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’µ√ß∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ

ªí®‡®°™π À√◊Õ∫ÿ§§≈·µà≈–§π¡’∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß ÷́Ëß®–¡’º≈„Àâ·µà≈–§π‡°‘¥æ≈–°”≈—ß Ÿß∑’Ë®–
µàÕ Ÿâ ·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ ‡æ√“–µ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß¥“√å«‘ππ—Èπ ºŸâ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑’Ë ÿ¥‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–Õ¬Ÿà√Õ¥
∑ƒ…Æ’π’È§«“¡®√‘ß°ÁÕ“»—¬°‘‡≈ ¢Õß¡πÿ…¬å‡ªìπµ—«°“√‡√àß‡√â“„Àâ‡°‘¥æ≈—ßµàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–º≈
·Ààß°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß ÿ¥‡À«’Ë¬ßπ’Ë·À≈–∑’Ë®–π”§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß∑“ß‡»√…∞°‘®¡“ Ÿà —ß§¡‰¥â√«¥‡√Á«
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¢âÕæ‘ Ÿ®πå°Á¡’Õ¬à“ß‡™àπ§π∑’Ë¡’°‘®°“√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß°Á¡—°®–∑”ß“πÀπ—°°«à“ ·≈–∑”ß“π‰¥âº≈¥’°«à“
ºŸâ®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß„π√—∞«‘ “À°‘® ·¡â·µà§π¢“¬°ã«¬‡µ’Î¬«´÷ËßÕ“®®–¡’∑ÿπ‡æ’¬ß Ú-Û √âÕ¬∫“∑
°Á¬àÕ¡®–∑ÿà¡µ—«∑”ß“πÕ¬à“ß¢¬—π¢—π·¢Áß ´÷Ëßº≈ß“πÕ“®®–¡“°°«à“ºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’∑ÿπ√Õπ
∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫π—∫‡ªìπ≈â“πÊ °Á‰¥â

 à«π„π¥â“π —ß§¡π—Èπ ∑ÿππ‘¬¡‰¡à„™à√–∫∫∑’Ë¥’ ‡æ√“–§π∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ™’«‘µ¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ Ò, ∫“∑
Õ¬à“ß∑’Ë°√–º¡¬°¢÷Èπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„πµÕπµâππ—Èπ ‚¥¬ª°µ‘·≈â« ¬àÕ¡®–¡’‚Õ°“ √«¬¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–Àπ’
Àà“ß§π‰¡à¡’‡ß‘π∑ÿπ Ò, ∫“∑ÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬ ∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß§π¡’·≈–§π®π¡“°¢÷Èπ §◊Õ
∑’Ë√«¬°Á®–√«¬Àπ—°¢÷Èπ ·≈–∑’Ë®ππ—Èπ°Á¬‘Ëß®πÀπ—°≈ß √–∫∫∑ÿππ‘¬¡¡’®ÿ¥π’È‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë¬—ß·°â‰¡à‰¥â
º≈‡∑à“∑’Ë§«√ ∂÷ß·¡âÀ≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë„™â√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫∑ÿππ‘¬¡ ®–‰¥â·°â‚¥¬°“√‡°Á∫¿“…’¡√¥°∫â“ß
‡°Á∫¿“…’ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‚¥¬µ√ß®“°ºŸâ¡’∞“π–¡—Ëß¡’ ‡æ◊ËÕ¬—∫¬—Èß¡‘„Àâ§π√«¬Õ“»—¬∑ÿπ∑’Ë – ¡‰«â¡“°
 √â“ß°”‰√„Àâ√Ë”√«¬¡“°µàÕ‰ªÕ’° ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á„™â‡ß‘π¿“…’∑’Ë‡°Á∫¡“‰¥â®“°§π√«¬‡À≈à“π’È ·®°®à“¬
ÕÕ°∑”πÿ∫”√ÿß§π¬“°®π „Àâ§π‡À≈à“π—Èπ¡’ ‚Õ°“ 
∑—¥‡∑’¬¡°—∫§π√«¬ ∑—Èß„π¥â“π°“√∑”¡“À“°‘π·≈–°“√
¥”√ß™’æ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡
·≈â«°Áµ“¡

„π¥â“π§«“¡À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√‡¡◊Õßπ—Èπ
°√–º¡‡ÀÁπ«à“ ç∑ÿππ‘¬¡é ¥Ÿ®–¡’¿“…’¡“°Õ¬Ÿà
‡æ√“– ç∑ÿππ‘¬¡é ‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë àß‡ √‘¡
«‘ “À°‘®‡ √’ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“‡ √’¿“æ„π°“√∂◊Õ
°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑√—æ¬å ‘π ‡ √’¿“æ„π°“√«‘π‘®©—¬µ—¥ ‘π„®
¢Õß à«π∫ÿ§§≈®–µâÕß‰¥â√—∫°“√‡§“√æ·≈–§ÿâ¡§√Õß

˘¯
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˘˘

¥â«¬‡Àµÿπ’È ç∑ÿππ‘¬¡é ®÷ß¡’≈—°…≥–‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬¥’ „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ≈—°…≥–°“√‡¡◊Õß∑’Ë
‡¥‘π§π≈–∑“ß°—∫ ç∑ÿππ‘¬¡é π—Èπ √—∞®–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß °≈à“«§◊Õ√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘Ï
ªí®®—¬°“√º≈‘µ §◊Õ∑ÿπ∑ÿ°™π‘¥µ—Èß·µà∑’Ë¥‘π ‡ß‘π∑Õß ‡§√◊ËÕß®—°√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë
¡ÿàß√«∫√«¡∑√—æ¬å ‘πµà“ßÊ ‡ªìπ¢Õß°≈“ß·≈–√—∞‡¢â“®—¥°“√°—∫ß“π‡»√…∞°‘®∑ÿ°·ßà¡ÿ¡Õ¬à“ßπ’È ∫ÿ§§≈
¬àÕ¡¢“¥Õ‘ √– ‡ √’¿“æ „π∏ÿ√°‘®ß“π°“√Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ÕÕ°®–¢—¥µàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°Õ—π‡ªìπ∏√√¡™“µ‘
¢Õß¡πÿ…¬å´÷Ëß√—°§«“¡¡’Õ‘ √–‡ √’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

‡¡◊ËÕ‰¥âæ¬“¬“¡§âπÀ“ “√–·≈–§«“¡À¡“¬∑ÿ°¥â“π¢Õß ç∑ÿππ‘¬¡é ¡“æÕ ¡§«√·≈â«
°Á®–¢ÕÀ—π¡“∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡À¡“¬¢Õß ç —ß§¡π‘¬¡é √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“«à“
ç —ß§¡π‘¬¡é ¡’§ÿ≥≈—°…≥– À√◊Õ¡’ à«π¥’ª√–°“√„¥µàÕ‰ª

ç —ß§¡π‘¬¡é °Á¡’§«“¡À¡“¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ Û Õ¬à“ß ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ ç∑ÿππ‘¬¡é ¢Õ„Àâ
‡√“‡√‘Ë¡æ‘®“√≥“§«“¡À¡“¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®°àÕπ

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘® ç —ß§¡π‘¬¡é À¡“¬∂÷ß ç°“√√«¡°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑ÿπ∑—Èß¡«≈
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√·®°®à“¬º≈‰¥â„π —ß§¡é °≈à“«§◊Õ ¿“¬„µâ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡®–‰¡à¡’
„§√¡’°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑ÿπ√Õπ„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ ·µà∑ÿ°§π®–‡ªìπ‡®â“¢Õß∑ÿπ„π™“µ‘√à«¡°—π ·≈–®–√à«¡°—π
„™â∑ÿππ—Èπ „Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ à«π√«¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ÷́Ëß®–¡’º≈„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡®√‘≠‡øóòÕßøŸ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑’Ë‡™◊ËÕ°—π‡™àππ’È°Á‚¥¬°“√§”π÷ß∂÷ß‡Àµÿ·≈–º≈¢Õß
°“√∑’Ë√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õßªí®®—¬°“√º≈‘µ∑—ÈßÀ¡¥·≈â« √—∞°Á¬àÕ¡«“ß·ºπ·≈–Õ”π«¬°“√„Àâ∑ÿ° ‘Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡‰¥âµ≈Õ¥∑ÿ°¥â“π °“√√«¡∑ÿπ·≈–·ºπß“πÕ¬à“ß§√∫∂â«π∫√‘∫Ÿ√≥å‡™àππ’È
º≈‰¥â¬àÕ¡®– Ÿß ·≈–∑”„Àâ∑ÿπ∑’Ë®– – ¡¢÷Èπ„π√—∞‡æ‘Ë¡æŸπ‰¥â√«¥‡√Á« ‡¡◊ËÕ∑ÿπ‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ‡√Á« °“√º≈‘µ
°Á®–¢¬“¬µ—«¡’‡À≈◊Õ°‘π‡À≈◊Õ„™â¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëßº≈∑—ÈßÀ¡¥π’È°Á®–µ°‡ªìπª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß à«π√«¡∑—Ë«°—π

øíß°—π·µà„π¥â“π®ÿ¥À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß°”Àπ¥‰«â„π√Ÿª¥—ß°≈à“«π’È·≈â« °Á§«√·°à°“√
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 π—∫ πÿπ √√‡ √‘≠¬°¬àÕßÕ¬à“ß¬‘Ëß ·µà°Á¬—ß¡’ªí≠À“™«π„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à·πà„®‡À¡◊Õπ°—π«à“°“√‡¥‘π
‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬π—Èπ®– ”‡√Á®‰¥â®√‘ßÕ¬à“ß∑’Ë§“¥‰«âÀ√◊Õ „π‡¡◊ËÕ√–∫∫π’È¡‘‰¥â π„®‰¬¥’°—∫ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß™’«‘µ¡πÿ…¬åªÿ∂ÿ™ππ—Ëπ§◊Õ §«“¡Õ‘ √–‡ √’ ‡æ√“–°“√∑’Ë¡πÿ…¬å¢“¥Õ‘ √–‡ √’µâÕß
¥”√ß™’æÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ®—°√°≈∑”°“√∑ÿ°Õ¬à“ß°Á‡æ◊ËÕ à«π√«¡¡‘‰¥â‡æ◊ËÕµπ °Á¬àÕ¡¢“¥·√ß°√–µÿâπ§«“¡
¢¬—π¢—π·¢Áß‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß°—∫ß“π°Á¬àÕ¡®–À¬àÕπ≈ß π’Ë·À≈–§◊Õ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ç —ß§¡π‘¬¡é ́ ÷Ëß¬—ß·°â
‰¡àµ° ‡æ√“–¡πÿ…¬åªÿ∂ÿ™π¬—ßÀπ“¥â«¬°‘‡≈  ¬—ß√—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡ √’ ·≈–¬—ß∂◊Õª√–‚¬™πåµπ‡ªìπ
 ”§—≠Õ¬Ÿà

 à«π§«“¡À¡“¬„π∑“ß —ß§¡π—Èπ ç —ß§¡π‘¬¡é ¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ‡ πàÀå¥÷ß¥Ÿ¥„®‰¥â¡“°
∑—Èßªí≠≠“™π·≈–¡«≈™π∑—Ë«‰ª ‡æ√“–®ÿ¥ª√– ß§å¥â“π —ß§¡¢Õß ç —ß§¡π‘¬¡é §◊Õ°“√°√–®“¬
‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ °“√∑’Ë ç —ß§¡π‘¬¡é ¥÷ß¥Ÿ¥„®ªí≠≠“™π‰¥â¡“°°Á‡æ√“–‚¥¬æ◊Èπ∞“π·≈â«
ªí≠≠“™π®–„®°«â“ß¡’®‘µ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºàµàÕ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π¿√“¥√¿“æ·Ààß¡πÿ…¬™“µ‘
 ”À√—∫¡«≈™π∑—Ë«‰ªπ—Èπ ç —ß§¡π‘¬¡é °Á¡’‡ πàÀå·√ß ‡æ√“– “¡“√∂¢®—¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”µË” Ÿß
„π —ß§¡‰¥âÀ¡¥ ·≈–µ“¡∑ƒ…Æ’ ‡¡◊ËÕ√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß∑ÿπ·µàºŸâ‡¥’¬« §π∑ÿ°§π°Á¬àÕ¡®–Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë
‡ ¡ÕÀπâ“°—π„π∑“ß‡»√…∞°‘® ª«ß™ππ—Èπ à«π„À≠à°Á¡‘‰¥â‡°‘¥∫π°Õß∑√—æ¬å®÷ß¬àÕ¡®–æÕ„®„π
√–∫∫π’ÈÕ¬à“ß·πàπÕπ

·ßà§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–°“√∑’Ë®—¥„Àâ™’«‘µ∑ÿ°™’«‘µ¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ
∑’Ë‡ ¡Õ‡À¡◊Õπ°—ππ’Ë·À≈–∑’Ë∑”„Àâ ç —ß§¡π‘¬¡é ¡’‡ πàÀå√ÿπ·√ß∑—Ë«‚≈° ¡‘„™à‡©æ“–ª«ß™π∑—Ë«‰ª
‡∑à“π—Èπ·µà√«¡∂÷ß∑ÿ°§π∑’Ë¡’¡‚π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡¥â«¬ ·≈–¥â«¬‡Àµÿ∑’ËµâÕß„®§π¡“°π’Ë·À≈– ç —ß§¡π‘¬¡é
®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡¡’§«“¡À¡“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°≈“¬‡ªìπ∑ƒ…Æ’°“√‡¡◊Õß‰ª„π∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–µà“ß°Á‡™◊ËÕ°—π
«à“∂â“¬Õ¡√—∫ —ß§¡π‘¬¡‡¢â“‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®„π∫â“π‡¡◊Õß·≈â« ®–‡°‘¥√Ÿª —ß§¡·∫∫„À¡à∑’Ë¡’§«“¡
‡ªìπ∏√√¡ ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ºŸâ∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡À¡“¬¢Õß —ß§¡π‘¬¡„π∞“π–‡ªìπ

Ò
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ÒÒ

√–∫Õ∫°“√‡¡◊ÕßÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥∑’Ë ÿ¥π—Èπ °Á‡ÀÁπ®–‰¥â·°à ‡≈π‘π ·≈–‡¢“ºŸâπ’Èπ’Ë·À≈–∑’Ë‡º¬
·æ√à§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë«à“ ‚¥¬Õ“»—¬Õ”π“®‡º¥Á®°“√¢Õß™π™—ÈπºŸâ„™â·√ßß“π‡∑à“π—Èπ ®– “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π
√Ÿª —ß§¡®“°∑ÿππ‘¬¡ ¡“‡ªìπ°√–∫«π°“√ —ß§¡π‘¬¡‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë‡≈π‘π‡º¬·æ√à
¥—ß°≈à“«π’È·À≈– §◊Õ ç≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µåé ·≈–®“°®ÿ¥π’È‡À¡◊Õπ°—π∑’Ë‡√“®–‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß
ç —ß§¡π‘¬¡é °—∫ ç§Õ¡¡‘«π‘ µåé °≈à“«§◊Õ≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µåÀ¡“¬∂÷ßÕ”π“®‡º¥Á®°“√¢Õß§π°≈ÿà¡
Àπ÷Ëß‡Àπ◊Õ§π°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡¢÷Èπ„π À¿“æ‚´‡«’¬µ ‡≈π‘π‰¥âæŸ¥∂÷ß çÕ”π“®
‡º¥Á®°“√¢Õß “¡—≠™πé ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°√√¡°√„π‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ µ“¡∑ƒ…Æ’§Õ¡¡‘«π‘ µå·∫∫
¢Õß‡¡“‡´µÿßπ—Èπ ‡¡“ —Ëß Õπ«à“ ®–µâÕß √â“ß√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡¢÷Èπ ‚¥¬Õ“»—¬Õ”π“®‡º¥Á®°“√¢Õß
‡°…µ√°√ Õ”π“®‡º¥Á®°“√π’È ‰¡à«à“®–¡“®“° ç‡°…µ√°√é ¢Õß‡¡“ À√◊Õ ç™π™—Èπ·√ßß“πé ¢Õß
‡≈π‘π ≈â«π‡ªìπ‡π◊ÈÕ·∑â¢Õß≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µå∑—Èß ‘Èπ ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µå °Á§◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
¢Õß —ß§¡π‘¬¡π—Ëπ‡Õß ‡æ√“–„™âÕ”π“®‡º¥Á®°“√¢Õß™π™—Èπ‡¥’¬«¡“∑”≈“¬≈â“ß —ß§¡¥—Èß‡¥‘¡ §◊Õ
 —ß§¡∑ÿππ‘¬¡‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–Õ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ§◊Õ≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µå°â“«‡¢â“ Ÿà®ÿ¥ª√– ß§å¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
¢Õß√—∞ —ß§¡π‘¬¡Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‡∑à“∑’Ë·®°·®ß¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È §ß®–∑”„ÀâæÕ‡ÀÁπ™—¥·®âß¢÷Èπ·≈â««à“
ç§Õ¡¡‘«π‘ µåé π—Èπ·µ°µà“ß®“° ç —ß§¡π‘¬¡é Õ¬à“ß‰√

‡√“‡¢â“„®°—π·≈â««à“ ç —ß§¡π‘¬¡é ÷́Ëß‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß™π∑ÿ°™—Èππ—Èπ ¡’®ÿ¥
ª√– ß§å∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß —ß§¡„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡  —ß§¡π‘¬¡®÷ß‡ªìπ ‘Ëß¥’ ·≈–®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√
°√–®“¬º≈‰¥âÕ¬à“ß‡ ¡ÕÀπâ“°—π °Á‡ªìπ‡®µπ“∑’Ë«‘‡»… ÿ¥  à«π ç§Õ¡¡‘«π‘ µåé π—Èπµ√ß¢â“¡ ‡æ√“–
∂÷ß·¡â®–Õâ“ß«à“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–π”§«“¡ ”‡√Á®¡“ Ÿà ç —ß§¡π‘¬¡é ·µà°Á‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë°àÕ§«“¡
∑ÿ°¢å¬“°≈”‡§Á≠„Àâ·°àª√–™“™πæ≈‡¡◊Õß‡ªìπÕ‡π°Õπ—πµå ÷́Ëß∂â“®–¬°Õÿ∑“À√≥å¢÷Èπ‡ª√’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ
‡¢â“„®ßà“¬ °ÁÕ¬à“ß‡™àπ«à“‡√“√Ÿâ«à“§π‰¢â§πÀπ÷Ëß®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√ºà“µ—¥ ‡√“¡’∑“ß®—¥°“√ºà“µ—¥‰¥â
 Õß∑“ß ∑“ßÀπ÷Ëß‚¥¬«‘∏’„Àâ¬“ ≈∫ ·≈â«µ—¥‡Õ“ à«π‡ ’¬¢Õß§π‰¢âºŸâπ—ÈπÕÕ°¥â«¬¡’¥∑’Ë§¡°√‘∫
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∑“ß§π‰¢â®–‰¡à‰¥â√—∫§«“¡∑√¡“π‡®Á∫ª«¥®“°°“√ºà“µ—¥π—Èπ‡≈¬ ·µàÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπ∑“ß∑’Ë‰¡à„™â
¬“ ≈∫ µ—¥°—πÕ¬à“ß ¥Ê ∑◊ËÕÊ ´÷Ëß§π‰¢â®–‡®Á∫ª«¥√«¥√â“«∑√¡“πÕ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–Õ“®∂÷ßµ“¬‡ ’¬
°àÕπ∑’Ë®–ºà“µ—¥ ”‡√Á®°Á‰¥â ≈—∑∏‘§Õ¡¡‘«π‘ µå°Á‡À¡◊Õπ°“√æ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π —ß§¡‚¥¬°“√ºà“µ—¥°—π
Õ¬à“ß ¥Ê ∑◊ËÕÊ π—Ëπ·À≈–

‡¡◊ËÕ∑“ß∑’Ë®–∫√√≈ÿ§«“¡µâÕß°“√‚¥¬‰¡àµâÕß‡®Á∫ª«¥∑√¡“π¡“°®πÕ“®∂÷ß≈â¡µ“¬°≈“ß
§—π¬—ß¡’Õ¬Ÿà °Á‡Àµÿ„¥‡≈à“‡√“®÷ß®–¬—ß¡—«ß¡ß“¬‡≈◊Õ°∑“ß∑’Ë‡®Á∫ª«¥∑√¡“π∂÷ß≈â¡µ“¬‰¥âπ—Èπ‡≈à“ ·≈–∑“ß
 ”‡√Á®∑’Ë‰¡à‡®Á∫ª«¥∂÷ßµ“¬‰¥âπ—Èπ°Á§◊Õ∑“ß¢Õß ç°‘® —ß§¡é π—Ëπ‡Õßé

....................................

·π«∑“ß√Ÿª∏√√¡∑’Ë®–∫√√≈ÿÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á§◊Õ ¡’æ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’ß“¡
¡’π—°°“√‡¡◊Õß ·≈–¡«≈™π∑’Ë¥’ß“¡‡ªìπ ç«‘»«°√ —ß§¡é ™à«¬°—π √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ∏√√¡
‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé √à«¡°àÕµ—Èßæ√√§°‘® —ß§¡¢÷Èπ ®÷ß‡√’¬°·π«∑“ßπ—Èπ«à“ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é

·¡â°“≈‡«≈“®–º—πºà“π¡“°«à“ “¡∑»«√√…·≈â« ·µà‡π◊ÈÕÀ“¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ç√–∫∫°‘® —ß§¡é
¬—ß‡ªìπ ‘Ëßß¥ß“¡ ∑’Ë —ß§¡‰∑¬§«√√à«¡°—π√—ß √√§å„Àâ‡°‘¥‡ªìπ®√‘ß ™◊ËÕ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é π—Èπ¡—π‰¡à
 ”§—≠‡∑à“‡π◊ÈÕÀ“ Õ¬à“‡Õ“™◊ËÕ ç°‘® —ß§¡é ∑’Ë√–¬–À≈—ß‰¡à‡À≈◊ÕÕÿ¥¡§µ‘°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’ß“¡Õ–‰√Õ’°π—Èπ
¡“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π„π ¡Õß ‡√“®–‡√’¬° ‘Ëß∑’Ë‡§¬∂Ÿ°µ—Èß™◊ËÕ«à“ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é „π§√—Èß‚πâπ
«à“Õ–‰√°Á‰¥â ¢Õ·µà„Àâ¡’‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπµ“¡∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé „ΩÉΩíπ‰«â

‡π◊ÈÕÀ“‡À≈à“π—Èπ ∫√√¬“¬‰«â™—¥‡®π„π§”∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç√–∫∫°‘® —ß§¡é „π°“√Õ∫√¡
ç«‘»«°√ —ß§¡é µ“¡‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√‡¡◊Õß¢Õßæ√√§°‘® —ß§¡ æ.».ÚıÒ˘ ¥—ßπ’È

....................................

ç„π°“√∫√√¬“¬§√—Èß∑’Ë·≈â« ‡√“‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß à«π¥’ à«π‡ ’¬¢Õß∑ÿππ‘¬¡·≈– —ß§¡π‘¬¡
°—π‰ª·≈â« ÷́Ëß √ÿª‰¥â«à“∑ÿππ‘¬¡π—Èπ „π∞“π–‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘® π—∫«à“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’æ≈—ßº≈—°¥—π



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

ÒÛ

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥â‡Àπ◊Õ°«à“√–∫∫Õ◊Ëπ  à«π ç —ß§¡π‘¬¡é π—Èπ „π∞“π–√–∫∫ —ß§¡°Á‡ªìπ√–∫∫
∑’Ë‡ªìπ∏√√¡πà“æ‘ ¡—¬∑’Ë ÿ¥

·µà°Á‰¡à∑√“∫«à“‡ªìπ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ §«“¡‡¢â“„®¢Õßæ«°‡√“‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ
¢Õß‚≈°®÷ß¡—°®–∫‘¥Ê ‡∫’È¬«Ê ‰¡àµ√ßµàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß°—πÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬ ‡™àπ ‡¢â“„®º‘¥«à“√–∫∫
 —ß§¡π‘¬¡∑ÿ°√Ÿª·∫∫°Á§◊Õ √–∫∫§Õ¡¡‘«π‘ µå À√◊Õ§Õ¡¡‘«π‘ µå°Á§◊Õ —ß§¡π‘¬¡π—Ëπ‡Õß ·¡â√–∫∫
∑ÿππ‘¬¡‡Õß°Á∂Ÿ°ΩÉ“¬µ√ß¢â“¡¡ÕßÕ¬à“ß∫‘¥‡∫◊Õπ«à“ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫·≈–¢Ÿ¥√’¥∑“ß
‡»√…∞°‘® ·≈–‰¡à¬Õ¡¡Õß∂÷ß à«π¥’¢Õß√–∫∫π’È„π∞“π–‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’æ≈—ßº≈—°¥—π„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡Àπ◊Õ°«à“√–∫∫Õ◊Ëπ‡≈¬ §«“¡‡¢â“„®º‘¥Ê ‡æ’È¬πÊ √«¡∑—Èß‰¡à¬Õ¡√—∫
§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡ ’¬‡≈¬Õ¬à“ßπ’ÈÕÕ°®–‡ªìπÕÿª √√§·≈–‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåµ≈Õ¥
®π°“√«‘π‘®©—¬ªí≠À“·≈–‡Àµÿ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß‰¡àπâÕ¬∑’‡¥’¬«

Õ—π∑’Ë®√‘ß°Áª√–®—°…å°—π·≈â««à“ ‚≈° ¡—¬π’È°Á‰¥â«‘«—≤π“°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“°·≈â« §«“¡§‘¥
·≈–§«“¡‡™◊ËÕ‡°à“Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π§√—Èß°√–‚πâπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«°—∫∑ÿππ‘¬¡ À√◊Õ
 —ß§¡π‘¬¡≈â«π‡ªìπ§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë≈â“ ¡—¬∑—Èßπ—Èπ ‡æ√“–¡πÿ…¬™“µ‘‰¥â ”π÷°·≈–‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ
 —®∏√√¡¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥’¢÷Èπ ·≈–¡“°¢÷Èπ°«à“°àÕπÊ ç°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫é À√◊Õ ç°“√µ—°µ«ß
ª√–‚¬™πåé ÷́Ëß‡§¬‡ªìππ‚¬∫“¬À≈—°¢Õßª√–‡∑»∑ÿππ‘¬¡∑’Ë„™âªØ‘∫—µ‘µàÕª√–‡∑»¥âÕ¬æ—≤π“
¡“∫—¥π’È°Á‰¥â®“ßÀ“¬‰ª°—∫Õ¥’µ¡“°·≈â« ∑à“∑’„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â·ª√‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ∂âÕ¬∑’∂âÕ¬
Õ“»—¬°—π §«“¡§‘¥∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¥Ÿ®–¡’¡“°°«à“°àÕπÊ

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡√“π—Èπ ·¡â®–‰¥âª√–®—°…å°—π¥’«à“ ‡√“‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈®“°
¡‘µ√ª√–‡∑»À≈“¬µàÕÀ≈“¬°√≥’¥â«¬°—π √«¡∑—Èß¬—ß‰¥â¡’ à«π√—∫°“√Õπÿ‡§√“–Àå®“°Õß§å°√µà“ßÊ ¢Õß
 Àª√–™“™“µ‘ ·µà°Á¬—ß‰¡à«“¬∑’Ë®–¡’§π„π∫â“π‡√“§àÕπ‰¥â«à“ ª√–‡∑»∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õµà“ß°Á
µ—Èß„®®–¢Ÿ¥√’¥ª√–‡∑»‡√“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ °√–º¡‡ÀÁπ«à“ §«“¡§‘¥À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¡à¬Õ¡√—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
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Õ¬à“ßπ’ÈπÕ°®“°®–∑”„Àâæ«°‡√“‡¢«‡ÀÁπº‘¥‡ªìπ™Õ∫‰ª‰¥âÕ¬à“ßßà“¬Ê ·≈â« ∫“ß§√—Èß°ÁÕ“®®–∑”≈“¬
‚Õ°“ ∑’Ëª√–‡∑»®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√Õπÿ‡§√“–Àå‰ª¥â«¬

∂â“«‘‡§√“–Àå∂÷ß¡Ÿ≈‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâæ«°‡√“∫“ß°≈ÿà¡∫“ß‡À≈à“¬—ß‰¡à¬Õ¡‡¢â“„® ¿“æ°“√≥å∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π‚≈°π’È·≈â« ‡√“°Á®–æ∫«à“§«“¡≈â“À≈—ß„π¥â“π°“√»÷°…“π—Ëπ·À≈–‡ªìπµ—«‡Àµÿ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥ °“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ°—∫°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬°Á¥’ °“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
 à«π¥’ à«π‡ ’¬¢Õß∑ÿππ‘¬¡  —ß§¡π‘¬¡ À√◊Õ§Õ¡¡‘«π‘ µå°Á¥’ ‡√“°Á‡æ‘Ëß®–∑”°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–
·æ√àÀ≈“¬¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È‡Õß ¢≥–π’È·¡â‚≈°®–‰¥â«‘«—≤π“°“√‰ª¡“°·≈â« ·µà§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
‡¢â“„®¢Õßπ—°»÷°…“·≈–ªí≠≠“™π‰∑¬°Á¬—ß°â“«Õ¬Ÿà¢â“ßÀ≈—ß§πÕ◊Ëπ‡¢“¡“°¡“¬ ∫“ß°≈ÿà¡°Á¬—ß¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß∑’Ë‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ¬Ë”‡∑â“Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë·≈–‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’ËºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß√–∫∫‡ ’¬
‡ªìπ à«π„À≠à §«“¡®√‘ß‡√“πà“®–°â“«‰ª∂÷ß¢—Èπ∑’Ë®–«‘π‘®©—¬º≈≈—æ∏å„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß√–∫∫‡À≈à“π—Èπ
∑—Èß„π∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡·≈â««à“‰¥âº≈¥’®√‘ßµ“¡ √√æ§ÿ≥∑’ËÕ«¥Õâ“ßÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–º≈∑’Ëª√“°Ø‡ªìπ ”§—≠ ‡æ√“–ª√–‡∑»∑’Ëª°§√Õß‚¥¬√–∫∫µà“ßÊ
π—Èπ≈â«π¡’ª√“°Ø°“√≥å∑—Èß à«π¥’·≈– à«π‡ ’¬„Àâ‡√“»÷°…“¡“°¡“¬ À“°‡√“ π„®°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß°Á
¬àÕ¡µ‘¥µ“¡»÷°…“‰¥â‰¡à¬“°  √ÿª‰¥â«à“ ∂â“‡√“„™â§«“¡©≈“¥ ¡Õß¥Ÿ√Õ∫µ—«‡√“ ‡√“°Á∑√“∫∑—π∑’«à“
§πÕ◊Ëπ‡¢“°”≈—ß∑”Õ–‰√°—πÕ¬Ÿà ∑”·≈â«‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ ¥’‡≈«Õ¬à“ß‰√ ·≈â«‡√“°Á
‡≈◊Õ°‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π·µà≈–√–∫∫π—Èπ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“ §π©≈“¥π—Èπ‰¡à‡æ’¬ß·µà
®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ«à“ ‘Ëß„¥¥’ ‘Ëß„¥™—Ë«‡∑à“π—Èπ À“°®–µâÕß “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë¥’∑—ÈßÀ≈“¬ ¡“√«¡°—π‡¢â“
·≈â«ª√–°Õ∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‡√“‡Õß ́ ÷Ëß«‘∏’°“√‡™àππ’È »“ ¥“µà“ßÊ „πÕ¥’µ‰¥â°√–∑”°—π¡“·≈â«
‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“»“ π∏√√¡¢Õß∑ÿ°»“ π“π—Èπ §«“¡®√‘ß°Á§◊ÕªîÆ°·Ààß°“√√«∫√«¡ —®∏√√¡
®“°∑‘»“πÿ∑‘»π—Ëπ‡Õß ·≈â«‡√“®–∑”‡™àππ—Èπ∫â“ß¡‘‰¥âÀ√◊Õ?

ªí®®ÿ∫—π √—∞∫“≈„πª√–‡∑»∑’Ëª°§√Õß°—πµ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ à«π¡“°æ“°—π π„®
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·≈–µà“ß¬÷¥‡Õ“√–∫∫‡»√…∞°‘® ç·∫∫º ¡é ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
√–∫∫‡»√…∞°‘® ç·∫∫º ¡é π’È √—∞®–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°“√º≈‘µ·¢πßÕÿµ “À°√√¡æ◊Èπ∞“π∫“ßª√–‡¿∑
‚¥¬√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁÕπÿ≠“µ„Àâ‡Õ°™πª√–°Õ∫«‘ “À°‘®µà“ßÊ Õ¬à“ß‡ √’µ“¡
√–∫∫∑ÿππ‘¬¡¥â«¬ ∂÷ß·¡â√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡®–Õ”π«¬º≈ ”‡√Á®„Àâ·°àÀ≈“¬ª√–‡∑»¡“·≈â«
°Áµ“¡ ·µà‡√“™“««‘»«°√ —ß§¡°Á¬—ß‡ÀÁπ«à“√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡π’ÈÀ“„™à√–∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫∫â“π
‡√“‰¡à æ«°‡√“™“««‘»«°√ —ß§¡ ‰¥â»÷°…“¿“«–∫â“π‡¡◊Õß‡√“ ·≈–‰¥â‡øÑπÀ“ à«π¥’¢Õß√–∫∫µà“ßÊ
¡“√«¡‡¢â“‡ªìπ√–∫∫¢Õß‡√“‚¥¬‡©æ“–‡√’¬°«à“ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é

‡√“°”Àπ¥„Àâ§”«à“ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é À¡“¬∂÷ß√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë¬Õ¡„Àâ∑ÿππ‘¬¡ ¡’∫∑∫“∑
Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á√—∫‡Õ“®ÿ¥À¡“¬¢Õß√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡‰«â‡ªìπ‡ªÑ“ ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘π
°“√°√–®“¬®à“¬·®°‚¿§∑√—æ¬å„π —ß§¡¥â«¬ ç√–∫∫°‘® —ß§¡é ‡ªìπª√—™≠“∑“ß°“√‡¡◊Õß„À¡à ÿ¥
¢Õß«‘»«°√ —ß§¡„πæ√√§°‘® —ß§¡ ÷́Ëß‰¥â√à«¡°—π»÷°…“·≈–§âπ§«â“ √«¡∑—Èß‰¥â∑¥ Õ∫Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
∂’Ë∂â«π·≈â«‡ÀÁπ«à“∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“π—Èπ¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß¡“µ≈Õ¥ §«√®–¡’√–∫∫‡»√…∞°‘®
‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“– ç√–∫∫°‘® —ß§¡é ‡ªìπ√–∫∫‡©æ“–∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¿“«–¢Õß∫â“π‡√“
·≈–‡√“™“««‘»«°√ —ß§¡®–¬÷¥‡ªìπÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“µàÕ‰ª

¢âÕ·µ°µà“ß ”§—≠√–À«à“ß ç√–∫∫°‘® —ß§¡é °—∫ ç√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡é Õ¬Ÿàµ√ß∑’Ë
 ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈„π°“√∂◊Õ°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑ÿπ∑√—æ¬åµà“ßÊ °≈à“«§◊Õ„π ç√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡é π—Èπ
°”Àπ¥‡ªìπ∑ƒ…Æ’‰«â«à“√—∞µâÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√Õÿµ “À°√√¡À≈—°∫“ßª√–‡¿∑  à«π ç√–∫∫°‘® —ß§¡é
‰¡à°”Àπ¥„Àâ√—∞µâÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π«‘ “À°‘®„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ ‡æ√“–‡√“‡ÀÁπ«à“ ¢â“√—∞°“√‡¡◊ËÕ¡‘‰¥â¡’ à«π„π
º≈‰¥âº≈‡ ’¬‚¥¬µ√ß„π°‘®°“√·≈â« ¬àÕ¡®–¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß‰¥â¬“° º‘¥°—∫‡Õ°™π
´÷Ëß¡’º≈‰¥â‡ ’¬‚¥¬µ√ß®“°°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘π ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√¡—°®–¥’ ·≈–∫—π¥“≈„Àâ°‘®°“√
‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥â¡“° ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ß‡™◊ËÕ«à“ °“√∑’Ë√—∞‡¢â“‡ªìπ‡®â“¢Õß«‘ “À°‘®π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à®”‡ªìπ
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·≈–®–‰¡à„™à‡ß◊ËÕπ‰¢„À≠àÀ√◊Õ ”§—≠·µàÕ¬à“ß„¥ „π°“√°â“«∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡
‡æ√“–µ√“∫„¥∑’Ë√—∞¬—ß¡’Õ“«ÿ∏ ”§—≠°ÿ¡Õ¬Ÿà„π¡◊Õ§◊Õ ¿“…’Õ“°√ °“√√—°…“ ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈„Àâ¡’Õ‘ √–
∑’Ë®–‡ªìπ‡®â“¢Õß«‘ “À°‘® ®–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®§«“¡°â“«Àπâ“‰¥â¡“°°«à“
∑—Èßπ’È°Á‡π◊ËÕß®“°«‘ “À°‘®‡Õ°™π¥”‡π‘πß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“ ·≈–‡ªî¥∑“ß„Àâ∫ÿ§§≈„™â§«“¡
 “¡“√∂„π∑“ßº≈‘µÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬Õ“»—¬·√ßº≈—°¥—π∑’Ë‡°‘¥®“°ª√–‚¬™πå‰¥â‡ ’¬∑’Ë®–µ°‡ªìπ¢Õß
∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ‡¢â“™à«¬‡ √‘¡ º≈‰¥â¬àÕ¡®–¡“°®–¥’  à«π√—∞°Áµ“¡‡°Á∫º≈‰¥âπ—Èπ¥â«¬√–∫∫¿“…’Õ“°√∑’Ë
°â“«Àπâ“‡À¡“– ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬¡“°√–®“¬·®°®à“¬ Ÿàª√–™“™πµàÕ‰ª ´÷Ëß‡¡◊ËÕº≈‰¥â¢¬“¬µ—«¡“°¢÷Èπ
‡æ√“–°“√‡ªî¥∑“ß¥—ß°≈à“« ¿“…’Õ“°√∑’Ë‡°Á∫¡“·®°®à“¬°Á®–¡“°µ“¡‰ª¥â«¬

‡√“‡™◊ËÕ«à“ √–∫∫°‘® —ß§¡¡’§ÿ≥§à“‡Àπ◊Õ√–∫∫∑ÿππ‘¬¡  —ß§¡π‘¬¡ §Õ¡¡‘«π‘ µå À√◊Õ·¡â
°√–∑—Ëß ç√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡é ‡æ√“– “¡“√∂µ—¥∑“ß≈—¥‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬‰¥â ‚¥¬‰¡àµâÕß¡—«
æ–«ßÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ®–µâÕß‡¢â“§√Õ∫§√Õß‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√Õÿµ “À°√√¡∫“ßª√–‡¿∑„Àâ
 ”‡√Á®§√∫∂â«π‡ ’¬°àÕπ ®÷ß®–¡’∑“ß°√–®“¬·®°®à“¬‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‰¥â Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
‡√“‡ÀÁπ™—¥·®âß«à“ «‘ “À°‘®∑’Ë√—∞‡¢â“¥”‡π‘π°“√π—Èπ πâÕ¬·Ààß‡À≈◊Õ‡°‘π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–∂÷ß
®–‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®°Á‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’ËµË”µâÕ¬πâÕ¬°«à“∑’Ë‡Õ°™π‡¢“ª√–°Õ∫°—π ©–π—Èπ°“√¡Õ∫
ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑—Èßª«ß„Àâµ°Õ¬Ÿà„π°”¡◊Õ¢Õß¢â“√—∞°“√ ®÷ßÀ“„™à«‘∂’∑“ß∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâ‡»√…∞°‘®
‡µ‘∫‚µ„πÕ—µ√“ Ÿß‰¡à ·µà°≈—∫®–‡ªìπµ—«∂à«ß§«“¡‡µ‘∫‚µ‡ ’¬¡“°°«à“

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥°Á§◊Õ «‘ “À°‘®µà“ßÊ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¬ÿ§∑’Ë°‘®°“√Õÿµ “À°√√¡‡À≈Á°°≈â“
°‘®°“√¢π àß·≈–°‘®°“√‡À¡◊Õß∂à“πÀ‘π¬—ßÕ¬Ÿà„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß√—∞∫“≈π—Èπ ª√“°Ø«à“ °‘®°“√‡À≈à“π’È
ª√– ∫º≈¢“¥∑ÿπ¬àÕ¬¬—∫ ·µàæÕ‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ„Àâ‡Õ°™π‡¢â“¥”‡π‘π°“√ °Á°≈—∫¡’º≈°”‰√Õ¬à“ßß¥ß“¡
°‘®°“√‚∑√»—æ∑å„π À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß∑√ßª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π‚≈°π—Èπ °Á‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π¥’«à“ ‡ªìπ°‘®°“√
∑’Ë¡‘„™à¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈ ·µà¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑‡Õ°™π‡™àπ°—π Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ°‘®°“√

Òˆ
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º≈‘µ°√–· ‰øøÑ“„π≠’ËªÿÉπ ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’∑—Ë«‰ª«à“º≈‘µ°√–· ‰øøÑ“‰¥â Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’ºŸâ„™â
°√–· ‰øøÑ“¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡Õ‡™’¬°Áº≈‘µ·≈–®”Àπà“¬‚¥¬Õß§å°“√¢Õß‡Õ°™π

µ—«Õ¬à“ß„π≈—°…≥–π’È¡’Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ «‘ “À°‘®∑’Ë¥”‡π‘π‚¥¬‡Õ°™π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß‡¥àπ¥’°«à“«‘ “À°‘®∑’Ë¥”‡π‘π‚¥¬√—∞ ‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡ ”‡√Á®
·µ°µà“ß°—π§◊Õ «‘ “À°‘®‡Õ°™π¡’µ—«°”‰√‡√àß‡√â“„ÀâºŸâ¥”‡π‘π°“√¢¬—π¢—π·¢Áß„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡
‡æ’¬√æ¬“¬“¡∑’Ë®–¢®—¥ªí≠À“·≈–Õÿª √√§‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§Ÿà·¢àß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈°”‰√ Ÿß°«à“ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬
°‘®°“√„Àâ„À≠à‚µ‡¢â¡·¢Áß°«à“  à«π√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ‰¡à¡’·√ß‡√àß‡√â“Õ¬à“ß∑’Ë¡’„π∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π¡—°®–Àπ—°‰ª„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ ·≈–‚¥¬ª°µ‘À“°ºŸâ∫√‘À“√ß“π„π√—∞«‘ “À°‘®¡‘‰¥â∑”Õ–‰√º‘¥æ≈“¥ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
™—Ë«‰¡à¡’ ¥’‰¡àª√“°Ø °Á®–‰¡à¡’«—π∂Ÿ°‰≈àÕÕ° ·µà„π«‘ “À°‘®‡Õ°™π ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°“√®–µâÕß
¥”‡π‘πß“π„Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ∂â“æ≈“¥°Á®–µâÕß∂Ÿ°‡≈àπß“π∂Ÿ°‰≈à ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâº≈¢Õßß“π‡°‘¥
º‘¥æ≈“¥®“°‡ªÑ“‰¥â ¥â«¬‡Àµÿπ’È‡Õß „π¢≥–∑’ËºŸâ®—¥°“√¢Õß√—∞«‘ “À°‘®∑”ß“π «—π≈– ¯ ™—Ë«‚¡ß
À√◊ÕπâÕ¬°«à“π—Èπ ΩÉ“¬ºŸâ®—¥°“√«‘ “À°‘®‡Õ°™π®–∑”ß“π‡°‘π°«à“«—π≈– ¯ ™—Ë«‚¡ß ·≈–·¡â·µàµâÕß
∑”Õ¬à“ßÀ“¡√ÿàßÀ“¡§Ë”°Á®–‰¡à‡°’Ë¬ßßÕπ·µàÕ¬à“ß„¥

 à«π¥’ß“¡¢Õß ç√–∫∫°‘® —ß§¡é Õ¬Ÿà∑’Ëº≈¢Õß°“√ª≈àÕ¬„Àâ°‘®°“√º≈‘µ∑ÿ°ª√–‡¿∑‡ªìπº≈
¢Õß§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À–¢Õß‡Õ°™πÕ¬à“ß‡ √’‚¥¬µ≈Õ¥ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√√–¥¡ µ‘ªí≠≠“§«“¡
 “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß √√§åª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ÷́Ëßº≈‰¥â¬àÕ¡®– Ÿß ¢≥–‡¥’¬«°—π√—∞∫“≈°Á®–¡’ à«π‰¥â√—∫º≈‰¥âπ—Èπ‚¥¬‰¡àµâÕß§«—°∑ÿπ
≈ß‡Õß ·≈–‰¡àµâÕß‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√¢“¥∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ¥â«¬ √—∞∫“≈‡æ’¬ß·µà§Õ¬π—Ëß‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈ª√–‚¬™πå
¥â«¬√–∫∫¿“…’Õ“°√ ·≈–¿“¬„µâ√–∫∫°‘® —ß§¡°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π°√√¡ ‘∑∏‘Ï „π∑ÿπ√–À«à“ß√—∞∫“≈°—∫
‡Õ°™πÕ¬à“ß∑’Ëª√“°Ø„π√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡°Á®–‰¡à¡’ §«“¡æ–«â“æ–«ß„®¢Õß∫ÿ§§≈´÷Ëß‡°‘¥
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®“°§«“¡‰¡à·πà„®«à“«‘ “À°‘®∑’Ëµπ√‘‡√‘Ë¡„À¡à À√◊Õ∑’Ë°”≈—ßª√–°Õ∫Õ¬Ÿà®–∂Ÿ°‚Õπ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ¢Õß√—∞
À√◊Õ‰¡à°Á®–À¡¥‰ªÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â‡™àππ’È °“√¢¬“¬µ—«¢Õß«‘ “À°‘®°Á‡°‘¥Õ¬à“ß
‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

À“°‡√“¡Õß‰ª√Õ∫Ê ∫â“π‡√“ ¥â«¬°“√æ‘π‘®æ‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß∂’Ë∂â«π ‡√“°Á®–‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®
‰¥â«à“ ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ß‡®√‘≠Õ¬à“ß√«¥‡√Á«√Õ∫∫â“π‡√“∑ÿ°«—ππ’È ≈â«π‡ªî¥∑“ß„Àâ«‘ “À°‘®¥”‡π‘π°“√
‚¥¬‡Õ°™πÕ¬à“ß‡ √’∑—Èßπ—Èπ ‡™àπ „πŒàÕß°ß À√◊Õ ‘ß§‚ª√å ∏ÿ√°‘®‡øóòÕßøŸ¡“° ºŸâ§π¡’ß“π∑”°—π ¡∫Ÿ√≥å¥’
·¡â·µà‡°“–‡≈Á°Ê Õ¬à“ß‡°“–‡¥¡‘π„πÀ¡Ÿà‡°“–Õ‘π‡¥’¬µ–«—πµ° ‡¡◊ËÕ‡ªî¥ª√–µŸ„Àâ‡Õ°™πª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– °Á “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥∏ÿ√°‘®®“°∑—Ë«‚≈°„Àâ‡¢â“‰ªµ—Èß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ¡“°¡“¬
®π‡»√…∞°‘®¢Õß‡°“–πâÕ¬Ê π’È‡®√‘≠√ÿàß‡√◊ÕßÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ µ—«Õ¬à“ß∑’Ëπà“ π„®Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ
‡√◊ËÕß‡√◊Õ‡¥‘π∑–‡≈¢π àß ‘π§â“∑—Ë«‚≈°  à«π„À≠àæ“°—π®¥∑–‡∫’¬π«à“‡ªìπ‡√◊Õ¢Õßª“π“¡“ ‡æ√“–«à“
∂â“™—°∏ßª“π“¡“¢÷Èπ·≈â«°Á‡∑à“°—∫¡’„∫‡∫‘°∑“ßæ‘‡»… ‡æ√“–°ÆÀ¡“¬ª“π“¡“„Àâ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¡“°
∑’Ë ÿ¥„π°“√≈”‡≈’¬ß ‘π§â“∑“ß‡√◊Õ„π√Ÿª·∫∫¢Õß«‘ “À°‘®‡ √’ √—∞∫“≈ª“π“¡“§‘¥§à“∑–‡∫’¬π‡√◊Õ
ª√–®”ªï„πÕ—µ√“µË”¡“° ·µà°Á‰¥â‡ß‘π¡“®ÿπ‡®◊Õß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ°âÕπ„À≠à®“°¿“…’Õ—µ√“
µË”∑’Ë‡°Á∫®“°‡√◊Õ ‘π§â“®”π«π¡“°‡À≈à“π—Èπ ÷́Ëß·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«°Á‡ªìπ¢Õß™πµà“ß™“µ‘∑—Èß ‘Èπ

®“°µ—«Õ¬à“ßµà“ßÊ ∑’Ë¬°¡“„Àâæ‘®“√≥“·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ¬àÕ¡®–æÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π‰¥â«à“
°“√‡ªî¥∑“ß„Àâ‡Õ°™π√—∫∫∑∫“∑„π«‘ “À°‘®π“π“™π‘¥Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëπ—Èπ ‚Õ°“ ·Ààß°“√°â“«Àπâ“∑“ß
‡»√…∞°‘®®–¡’¡“° ·π«§«“¡§‘¥Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ à«π¥’¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ ÷́Ëß‡√“™“««‘»«°√ —ß§¡‰¥âπ”
¡“ºπ«°‰«â„π√–∫∫°‘® —ß§¡ ©–π—Èπ√–∫∫°‘® —ß§¡®÷ß‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
Õ¬à“ß·πàπÕπ

√–∫∫°‘® —ß§¡„π∞“π–‡ªìπ√–∫∫ —ß§¡ °Á¡’§ÿ≥§à“‡Àπ◊Õ√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡Õ¬à“ß
‡∑’¬∫°—π‰¡à‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–‡¡◊ËÕ«‘ “À°‘®‡ √’¡’‚Õ°“ ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß √—∞°ÁÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®–‡√’¬°‡°Á∫
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¿“…’‰¥â Ÿß ÷́Ëß‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë√—∞æ÷ß‰¥â ·≈–°“√ª≈àÕ¬„Àâ∫ÿ§§≈„™â µ‘ªí≠≠“§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¥”‡π‘π
ß“π∏ÿ√°‘® º≈‰¥â°Á¬àÕ¡®–‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬ ¿“…’∑’Ë√—∞æ÷ß‡°Á∫°Á®–æ≈Õ¬‡°Á∫‰¥â¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ‚¥¬‰¡à
®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡Õ—µ√“¿“…’„Àâ Ÿß¢÷Èπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥Õ¬à“ßª√“»®“°¢âÕ‚µâ·¬âßÕ—π„¥∑—Èß ‘Èπ „π√–∫∫
°‘® —ß§¡π—Èπ √—∞ “¡“√∂‡°Á∫¿“…’®“°¿“§‡Õ°™π‰¥â¡“°°«à“√–∫∫Õ◊Ëπ  à«π¿“¬„µâ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡≈â«πÊ
À√◊Õ„π√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡π—Èπ °Á¬“°∑’Ë®–À«—ßÕ¬à“ßπ—Èπ ‡æ√“–‚¥¬ª°µ‘·≈â« ‡¡◊ËÕ√—∞«‘ “À°‘®
À¬àÕπª√– ‘∑∏‘¿“æ °Á¬àÕ¡®–º≈‘µÕÕ°¡“‰¡à‰¥âµ“¡‡ªÑ“ √—∞°Á®–¡’º≈‘µº≈ÕÕ°·®°®à“¬„Àâ
ª√–™“™π‰¥âπâÕ¬ ‰¡àæÕ°‘π‰¡àæÕ„™â „π∑’Ë ÿ¥°“√°√–®“¬®à“¬·®°‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡
·∑π∑’Ë®–‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡¡—Ëß¡’ §«“¡º“ ÿ° °≈—∫°≈“¬‡ªìπ°√–®“¬§«“¡¬“°®π §«“¡∑ÿ°¢å
‰ª‡ ’¬©‘∫

∑’Ë°√–º¡Õ∏‘∫“¬¡“¬◊¥¬“«π’È °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®·®à¡·®âß∑ÿ°·ßà∑ÿ°¡ÿ¡«à“ √–∫∫°‘® —ß§¡∑’Ë
æ√√§°‘® —ß§¡‰¥â √√§å √â“ß¢÷Èππ’È§◊ÕÕ–‰√ ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ª√–°“√„¥∫â“ß

µ“¡¢π∫¥—Èß‡¥‘¡‡√“¡—°®–‡™◊ËÕ«à“ ∂â“√—∞∫“≈∂◊Õ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π ‘Ëß„¥  ‘Ëßπ—Èπ°Á®–º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈
‡ªìπ‡ß‘π‡ªìπ∑Õß°≈—∫‰ª Ÿà∑âÕßæ√–§≈—ß ·µàªí®®ÿ∫—ππ’È ‚≈°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª §«“¡‡™◊ËÕ·≈–§«“¡‡¢â“„®
‡™àπ«à“π—Èπ°≈“¬‡ªìπ¢Õß≈â“ ¡—¬‰ª‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡æ√“–ª√–®—°…å§«“¡®√‘ß«à“ ∏ÿ√°‘®∑’Ë√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õßπ—Èπ
 à«π¡“°°Á√—ß·µà®– √â“ß§«“¡¢“¥∑ÿπ À√◊Õ§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß„Àâ·°à§π·≈–∑√—æ¬“°√¢Õß·ºàπ¥‘π
‡ ’¬¡“°°«à“ µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπßà“¬Ê °Á§◊Õ °√≥’∫√‘…—∑‡À¡◊Õß·√à‡∑¡‚°ấ ÷Ëß√—∞∫“≈‰¥â —Ëß°“√∂Õπ —¡ª∑“π
·≈–‡¢â“¥”‡π‘π°“√‡Õß ®√‘ßÕ¬Ÿà‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–¡“‚µâ·¬âß«à“ „§√º‘¥„§√∂Ÿ° ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§π‡√“
„™âÕ“√¡≥å‡ªìπ‡§√◊ËÕßµ—¥ ‘π„® ·≈–Õâ“ß§«“¡√—°™“µ‘‡ªìπ„À≠à ®π„§√°Áµ“¡∑’ËæŸ¥«à“ ç„ÀâΩ√—Ëß∑”
®–‰¥âº≈¥’°«à“é ®–∂Ÿ°°≈à“«À“„π∑—π∑’«à“‡ªìπ§π¢“¬™“µ‘ ´÷Ëß∂â“®–æŸ¥§«“¡®√‘ß°—π —°π‘¥°ÁµâÕß
¬Õ¡√—∫«à“ ‡∑¡‚°â‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°‰¡à‡æ’¬ß·µà √â“ß§ÿ≥Õ—π¡À“»“≈‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß
 “¡“√∂§‘¥ª√–¥‘…∞å«‘∏’¢ÿ¥·√à„π∑–‡≈≈÷° ÷́Ëß¬—ß‰¡à‡§¬¡’ª√–‡∑»„¥„π‚≈°∑”‰¥â ”‡√Á®Õ’°¥â«¬ °“√∑’Ë
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‡√“· ¥ß§«“¡√—°™“µ‘¢Õß‡√“ÕÕ°‰ª„π≈—°…≥–π—Èπ ·≈â«¡—π‰¥âÕ–‰√¢÷Èπ¡“? ∫√‘…—∑‡∑¡‚°â‡¢“°ÁµâÕß
À¬ÿ¥°‘®°“√‰ª º≈°Á§◊Õ§π‰∑¬‡ªìπ®”π«π¡“°µâÕßµ°ß“π √—∞‡Õß°Á¢“¥√“¬‰¥â µ√ß°—π¢â“¡À“°‡√“
Õπÿ≠“µ„Àâ∫√‘…—∑‡∑¡‚°â¥”‡π‘π°“√¢ÿ¥·√àµàÕ‰ª √—∞∫“≈°Á¬àÕ¡¡’Õ”π“®∑’Ë®–‡√’¬°‡°Á∫¿“…’‡Õ“®“°
°‘®°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»√“¬π’È‰¥â

∑’Ë°√–º¡∫√√¬“¬¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È °Á¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–„Àâ∑à“π∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“„® ÷́Èß∂÷ß
§ÿ≥ª√–‚¬™πåÕ—π‡»√…∞°‘®√–∫∫°‘® —ß§¡®–Õ”π«¬„ÀâµàÕ —ß§¡‡√“ ‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ‘Ëß∑’Ë
ª√–‡∑»‰∑¬ µâÕß°“√Õ¬à“ß¬‘Ëß¢≥–π’È§◊Õ ºŸâ∑’Ë√Ÿâ·®âß„π«‘∏’°“√ªØ‘√Ÿª —ß§¡µ“¡√–∫∫„À¡à¢Õß‡√“ ́ ÷ËßÀ“°
¡’®”π«π¬‘Ëß¡“°‡∑à“„¥ °Á¬‘Ëß®–¡’º≈¥’µàÕ°“√‡º¬·æ√à·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√‡∑à“π—Èπ ·≈–∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡∑’Ë
æ«°‡√“®–π”ÕÕ°„™âªØ‘∫—µ‘°“√‡¡◊ËÕ‡√“™π–‡≈◊Õ°µ—Èß‰¥â‡¢â“∫√‘À“√ß“π¢Õßª√–‡∑».......é

ç∫ÿ≠™Ÿ  ‚√®π‡ ∂’¬√é „ΩÉΩíπª√“√∂π“„Àâ ç°“√‡¡◊Õß‰∑¬é ‡ªìπÕ¬à“ß‰√? „ΩÉΩíπª√“√∂π“„Àâ
çπ—°°“√‡¡◊Õß‰∑¬é ‡ªìπÕ¬à“ß‰√? À“§”µÕ∫‰¥â®“° çª√—™≠“¢Õßæ√√§°‘® —ß§¡é ÷́Ëß‰¥âÕ∏‘∫“¬
‡√◊ËÕßπ—°°“√‡¡◊Õß§«√‡ªìπ ç«‘»«°√ —ß§¡é ‰«âÕ¬à“ß·®à¡™—¥¥â«¬ (∑à“πºŸâÕà“π°√ÿ≥“®”·π° ç«‘»«°√
 —ß§¡é ∑’Ë‡ πÕ„πª√—™≠“¢Õßæ√√§°‘® —ß§¡ °—∫∑’Ë∂Ÿ°π”‰ª„™â°—π¿“¬À≈—ß„πæ√√§æ≈—ß∏√√¡¥â«¬)
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l ª√—™≠“¢Õßæ√√§ (°‘® —ß§¡) l

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ù ªï∑’Ë·≈â«¡“π’È  —ß§¡‰∑¬‰¥âµ—Èß§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß„Àâ‡ªìπ√—∞·Ààß¬ÿ§„À¡à ‡ªìπ™“µ‘∑’Ë∑—π ¡—¬ ·µà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«π’È °ÁÀ“‰¥â
∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à

¥â«¬§«“¡ ”π÷°¥—ßπ’È §π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ÷́Ëß¡’§«“¡√—°™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß®÷ß‰¥âµ°≈ßæ√âÕ¡„®°—πµ—Èß
æ√√§°“√‡¡◊Õß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡¥—ß§«“¡ª√“√∂π“¢â“ßµâπ

™“µ‘∑’Ë∑—π ¡—¬ §◊Õ™“µ‘∑’Ë‰¥â √â“ß ¡§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥
√Õ∫§Õ∫‰«â„πÕ¥’µ ·≈â«Õ“»—¬§ÿ≥§«“¡¥’‡À≈à“π—Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“ §◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢÷Èπ„π
®‘µ„®¢Õß™π à«π„À≠à„π —ß§¡«à“ À≈—°°“√∫“ßÕ¬à“ß®–°àÕª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥·°à —ß§¡‰¥â À≈—°°“√
∑’Ëæ√√§π’È»√—∑∏“π—Èπ ‰¥â·°à

- ‡ √’¿“æ à«πµ—«¢Õß∫ÿ§§≈
- §«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°ÆÀ¡“¬
- §«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ 
- °“√°√–®“¬·®°®à“¬‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡
∂â“À“°«à“À≈—°°“√∑—Èß Ù π’È ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®°—π‰¥â«à“‡ªìπ “√– ”§—≠¢Õß —ß§¡π‘¬¡·≈â«  ¡“™‘°

¢Õßæ√√§π’È°Á‡√’¬°µπ‡Õß«à“‡ªìππ—° —ß§¡π‘¬¡‰¥â ·µà∂â“‡¢â“„®°—π«à“  —ß§¡π‘¬¡ À¡“¬∂÷ß°“√√«¡
‡Õ“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‡¢â“‡ªìπ¢Õß√—∞·≈â«  ¡“™‘°¢Õßæ√√§π’È°Á¬àÕ¡®–√—∫‰¡à‰¥â‡ªìπ·πàπÕπ«à“‡ªìπ
π—° —ß§¡π‘¬¡ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‡ √’¿“æ à«πµ—«¢Õß∫ÿ§§≈·≈â« ‡√“°ÁµâÕß„Àâ‡ √’¿“æ·°à
∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡’°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑√—æ¬å ‘π à«πµ—«

·≈–¥â«¬‡Àµÿ·Ààß°“√π‘¬“¡»—æ∑å«à“  —ß§¡π‘¬¡ ÷́ËßÕ“®·µ°µà“ß°—π‰¥â¥—ßπ’È æ√√§π’È®÷ßÕ“®
‰¡à„™à —ß§¡π‘¬¡„π “¬µ“À√◊Õ·π«§«“¡§‘¥¢Õß§π∫“ß§π ·µà∂â“À“°«à“ —ß§¡π‘¬¡À¡“¬∂÷ßª√—™≠“
´÷Ëß¡ÿàß™à«¬‡À≈◊Õ¡πÿ…¬å„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡·≈â« æ√√§π’È°Á‡ªìπ —ß§¡π‘¬¡‚¥¬‰¡à¡’ªí≠À“

ÒÒÒ
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Õ—π∑’Ë®√‘ß§π∑’Ë¡“√«¡°≈ÿà¡°—πµ—Èßæ√√§π’È¢÷Èπ πà“®–‡√’¬°µπ‡Õß«à“ ù«‘»«°√ —ß§¡û ®–‡À¡“–°«à“
«‘»«°√ —ß§¡‡ªìπºŸâ∑’Ë‡Õ“„®„ à ·≈–‡Õ“®√‘ßµàÕ ¿“æ —ß§¡¢Õßµπ ·≈–µàÕ ¿“æ§«“¡‡ªìπ‰ª

„π —ß§¡¡πÿ…¬™“µ‘‡ªìπ à«π√«¡Õ¬à“ßÀπ—°·πàπ·≈–¡—Ëπ§ß ‡¢“¬àÕ¡∂◊Õ«à“µâÕß„ à„®µàÕ —ß§¡°àÕπ ‘ËßÕ◊Ëπ
«‘»«°√ —ß§¡‡Õ“„®„ àµàÕ —ß§¡¥â«¬§«“¡Àà«ß„¬·≈–‡Õ“®√‘ßµàÕ —ß§¡ ¥â«¬°“√„™â°”≈—ß

ªí≠≠“·≈–°”≈—ß°“¬‡¢â“·°â‰¢ªí≠À“¢Õß —ß§¡ µ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢÷Èπ„π —ß§¡„π∑“ß∑’Ë¥’

«‘»«°√ —ß§¡¬àÕ¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“  —ß§¡π—Èπ‰¡à«à“®–‡ªìπÕ¬Ÿà„π√Ÿª„¥≈â«πª√—∫ª√ÿß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â∑—Èßπ—Èπ

‡§¬¡’§πæŸ¥°—π¡“·≈â«¡“°·≈–∫àÕ¬Ê «à“ ∫ÿ§§≈®”µâÕß¡’ªí®®—¬ ’Ë„π°“√§√Õß™’æ §◊Õ Õ“À“√
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ·≈–¬“∫”∫—¥‚√§ À≈“¬§ππ÷°‰ª«à“‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈¡’ªí®®—¬ ’Ë‡À≈à“π’È·≈â«°Á§ß
®–‡æ’¬ßæÕ ‰¡à®”µâÕß¢«π¢«“¬Õ¬à“ß„¥Õ’° ·µà„π∑√√»π–¢Õß«‘»«°√ —ß§¡π—Èπ °“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’
Õ“À“√√—∫ª√–∑“π Û ¡◊ÈÕµàÕ«—π ¡’À≈—ß§“§ÿâ¡À—«°—π·¥¥Ωπ ¡’‡ ◊ÈÕºâ“ «¡„ à ·≈–¡’À¬Ÿ°¬“‰«â
∫”∫—¥‚√§„π¬“¡‡®Á∫‰¢âπ—Èπ®–‡√’¬°«à“‡æ’¬ßæÕ·≈â«¬—ß‰¡à‰¥â ‡æ√“–¡πÿ…¬å¬—ßµâÕß°“√ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë
®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠∑“ß®‘µ„®·≈–∑“ßªí≠≠“Õ’°¡“°¡“¬À≈“¬Õ¬à“ß ®π°«à“¡πÿ…¬å®–‡¢â“ Ÿà
 ¿“æ∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ§π‚¥¬∫√‘∫Ÿ√≥å

¥â«¬‡Àµÿ‡À≈à“π’È «‘»«°√ —ß§¡®÷ß‡™◊ËÕ«à“µ√“∫„¥∑’Ë‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å„π —ß§¡¬—ß¡‘‰¥â√—∫ªí®®—¬¢—Èπ
¡Ÿ≈∞“π·Ààß™’«‘µ §◊Õ Õ“À“√ ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡ ◊ÈÕºâ“ ·≈–¬“√—°…“‚√§ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—Ë«∂÷ß ‡¢“®–
µâÕßÕÿ∑‘»µπµàÕ Ÿâ·≈–ΩÉ“øíπÕÿª √√§∑—Èßª«ß ‡æ◊ËÕª√—∫°≈‰°„π —ß§¡·≈–À√◊Õ √â“ß°≈‰°¢÷Èπ„À¡à„π
 —ß§¡„Àâ‡°‘¥º≈ Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥°ÁµâÕß∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å„π —ß§¡‰¥âªí®®—¬¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π·Ààß™’«‘µÕ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ‚¥¬∂â«πÀπâ“  à«π∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫ªí®®—¬‡À≈à“π—Èπ§√∫·≈â« «‘»«°√ —ß§¡°Á¬—ßª√“√∂π“∑’Ë®–
¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰ªÕ’° √«¡∑—ÈßµâÕß°—ß«≈Àà«ß„¬„πÕ—π∑’Ë®– √â“ß √√§å
 —ß§¡„Àâ¥’°«à“‡¥‘¡µàÕ‡π◊ËÕß°—πµ≈Õ¥‰ª‚¥¬‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥
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«à“‚¥¬ √ÿª «‘»«°√ —ß§¡ ‡ªìπºŸâ∑’Ë· «ßÀ“ ‘Ëß∑’Ëª√–‡ √‘∞ ÿ¥„π —ß§¡·≈–„Àâ·°à —ß§¡ «‘»«°√
 —ß§¡®–Õ¬Ÿà‡ªìπª°µ‘ ÿ¢¡‘‰¥â„π‡¡◊ËÕ —ß§¡¬—ß∫°æ√àÕßÀ√◊ÕÀ¬ÿ¥Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë ·≈–‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å¬—ß∑ÿ°¢å√âÕπ
¢“¥·§≈π «‘»«°√ —ß§¡®÷ßµâÕßµàÕ Ÿâ¥‘Èπ√π∑”§«“¡¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ§«“¡ª√–‡ √‘∞ ÿ¥·°à‡æ◊ËÕπ
¡πÿ…¬å„π —ß§¡ «‘»«°√ —ß§¡®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËÕ”π«¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à«‘»«°√ —ß§¡‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

‡¡◊ËÕ«‘»«°√ —ß§¡∂◊Õ«à“°“√°√–∑”‡æ◊ËÕ —ß§¡„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à —ß§¡‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë∂Ÿ°
∑’Ë™Õ∫∑“ß»’≈∏√√¡·≈–¡’§«“¡ ”§—≠‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥·≈â« «‘»«°√ —ß§¡®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“
æ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë®–‰¥â√à«¡°—πµ—Èß¢÷Èππ—Èπ®–µâÕß¡’™◊ËÕ«à“

çæ√√§°‘® —ß§¡é
‡√’¬°‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ Social Action Party (SAP)
°“√°√–∑”µà“ßÊ ¢Õß çæ√√§°‘® —ß§¡é π—Èπ ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë®–¡’µàÕ —ß§¡‡ªìπ à«π„À≠à

‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«¢Õßµπ‡ÕßÀ√◊Õ¢Õß§πÕ◊Ëπ„¥∑—Èß ‘Èπ √«¡∑—Èßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’¬ ≈–°‘®
 à«πµ—« Õ—π®—°∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå à«πµππ—Èπ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡æ◊ËÕ°√–∑”°‘® —ß§¡„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ
 —ß§¡·µà∑“ß‡¥’¬«

æ√√§°‘® —ß§¡ ®–¬÷¥∂◊Õ«à“°“√°√–∑”‡æ◊ËÕ —ß§¡À√◊Õ°‘® —ß§¡π—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠‡Àπ◊Õ°‘®
 à«πµ—«·≈–ª√–‚¬™πå à«πµ—« ∑—Èßπ’ÈπÕ°®“°®–‡ªìπª√—™≠“¢Õßæ√√§·≈â« ¬—ß®–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀ≈—°
»’≈∏√√¡¢Õßæ√√§Õ’°¥â«¬

æ√√§°‘® —ß§¡ ®–µ—¥ ‘π°“√°√–∑”„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π¢Õß§π„πæ√√§¥â«¬À≈—°°“√π’È·µà
Õ¬à“ß‡¥’¬«

À“°°“√°√–∑”„¥‡ªìπ°“√°√–∑”‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à —ß§¡ ‡ªìπ°“√°√–∑”‡æ◊ËÕ
 —ß§¡‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß‡Àµÿº≈ à«πµ—«·≈â« °“√°√–∑”π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ°‘® —ß§¡ ‡ªìπ°“√°√–∑”¥’ ‡ªìπ°“√
°√–∑”™Õ∫ ·≈–‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

ÒÒÛ
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ÒÒÙ

·µà∂â“°“√°√–∑”„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“ππ—Èπ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµπ°Á¥’ À√◊Õ·¡â·µà‡®◊Õ·ΩßÕ¬Ÿà
¥â«¬ª√–‚¬™πåµπ°Á¥’ °“√°√–∑”π—Èπ∂◊Õ«à“¡‘„™à°‘® —ß§¡ ‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à™Õ∫·≈–‡ªìπ°“√
°√–∑”º‘¥

«à“°—πµ“¡§«“¡®√‘ß·≈â« æ√√§°‘® —ß§¡®–‰¡à¡’π—°°“√‡¡◊Õß∑—Èß∑’Ë‡ªìπæ√√§°“√‡¡◊Õß ‡æ√“–‡√“
¡’‡®µ®”πß∑’Ë®–§ß§«“¡‡ªìπ«‘»«°√ —ß§¡¢Õß‡√“‰«âµ≈Õ¥‰ª ·≈–«‘»«°√ —ß§¡π—Èπ ¡’∑√√»π–
·≈–¬÷¥∂◊Õ„π§ÿ≥§à“µà“ßÊ ∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫π—°°“√‡¡◊Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª «‘»«°√ —ß§¡‰¡à∂◊Õ«à“°“√‡¡◊Õß‡ªìπ°“√
©«¬‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡¢â“¡“§√ÕßÕ”π“®∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ √â“ß ¡∫“√¡’ ·≈–§«“¡¬‘Ëß„À≠à
„Àâ·°àµπ‡Õß‡ªìπ ”§—≠ ´÷Ëßπ—°°“√‡¡◊Õß¡—°®–∑”°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÕ“®‘≥ ¥—ß∑’Ëª√–™“™π™“«‰∑¬°Á‰¥â
µ√–Àπ—°¥’Õ¬Ÿà·≈â«

„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ‡√“§◊Õ°≈ÿà¡«‘»«°√ —ß§¡ºŸâ¡’»√—∑∏“¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« »√—∑∏“¢Õß‡√“
¡‘‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë§”≈ß∑â“¬«à“ çπ‘¬¡é ∑—ÈßÀ≈“¬ ‡™àπ §Õ¡¡‘«π‘ µå  —ß§¡π‘¬¡ À√◊Õπ“¬∑ÿππ‘¬¡ ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë
§«“¡¥’ß“¡¢Õß ∂“∫—πµà“ßÊ ∑’Ë§π‰∑¬‡§“√æπ—∫∂◊Õ Õ¬Ÿà∑’Ë§ÿ≥§«“¡¥’·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õßª«ß™π
™“«‰∑¬ ·≈–Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡™◊ËÕ«à“µ—«‡√“®–µâÕß∑” —ß§¡„Àâ¥’¢÷Èπ ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬π’È‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°„π
æ√√§¢Õß‡√“ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“·≈â«„π™’«‘µ·≈–„πÕ“™’æ¢Õßµπ  ‘Ëß∑’Ë
‡√“µâÕß°“√‡ªìπº≈µÕ∫·∑ππ—Èπ®÷ß¡‘„™à™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡°’¬√µ‘¬» À√◊Õ§«“¡¡—Ëß§—Ëß ·µà¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
‡∑à“π—Èπ §◊Õ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‰¥â¡’‚Õ°“ √—∫„™â —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåµà“ßÊ ∑’Ë‡√“
ª√“√∂π“√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§π‰∑¬∑—Èßª«ß

æ√√§°‘® —ß§¡ ®÷ß¢Õ„Àâ —µ¬åªØ‘≠“≥«à“ ®–√—∫„™â —ß§¡®π ÿ¥§«“¡ “¡“√∂
æ√√§°‘® —ß§¡  —≠≠“«à“ ®–‰¡àª≈àÕ¬„Àâ¡’°“√∑ÿ®√‘µ‡°‘¥¢÷Èπ„πæ√√§‡ªìπÕ—π¢“¥ æ√√§π’È

®–æ¬“¬“¡Õ¬à“ß ÿ¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–°”®—¥§«“¡∑ÿ®√‘µ‡À≈«·À≈°„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª®“° —ß§¡¢Õß‡√“
¥â«¬‡Àµÿπ’È À“°ª√“°Ø«à“ ¡“™‘°¢Õßæ√√§§π„¥∑ÿ®√‘µµàÕÀπâ“∑’Ë °√–∑”º‘¥»’≈∏√√¡¢Õßæ√√§¥—ß
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∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß¡“·≈â« ‡√“®–¢—∫‰≈àÕÕ°®“°æ√√§·≈–‡Õ“‚∑…„Àâª√–®—°…å∑—Ë«°—π ‡æ√“–æ√√§π’È‡™◊ËÕ«à“
æ√√§®–√—∫„™â —ß§¡Õ¬à“ß —µ¬ǻ ◊ËÕ¡‘‰¥âÀ“°§π„πæ√√§∑ÿ®√‘µ‡ ’¬‡Õß

§«“¡∑ÿ®√‘µ„π —ß§¡‡ªìπ‚√§√â“¬·√ß ÷́ËßµâÕß√—°…“„ÀâÀ“¬Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ¡‘©–π—Èπ —ß§¡‰∑¬
®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà√Õ¥µàÕ‰ª‰¡à‰¥â  “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ™“µ‘‰∑¬¡‘‰¥â‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡ªìπ™“µ‘∑’Ë∑—π ¡—¬À≈—ß®“°
ºà“π™à«ß√–¬–‡«≈“∂÷ß Ù ªï¡“π’È °Á§◊Õ§«“¡∑ÿ®√‘µ∑’Ë‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ  —ß§¡‰∑¬‰¥âª≈àÕ¬„Àâ¡’°“√øŸ¡øí°
 π—∫ πÿπ√–∫∫°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µ Õ’°∑—Èß«“ß‡©¬µàÕ°“√©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß
®π°“√°√–∑”‡™àππ—Èπ≈ß√“°·≈–‡®√‘≠ßÕ°ß“¡‡ªìπ‡π◊ÈÕ√â“¬ ́ ÷Ëß∑”≈“¬™’«‘µ¢Õß —ß§¡≈ß‰ª∑ÿ°¢≥–

¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß®–¥”√ß™’æÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‰√¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ÷́Ëß‰¡àæÕ®–§√Õß™’æ?
™“«π“®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‰√ „π‡¡◊ËÕ√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬æ◊™º≈µË”°«à“√“¬®à“¬„π°“√≈ß∑ÿπ

·≈–°“√¥”√ß™’æ?
·¡âπ—°∏ÿ√°‘®´÷Ëß¡’§π‡√’¬°∑—Ë«‰ª«à“ ‡ªìπ çπ“¬∑ÿπé π—Èπ‡Õß ®–ª√–°Õ∫°“√À“°”‰√Õ¬à“ß

æÕ ¡æÕ§«√µ“¡∑”πÕß§≈Õß∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ „π‡¡◊ËÕµâÕß‡ ’¬‡∫’È¬∫â“¬√“¬∑“ß À√◊Õ·∫àß
ª√–‚¬™πå„Àâ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà∑ÿ°√–¬–¢Õß°“√ß“π?

«—Ø®—°√·Ààß§«“¡™—Ë«√â“¬ ‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π¥—ßπ’È¡“µ≈Õ¥„π —ß§¡¢Õß‡√“
∂â“ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß°“√∑’Ë®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà√Õ¥µàÕ‰ª ·≈–‡µ‘∫‚µ‡ªìπ√—∞∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈â«

‡√“µâÕßµ—¥«—Ø®—°√·Ààß§«“¡∑ÿ®√‘µπ—Èπ„Àâ¢“¥
Ò. ‡√“µâÕß‡≈‘° √–∫∫æ«°æâÕß „Àâ ‘Èπ´“°
Ú. ‡√“µâÕß‡≈‘°√–∫∫√à«¡ —¡æ—π∏å∑“ßª√–‚¬™πå√–À«à“ß∫ÿ§§≈ºŸâ§√ÕßÕ”π“®

·≈–∫ÿ§§≈„π«ß°“√∏ÿ√°‘®‡Õ°™πÕ¬à“ß‰¡à∑‘Èß√àÕß√Õ¬‰«â„ÀâÀ≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡≈¬
Û. ‡√“µâÕß‡≈‘°√–∫∫∑’Ë∑”„Àâ™“«π“ ºŸâÕ“¿—æÕ—∫«“ π“µâÕßµ°Õ¬Ÿà„π∞“π–∂Ÿ°‡Õ“

√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

ÒÒı
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ÒÒˆ

Ù. ‡√“µâÕß‡≈‘°√–∫∫∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡·°àπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡„Àâ
‡¢â“ Ÿà«—Ø®—°√·Ààß§«“¡™—Ë«µàÕ‰ª

ı. ‡√“µâÕß‡≈‘°√–∫∫∑’Ë¬°¬àÕß¢â“√“™°“√«à“‡ªìπ ç‡®â“π“¬é ·≈–∂◊Õµπ‡Õß«à“‡ªìπ
ç‡®â“π“¬é Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°ÆÀ¡“¬ ·≈–µâÕß‰¥â√—∫ ‘∑∏‘æ‘‡»…µà“ßÊ

‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â°«“¥≈â“ß√–∫∫‡À≈à“π’È®πÀ¡¥ ‘Èπ‰ª·≈â« ‡√“®÷ß®– √â“ß™’«‘µ„À¡à¢÷Èπ„π —ß§¡
¢Õß‡√“‰¥â

æ√√§°‘® —ß§¡ ¢Õ¬◊π¬—π«à“‡√“¡ÿàß°√–∑”®√‘ß„π°“√°«“¥≈â“ß ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡æ◊ËÕ √â“ß
™’«‘µ„À¡à¢÷Èπ„π —ß§¡¢Õß‡√“

™’«‘µ„À¡à∑’Ë‡√“ª√“√∂π“®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√?
 ‘Ëßµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë æ√√§°‘® —ß§¡ ª√“√∂π“®–„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
æ√√§°‘® —ß§¡ ª√“√∂π“®–„Àâª√–‡∑»‰∑¬ª√“°Ø·°à “¬µ“‚≈°¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ

µàÕ‰ªπ’È

l  ÿ®√‘µ∏√√¡ l

µ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â««à“ æ√√§π’È¡’§«“¡ª√– ß§åÕ—π·πà«·πà∑’Ë®–°«“¥≈â“ß§«“¡∑ÿ®√‘µ„Àâ
À¡¥ ‘Èπ‰ª®“°∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“ æ√√§π’È®÷ß¡’§«“¡µâÕß°“√Õ—π‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ®√‘µ
„π∑ÿ°∑“ß¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬  ÿ®√‘µ∏√√¡„π∑√√»π–¢Õßæ√√§π’È§◊Õ§«“¡ ÿ®√‘µ„π‰µ√∑«“√ °≈à“«§◊Õ
 ÿ®√‘µ¥â«¬ °“¬ «“®“ ·≈–„® À¡“¬§«“¡«à“°“√°√–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß®–µâÕß‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ÿ®√‘µ
ª√“»®“°‡≈àÀå°≈ À√◊Õ¡’‡Àµÿ®Ÿß„®‰ª„π∑“ß§‘¥√â“¬∑”≈“¬À√◊Õ‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π∑“ß°“√‡¡◊Õß
À√◊Õ„π∑“ß„¥Ê ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®–µâÕß‰¡à‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ —ß§¡
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ÒÒ˜

§«“¡ ÿ®√‘µ∑“ß«“®“π—Èπ πÕ°®“°®–‰¡à°≈à“«‡∑Á®À√◊Õ°≈à“« àÕ‡ ’¬¥¬ÿ¬ß·≈â« ¬—ßÀ¡“¬∂÷ß
°“√æŸ¥‚¥¬ ÿ®√‘µ„®¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈ ‚¥¬‰¡àÀ«—Ëπ‡°√ßµàÕÕ”π“®À√◊ÕÕ‘∑∏‘æ≈„¥Ê Õ’°¥â«¬ ºŸâ∑’Ë¡’«“®“
 ÿ®√‘µ„π∑√√»π–¢Õßæ√√§π’È§◊Õ ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡°≈â“À“≠∑’Ë®–æŸ¥§«“¡®√‘ß °≈â“«‘æ“°…å«‘®“√≥å„π‡√◊ËÕß
∑’Ëµπ‡ÀÁπ«à“®–‡ ’¬ª√–‚¬™πå∫â“π‡¡◊Õß À√◊Õ‰¡à‡ªìπ∏√√¡µàÕ§π„π —ß§¡ ‰¡à¬Õ¡π‘Ëß„Àâ·°àºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®
·≈â«„™âÕ”π“®„π∑“ß∑’Ëº‘¥ °≈â“∑’Ë®–°≈à“«‚¥¬‡ªî¥‡º¬«à“‡º¥Á®°“√‡ªìπ‡º¥Á®°“√ ·≈â«‰¡à ¡¬Õ¡¥â«¬

 à«π¡‚π ÿ®√‘µ À√◊Õ§«“¡ ÿ®√‘µ∑“ß„®π—Èπ À¡“¬∂÷ß„®∑’Ë§‘¥∂÷ß·µàª√–‚¬™πå à«π√«¡‡ªìπ
 ”§—≠ √«¡∑—Èß„®∑’Ë́ ◊ËÕµ√ßµàÕµπ‡Õß §Õ¬«‘æ“°…å«‘®“√≥åµπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ªìππ‘® ¬Õ¡√—∫º‘¥„π‡¡◊ËÕµπ‡Õßº‘¥
·≈–µ—Èß„®∑’Ë®–·°â§«“¡º‘¥À√◊Õ§«“¡‰¡à¥’„ÀâÀ¡¥‰ª®“°„®µπ ‰¡à≈ÿà¡À≈ß„πµπ‡ÕßÀ√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢Õßµπ‡Õß ‡ÀÁπ«à“∂Ÿ°∑ÿ°Õ¬à“ßÀ√◊Õª√–‡ √‘∞‡≈‘»≈Õ¬°«à“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Áæ√âÕ¡
∑’Ë®–√—∫øíß§”«‘æ“°…å«‘®“√≥å®“°ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–‡¡◊ËÕª√“°Ø«à“µπ¡’§«“¡º‘¥®√‘ßµ“¡∑’ËºŸâÕ◊Ëπ°≈à“«À“
°Á¬Õ¡√—∫‚¥¬ ÿ®√‘µ„®«à“µππ—Èπº‘¥®√‘ß ‰¡à·°âµ—«À√◊Õªî¥∫—ß§«“¡º‘¥¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‰¡à·°â‰¢‡ ’¬„Àâ∂Ÿ°

æ√√§π’È‡™◊ËÕ«à“ §«“¡ ÿ®√‘µ„π‰µ√∑«“√‡∑à“π—Èπ∑’Ë®– √â“ß √√§å —ß§¡„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡‰¥â
 ‘Ëß∑’Ëæ√√§‡√“µâÕß°“√„Àâª√“°Ø¢÷Èπ‡ªìπ ‘Ëß·√°„π —ß§¡¢Õß‡√“™à«ßµàÕ‰ªπ’È °Á§◊Õ  —ß§¡∑’Ë

æ√âÕ¡∑’Ë®–«‘æ“°…å«‘®“√≥åµπ‡Õß  —ß§¡∑’Ëæ√âÕ¡®–À—πÀπâ“‡¢â“À“°—π©—π∑å¡‘µ√ ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬∂°‡∂’¬ß
ª√–‡¥Áπ·≈–π‚¬∫“¬µà“ßÊ °—πÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“·≈–‡ªî¥‡º¬  —ß§¡ ÷́ËßÀ≈—°°“√µà“ßÊ ¢Õß√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬®–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡™‘¥™ŸÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ‰¡à‡©æ“–·µà„π√—∞ ¿“‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπ —ß§¡
´÷Ëßπ‚¬∫“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°√–∑∫∂÷ßµ—«‡√“ „π∞“π– ¡“™‘°¢Õß —ß§¡®–‰¥â√—∫°“√Õ¿‘ª√“¬
Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ °«â“ß¢«“ß ·≈–Õ¬à“ß®√‘ß„® ∑—Èß„πÀπâ“Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå „π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
µ—Èß·µà‚√ß‡√’¬π‰ª®π∂÷ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ µ“¡ ¡“§¡ µ“¡‚√ßß“π µ≈Õ¥®π∑—Ë«‰ª„π™π∫∑ ·¡â·µà„π
∫â“π¢Õß‡√“‡Õß

¥—ßπ—Èπ ®ÿ¥ª√– ß§åª√–°“√·√°„π°“√ «‘»«°√√¡ —ß§¡ ¢Õß æ√√§°‘® —ß§¡ ®÷ß‰¥â·°à
°“√‡ª≈’Ë¬π —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡ ÿ®√‘µ ¡’ —®®–  “¡“√∂«‘æ“°…å«‘®“√≥åµπ‡Õß‰¥â
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l √—∞∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ l

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–°“√∑’Ë Õß∑’Ë æ√√§°‘® —ß§¡ µâÕß°“√„Àâª√“°Ø¢÷Èπ„π —ß§¡¢Õß‡√“°Á§◊Õ
°“√¡’√—∞∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ÷́Ëß¡‘‰¥âÀ¡“¬‡æ’¬ß°“√¡’°≈ÿà¡ºŸâπ”∑’Ë©≈“¥  “¡“√∂°”Àπ¥
π‚¬∫“¬∑’Ë‡ÀÁπ°“√≥å‰°≈‡∑à“π—Èπ ·µàÀ¡“¬∂÷ß√—∞∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°“√µà“ßÊ
„Àâ ”‡√Á®µ“¡π‚¬∫“¬π—ÈπÊ ‰¥â √—∞∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ¬àÕ¡‰¡àª√–°“»π‚¬∫“¬∑’Ë‡≈◊ËÕπ≈Õ¬
‡æ’¬ß·µà®–À“§«“¡π‘¬¡„ àµ—« ·µà®–ª√–°“»‡©æ“–π‚¬∫“¬ ÷́Ëß·πà„®·≈â««à“®–¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®
≈ÿ≈à«ß‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ ¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥À¡“¬‰«â‡∑à“π—Èπ

À“°æ√√§°‘® —ß§¡‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ®—¥µ—Èß√—∞∫“≈ æ√√§°Á®–‰¥â®—¥µ—Èß√—∞∫“≈ ÷́Ëß¡’
≈—°…≥–¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“π’È ·≈–‡¡◊ËÕæ√√§‰¥â‡ªìπ√—∞∫“≈·≈â« §”¡—Ëπ„¥Ê ∑’Ë√—∞∫“≈¢Õßæ√√§®–„Àâ
·°àª√–™“™π æ√√§¢Õ —≠≠“«à“ ®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”¡—Ëππ—Èπ„Àâ ”‡√Á®≈ß‰¥â¿“¬„π°√Õ∫·≈–‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈¥—ßπ’È æ√√§®–®—¥µ—Èß√—∞∫“≈∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬√—∞¡πµ√’∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ÿ®√‘µ ·≈–
§«“¡‡¢â¡·¢Áßπ—ÈπÕ“®∑”„ÀâµâÕß„™â¡“µ√°“√Õ—π‡¥Á¥¢“¥¢÷Èπ‰¥â æ√√§¢Õ√—∫√Õß«à“ À“°√—∞∫“≈¢Õß
æ√√§¡’§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕß„™â¡“µ√°“√√ÿπ·√ßÕ¬à“ß„¥°Áµ“¡ æ√√§®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡
‡∑à“π—Èπ ®–‰¡à∑”‡æ◊ËÕ°≈ÿà¡Õ‘∑∏‘æ≈°≈ÿà¡„¥Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ æ√√§π’È‰¡àµâÕß°“√∑’Ë®–µ°Õ¬Ÿà„µâÕ”π“® À√◊Õ
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß°≈ÿà¡Õ‘∑∏‘æ≈„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ

l §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ l

®ÿ¥À¡“¬ª√–°“√∑’Ë “¡¢Õß æ√√§°‘® —ß§¡ „π°“√ª√—∫ª√ÿß —ß§¡‰∑¬°Á§◊Õ °“√°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ ‡√“‰¥â°≈à“«¡“·≈â««à“ ª√–°“√·√°∑’‡¥’¬«‡√“µâÕß°“√§«“¡ ÿ®√‘µ

ÒÒ¯
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√Õß¡“„πª√–°“√∑’Ë Õß‡√“µâÕß°“√√—∞∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡√“≈”¥—∫§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π
 —ß§¡‰«â‡ªìπª√–°“√∑’Ë “¡ ‡Àµÿ∑’Ë≈”¥—∫‰«âÕ¬à“ßπ’È °Á‡æ√“–‰¡à‡™◊ËÕÕ¬à“ß∑’Ë∫ÿ§§≈æ«°Õ◊ËπÊ ‡¢“‡™◊ËÕ
°—π«à“ ®ÿ¥À¡“¬ª√–°“√·√°§«√®–‡ªìπ°“√π”¡“´÷Ëß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ‡Àµÿ∑’Ë‡√“‰¡à‡™◊ËÕÕ¬à“ß
∫ÿ§§≈æ«°Õ◊Ëπ °Á‡æ√“–‡√“π‘¬¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡√“√Ÿâ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ∑’Ë®– √â“ß —ß§¡„Àâ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ª√“»®“°√—∞∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°àÕπ∑’Ë®–¡’√—∞∫“≈∑’Ë¥’‰¥âπ—Èπ
‡√“°Á®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ë‡æ“–Õ¬Ÿà„πµ—«‡√“‡Õßπ“πªï¡“·≈â«‡ ’¬°àÕπ π—Ëπ§◊Õ°“√‰¡à́ ◊ËÕµ√ßµàÕ
µπ‡Õß ¥â«¬‡Àµÿπ’Èæ√√§®÷ß‰¥â≈”¥—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡„Àâ¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫ “¡ ‡æ√“–
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡π—Èπ®– √â“ß„Àâ ”‡√Á®‰¥â °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â°â“«ºà“π™à«ß·√°·≈–™à«ß Õß¢Õß·ºπ
«‘»«°√√¡ —ß§¡¢Õßæ√√§·≈â«‡∑à“π—Èπ

‚¥¬§«“¡À¡“¬¢Õß§” §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ‡√“‰¡à‰¥âÀ¡“¬«à“®–µâÕß¡’°“√°√–®“¬
‚¿§∑√—æ¬åÕÕ°„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Ë«∑ÿ°§π ‡æ√“–‡√“¬Õ¡√—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë«à“ „π —ß§¡∑’Ë°”≈—ß √â“ß
‡π◊ÈÕ √â“ßµ—«π—Èπ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¢“¥·§≈π‚¿§∑√—æ¬å ©–π—Èπ ∂â“®–°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬å∑’Ë¬—ß¢“¥·§≈π
Õ¬Ÿà°—π∑—π∑’µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ°Á‡∑à“°—∫°√–®“¬ ç§«“¡¬“°®πé π—Ëπ‡Õß ‡√“‡™◊ËÕ«à“°“√°√–®“¬§«“¡
¬“°®π∂÷ß·¡â®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ °Á§ß®–‰¡à¡’„§√æÕ„®À√◊Õ¬‘π¥’∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ªìπ·πà ·µà‡√“‡™◊ËÕ
«à“°“√°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§®–∑”‰¥âº≈¥’ ∑«’§«“¡æÕ„®‰¥â∑—Ë« °Á‡¡◊ËÕ —ß§¡·µà≈–
√–¥—∫‰¥â√—∫°“√Àπÿπ„Àâ‡¢¬‘∫∞“π– Ÿß¢÷Èπæ√âÕ¡°—π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–¥â«¬§«“¡‡µ‘∫‚µÀ√◊Õ¢¬“¬
ª√‘¡“≥¢Õß‚¿§∑√—æ¬å∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß ¡“™‘°„π —ß§¡∑ÿ°√–¥—∫ ‡√“®÷ß®–¡’‚¿§∑√—æ¬å
„Àâ°√–®“¬µàÕ‰ª¥â«¬«‘∏’°“√∑“ß¿“…’Õ“°√

·ºπ¢Õß æ√√§°‘® —ß§¡ ®÷ß¡ÿàß √â“ß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ‚¥¬„™â√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡
´÷Ëß«‘ “À°‘®‡Õ°™π®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¥”‡π‘π°—πÕ¬à“ßÕ‘ √–‡ √’ ·µà«‘ “À°‘® ”§—≠·≈–‡ªìπ
À≈—°∫“ßª√–‡¿∑Õ“®®–µâÕß√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚¥¬√—∞ À√◊Õ‚Õπ®“°‡Õ°™π¡“‡ªìπ¢Õß√—∞ À√◊Õ‚Õπ„Àâ·°à

ÒÒ˘
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Õß§å°“√„¥°Á‰¥â À“°‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“√—∞À√◊ÕÕß§å°“√π—ÈπÊ ®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡¥’°«à“

∑√√»π–¢Õßæ√√§‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ¡‘‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà·µà°“√°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬å
Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§¬‘Ëß¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ æ√√§¬—ß‡™◊ËÕ¥â«¬«à“ „π°“√ √â“ß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡π—Èπ °“√°√–®“¬
ç‚Õ°“ é Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§¬‘Ëß¢÷Èπ °Á¡’§«“¡ ”§—≠æÕÊ °—π°—∫°“√°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬å ‚¥¬§«“¡À¡“¬
¢Õß§” ç‚Õ°“ Õ—π‡ ¡Õ¿“§é ‡√“À¡“¬«à“ —ß§¡¢Õß‡√“®–æ¬“¬“¡„Àâ‡¬“«™π∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‡∑à“
‡∑’¬¡°—π„π™’«‘µ ‚¥¬®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π∑’Ë√—∞®—¥‡µ√’¬¡‰«â„Àâ ·≈–´÷Ëß‡¬“«™π·µà≈–§π
 “¡“√∂®–√—∫‰«â‰¥âµ“¡ ¡√√∂¿“æ·Ààßµπ ‡√“‡™◊ËÕ«à“°“√»÷°…“¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π ®–°àÕ„Àâ
‡°‘¥ —ß§¡Õ—π‡ ¡Õ¿“§¬‘Ëß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡Õß®“°·ßà¢Õß‚Õ°“  ∑√√»π–¢Õß‡√“„π‡√◊ËÕß‚Õ°“ Õ—π‡ ¡Õ¿“§
®÷ßæÿàß Ÿà§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π¥â“π°“√»÷°…“ ‡æ√“–«à“°“√»÷°…“¬àÕ¡®–™à«¬„Àâ§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§„π∑“ß
°”‡π‘¥¢Õß§π ‰¥â√—∫°“√ªí¥‡ªÉ“„Àâ‡∫“∫“ß·≈–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ ®–µâÕß√«¡‡Õ“§«“¡‡ ¡Õ¿“§¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬‰«â¥â«¬ §«“¡‡ ¡Õ
¿“§„π —ß§¡π—Èπ‡√“¡—°®–‡¢â“„®°—π‡ ¡Õ«à“À¡“¬∂÷ß°“√°√–®“¬‚¿§∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‡∑à“π—Èπ
·µàæ√√§‡ÀÁπ«à“∑√√»π–·§∫Ê Õ¬à“ßπ’È‰¡àæÕ ‡æ√“–«à“À“°¡πÿ…¬å¡‘‰¥â¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß
°ÆÀ¡“¬·≈â« °Á¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë°“√µà“ßÊ „π —ß§¡®–¥”‡π‘π·≈–∑√ßµ—«Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡
§«“¡‡ªìπ∏√√¡À√◊Õ§«“¡‡ ¡Õ¿“§®–¡’§«“¡À¡“¬ °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ∑—ÈßºŸâ∑√ßÕ”π“®∫√‘À“√ß“π·ºàπ¥‘π
·≈–ºŸâ‰¡à‰¥â√—∫Õ”π“®π—Èπµà“ß°Á‡ ¡ÕÀπâ“ ¡’§«“¡‡∑à“°—π∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–‡ ¡Õ¿“§°—π„π°“√
ªØ‘∫—µ‘¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ëµπ¡’µàÕ√—∞ °ÆÀ¡“¬‰¡à«à“®–‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß„¥°Áµ“¡ µâÕß„™â∫—ß§—∫
§π‰¥â∂â«πÀπâ“Õ¬à“ß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï·≈–‡ ¡Õ‡À¡◊Õπ°—π ®÷ß®–∫—π¥“≈„Àâ —ß§¡„À¡à¢Õßª√–‡∑»‡√“¡’
≈—°…≥–‡¥àπ¢÷Èπ‰¥â

ÒÚ
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l «‘π—¬ l

≈—°…≥–ª√–°“√∑’Ë ’Ë ∑’Ëæ√√§°‘® —ß§¡µâÕß°“√„Àâª√“°Ø¢÷Èπ„πª√–‡∑»‡√“ °Á§◊Õ —ß§¡∑’Ë
‡ªïò¬¡¥â«¬Õ‘ √–‡ √’·≈–æ√—Ëßæ√âÕ¡¥â«¬√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §«“¡¡’Õ‘ √–‡ √’∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ ”π÷°
µàÕ«‘π—¬π—Èπ ¬àÕ¡‰¡àÀ¡“¬«à“„§√§‘¥®–º≈–ß“π‡¡◊ËÕ„¥°Áº≈–‰¥âµ“¡„®π÷° ¬àÕ¡‰¡àÀ¡“¬«à“„§√®–
‡¥‘π¢∫«πª√–∑â«ß„§√°Á∑”‰¥â∑—π∑’ ‚¥¬‰¡àµâÕß§”π÷ß«à“®–°√–∑∫µàÕ‡ √’¿“æ¢Õß„§√Õ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à
¬àÕ¡¡‘‰¥âÀ¡“¬«à“„§√®–‡¢’¬π¢âÕ§«“¡À¡‘Ëπª√–¡“∑„ à√â“¬„§√Õ¬à“ßª√“»®“°§«“¡®√‘ß„πÀπâ“
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°Á‰¥â ¬àÕ¡¡‘‰¥âÀ¡“¬«à“„§√®–∑”≈“¬∑√—æ¬å ‘π “∏“√≥–„π¢≥–∑’Ë√«¡°≈ÿà¡‡√’¬°√âÕß°“√
„¥°“√Àπ÷Ëß‰¥âµ“¡„®™Õ∫ À“°¢âÕ‡√’¬°√âÕßπ—Èπ¡‘‰¥â√—∫°“√ πÕßµÕ∫Õ¬à“ß ¡„®®“°ºŸâ∑’Ë∂Ÿ°‡√’¬°√âÕß
√—∞∫“≈∑’Ë∫√‘À“√ß“πµ“¡§«“¡°¥¥—π¢Õß¡À“™πÀ√◊Õ ÿ¥·µàÕ“√¡≥å§≈—Ëß¢ÕßΩŸß™π ¬àÕ¡¡‘„™à√—∞∫“≈
∑’Ë¥’ æ√√§°‘® —ß§¡„Àâ§”¡—Ëπ —≠≠“«à“®–„Àâ‡ √’¿“æ·°à∫ÿ§§≈„π —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·µà‡√“
®–‰¡à¬Õ¡ºàÕπª√πÀ√◊ÕÕàÕπ¢âÕ„Àâ°—∫ΩŸß™π∑’Ë„™â ‘∑∏‘‡ √’¿“æÕ¬à“ß‡°‘π¢Õ∫‡¢µ ·≈–¢“¥√–‡∫’¬∫«‘π—¬
‰¡à‡§“√æµàÕ°ÆÀ¡“¬¢Õß∫â“π‡¡◊Õß‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ ‡√“®–∑”„Àâª√–‡∑»‡√“‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡§√àßµàÕ
√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬„™â∫—ß§—∫‰¥âÕ¬à“ß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï·≈–¬ÿµ‘∏√√¡‡ ¡ÕÀπâ“°—π∑ÿ°§π
‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® À√◊Õ‰√âÕ”π“®°Áµ“¡

‡√“®”‡ªìπµâÕß √â“ß —ß§¡∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ À“° —ß§¡‰∑¬‰¡à‡√‘Ë¡ª√—∫µ—«„Àâ‡§√àßµàÕ√–‡∫’¬∫
«‘π—¬ ‰¡à„™âÕ”π“®·≈–‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥·≈â« §«“¡ ß∫§«“¡‡®√‘≠°Á®–¡’‰¡à‰¥â

¥â«¬‡Àµÿπ’È æ√√§°‘® —ß§¡ ®÷ß‡™◊ËÕ«à“√—∞∫“≈∑’Ë‡¢â¡·¢ÁßµâÕß¡“®“°æ√√§∑’Ë‡§√àßµàÕ√–‡∫’¬∫
«‘π—¬ ¡’¡Ÿ≈‡Àµÿ¥≈„®Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ·≈–¡’®ÿ¥À¡“¬∑’Ë·πàπÕπ®√‘ß„® §«“¡ –Õ“¥∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õßæ√√§
‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈™—°®Ÿß„® ¡“™‘°„π —ß§¡¢Õß‡√“„Àâ√à«¡„®°—π √â“ß —ß§¡∑’Ë –Õ“¥∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‰¥â
‡æ◊ËÕ«à“™“µ‘¢Õß‡√“®–‰¥â√«¡µ—«°—πÕ¬à“ß¡’«‘π—¬ ·≈– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„Àâ·°àª√–‡∑»
‰¥â‰¡à¥âÕ¬°«à“„§√∑—Èß ‘Èπ

ÒÚÒ
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‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß√–‡∫’¬∫«‘π—¬¿“¬„πæ√√§ √«¡∑—Èß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë™“µ‘®–µâÕß√«¡µ—«°—πÕ¬à“ß¡’
√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡√“¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß√–‡∫’¬∫«‘π—¬∑’Ë¥’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡¢Õß‡√“ ‡√“®–‰¡à¢Õ√âÕßÀ√◊Õ
∫—ß§—∫„π ‘Ëß∑’Ë‰√â‡Àµÿº≈·≈–‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßªí®‡®°™πÕ¬à“ß·πàπÕπ ·µà‡¡◊ËÕ„¥°Áµ“¡
∑’Ë°“√°√–∑”¢Õß‡Õ°™π À√◊Õ°≈ÿà¡§π„¥°àÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬„π∑√—æ¬å ‘π À√◊Õ
°√–∑∫µàÕ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß ¡“™‘°Õ◊Ëπ„π —ß§¡ °“√°√–∑”π—Èπ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√√–ß—∫¬—∫¬—Èß·≈–ª√“∫
ª√“¡®“°√—∞Õ¬à“ß°«¥¢—π·≈–‡¥Á¥¢“¥∑—π∑’

 √ÿª·≈â« ª√—™≠“ª√–°“√∑’Ë ’Ë¢Õßæ√√§‡√“ ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß°“√ √â“ßæ√√§∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬Õ—π¥’
·µà„π‡«≈“‡¥’¬«°—π®–‰¡à°√–∑”°“√Õ—π„¥∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈

æ√√§¢Õß‡√“¬—ß„Àâ§”¡—Ëπ —≠≠“Õ’°¥â«¬«à“ ®–¬÷¥¡—Ëπ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß
√—∞∏√√¡πŸ≠‚¥¬‡§√àß§√—¥µ≈Õ¥∑ÿ°∫∑

l ∏”√ß√—°…“ ∂“∫—π·Ààß™“µ‘ l

‡™àπ‡¥’¬«°—∫§π‰∑¬∑—Èßª«ß  ¡“™‘°æ√√§°‘® —ß§¡¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π™“µ‘‰∑¬ „π§«“¡‡ªìπ‰∑¬
·≈–„πª√–«—µ‘»“ µ√åÕ—π™â“π“π¢Õß§π‰∑¬ ‡√“¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß«à“ ™“µ‘‰∑¬°Á¥’
§«“¡‡ªìπ‰∑¬°Á¥’ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ◊∫‡π◊ËÕß°—πµàÕ¡“ ·≈–®–¬—ß¡’™’«‘µµàÕ‰ªÕ¬à“ß√ÿàß‡√◊Õß„πÕπ“§µ °Á¥â«¬
 ∂“∫—π·Ààß™“µ‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È

 ∂“∫—π§√Õ∫§√—« æ√√§π’È¡’§«“¡‡§“√æ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π ∂“∫—π§√Õ∫§√—«¢Õß‰∑¬«à“
‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ ·≈–¡’º≈∑”„Àâ™“µ‘‰∑¬π—Èπ‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π
ª√–°Õ∫¥â«¬§π‰∑¬ ÷́Ëß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπæ’ËπâÕßÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥¬‘Ëß°«à“§π„π —ß§¡Õ◊ËπÊ ‡√“®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“µâÕß∏”√ß√—°…“‰«ấ ÷Ëß ∂“∫—π§√Õ∫§√—«¢Õß‰∑¬π’È
„Àâ§ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ª °‘®°“√„¥Ê ∑’ËÕ“®∑”„Àâ ∂“∫—ππ’ÈÕàÕπ·Õ≈ßÀ√◊Õ‡ ◊ËÕ¡ Ÿ≠‰ª·≈â« æ÷ß√–ß—∫‡¥Á¥¢“¥

ÒÚÚ
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 ∂“∫—π§√Õ∫§√—«π’È ”§—≠‡∑à“°—∫§«“¡‡ªìπ™“µ‘‰∑¬ ´÷Ëßæ√√§π’Èµ≈Õ¥®π§π‰∑¬∑—Èßª«ß
®–µâÕß√—°…“‰«â¥â«¬°”≈—ß°“¬·≈–°”≈—ß„® ·¡â¥â«¬‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ·≈–™’«‘µ

 ∂“∫—π»“ π“ æ√√§°‘® —ß§¡ ®–∑”πÿ∫”√ÿß ·≈–√—°…“æ√–æÿ∑∏»“ π“‰«â„Àâ‡ªìπ»“ π“
¢Õß™“µ‘µ≈Õ¥‰ª ¢≥–‡¥’¬«°—πæ√√§π’È‡§“√æ„π ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„π°“√π—∫∂◊Õ»“ π“¢Õß∑ÿ°§π
·≈–∂◊Õ«à“ ‘∑∏‘‡ √’¿“æπ’È‡ªìπ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï´÷Ëßæ√√§®–µâÕß‡∑‘¥∑Ÿπ‰«â∑ÿ°‡¡◊ËÕ

 ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å  ∂“∫—π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√∏”√ß§«“¡‡ªìπ™“µ‘Õ—π¡’Õ‘  √“∏‘ª‰µ¬
°Á§◊Õ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å æ√√§°‘® —ß§¡¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å‡§“√æ‡∑‘¥∑Ÿπ ·≈–®ß√—°¿—°¥’µàÕÕß§å
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ≈âπæâπ æ√âÕ¡∑’Ë®–∂«“¬™’«‘µ‡ªìπ√“™æ≈’‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∏”√ß
√—°…“‰«ấ ÷Ëß ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å „Àâ§ßÕ¬Ÿà‡ªìπ»√’‡ªìπ ßà“·°à™“µ‘‰∑¬µ≈Õ¥‰ª

....................................
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ÒÚÙ

¢âÕ‡¢’¬π∑’Ëª√–¡«≈¡“„π∫∑π’È∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ·°àπ·°π¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é §◊Õ¿“æªØ‘¡“∑’Ë¬°¬àÕß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â

„π à«π°“√∑”ß“π°“√‡¡◊Õß√Ÿª∏√√¡√–À«à“ß∑’Ë —ß°—¥æ√√§°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ π—Èπ °Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß
Àπ÷Ëß ́ ÷Ëß¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß°“√‡¡◊Õß¡“°¡“¬  °—¥°—Èπ¡‘„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ∑”µ“¡Õÿ¥¡°“√≥å¢Õßµπ‰¥â¥—Ëß„®
∑—ÈßÀ¡¥
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ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ∑à“π¡’§ÿ≥«‘‡»…Õ¬à“ßπâÕ¬ Õßª√–°“√ §◊Õ
1. ∑à“π‡¢â“„®«à“ ¡À“‡»√…∞’¬àÕ¡¡’§«“¡ºŸ°æ—π ·≈–§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ —ß§¡∑—Ë«‰ª „™à«à“∑à“π®–√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ∫”√ÿß‡©æ“–«ß»åµ√–°Ÿ≈ À√◊Õ
 ¡—§√æ√√§æ«°

2. ∑à“π‡¢â“„®√–∫Õ∫∑ÿππ‘¬¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß«à“‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√‡°Á∫
°«“¥‡Õ“∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“∫—≠™’¢Õß„§√§πÀπ÷Ëß ·µàÀ¡“¬∂÷ß°“√À¡ÿπ‡«’¬π
∑√—æ¬å√–À«à“ßπ“¬∑ÿπ·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§ À“°ª√–™“™π à«π„À≠à‰¡à¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ
·≈â« ®–´◊ÈÕº≈‘µ¿—≥±å¢Õßπ“¬∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß‰√é

ÒÚı

‰¡‡§‘≈  ‰√∑å
(π“¬‡¡¶  ¡≥’«“®“)
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ÒÚ˜

‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–º≈ß“π„π§«“¡∑√ß®”

l ‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é l

‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√π—Èπ ¢âÕ‡¢’¬π∫“ß™‘Èπ
Õ“®®–¡’¡ÿ¡¡Õß«à“‡√‘Ë¡µ—Èß·µàæ≈‡Õ°ª√–¿“  ®“√ÿ‡ ∂’¬√ ¢Õ§”ª√÷°…“∫“ß‡√◊ËÕß®“° ç∫ÿ≠™Ÿé
®÷ß‡ πÕ«à“ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“ Ÿà«ß°“√‡¡◊Õßµ—Èß·µà æ.».ÚıÛ ·µà∂â“®–π—∫Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ √«¡∑—Èß
§”¬âÕπ√”≈÷°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡Õß·≈â« ‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡√‘Ë¡µâπ®“°µ”·Àπàß ç ¡“™‘°
 ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘é (æ.».ÚıÒı) §≥–ªØ‘«—µ‘µ—Èß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¢÷Èπ„πª≈“¬ªï æ.».ÚıÒı ç∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìπÀπ÷Ëß„πæ≈‡√◊ÕππÕ°«ß√“™°“√∑’Ë¡’Õ“™’æÕ‘ √–À√◊ÕÕ¬Ÿà„π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‡æ’¬ß
‰¡à°’Ë§π∑’Ë‰¥â√—∫°“√‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

°àÕπÀπâ“π—Èπ „π™à«ß°àÕπ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß æ.».Úı π“¬§«ß Õ¿—¬«ß»å À—«Àπâ“æ√√§
ª√–™“∏‘ªíµ¬å („π¢≥–π—Èπ) ‰¥â‡®√®“∑“∫∑“¡‡™‘≠ ç∫ÿ≠™Ÿé √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥„À≠à §πÀπÿà¡™◊ËÕ
‡ ’¬ßÀÕ¡À«≈„Àâ≈ß ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®—ßÀ«—¥æ√–π§√ „π°“√‡≈◊Õ°
µ—Èß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».Úı ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ«à“ ç¬—ß‰¡à„™à™à«ß‡«≈“ ”À√—∫‡¢“é !

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“
ç(§ÿ≥§«ß) ¡“æŸ¥™—°™«πº¡ ‚¥¬Õâ“ß √√æ§ÿ≥·≈–Ωï¡◊Õ°“√∑”ß“π¢Õßº¡Õ¬à“ß‚πâπ

Õ¬à“ßπ’ÈÀ≈“¬Õ¬à“ß ·µàº¡‡Õßπ—Èπ‰¡à‡§¬§‘¥Ωíπ«à“®–°√–‚¥¥≈ß Ÿà‡«∑’°“√‡¡◊Õß °Á‡≈¬µÕ∫§ÿ≥§«ß‰ª«à“
√–À«à“ßπ’Èº¡§‘¥«à“¬—ß‰¡à„™à™à«ß‡«≈“ ”À√—∫º¡ ‡æ√“–«à“º¡µâÕß°“√∑”ß“π¥â“π∏π“§“√„Àâ ”‡√Á®
„Àâ‰¥â‡ ’¬°àÕπ
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º¡¬—ß¡’‡√◊ËÕßµâÕß∑”„Àâ°—∫∏π“§“√Õ’°¡“° ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß‡Õ“™π–∏π“§“√Ω√—Ëß
„Àâ‰¥â º¡°Á‡≈¬∫Õ°§ÿ≥§«ß‰ª«à“ ¬—ß‰¡à„™à‡«≈“∑’Ëº¡®–∑‘Èß∏π“§“√‰ªé

®π°√–∑—Ëß„π æ.».ÚıÒı ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰ªÕ’°¡“°¡“¬·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé
®÷ß√—∫§”‡™‘≠®“°√—∞∫“≈®Õ¡æ≈∂πÕ¡ °‘µµ‘¢®√ ‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

·¡â«à“√—∞∫“≈§≥–ªØ‘«—µ‘®–‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ° ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘°Áµ“¡ ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé
°Á· ¥ß∫∑∫“∑∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– Õ¿‘ª√“¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«‘æ“°…å«‘®“√≥å√—∞∫“≈Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“‡ ¡Õ
‡™àπ‰¥âæŸ¥∑’Ë ‚¡ √√—∞ ¿“„ππ“¡¢Õß ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ (ÒÙ  ‘ßÀ“§¡ æ.».ÚıÒˆ) «à“

ç......µ—Èß·µà‡¢â“¡“¬à“ß°√“¬Õ¬Ÿà„π ∂“∫—π√—∞ ¿“ º¡‰¥âµ—Èß„®‰«â«à“®–æ¬“¬“¡∑”Àπâ“∑’Ë
¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß°Á¡‘„™àÕ–‰√Õ◊Ëπ §‘¥·≈â«æŸ¥π—Ëπ‡Õß ·µà°Á°≈—∫∂Ÿ°‡æ◊ËÕπΩŸß∑’ËÀ«—ß¥’§Õ¬
‡µ◊ÕπÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬«à“„Àâæ¬“¬“¡¬÷¥ ÿ¿“…‘µ ùæŸ¥‰ª Õß‰æ‡∫’È¬û ‰«â¥’°«à“ º¡‡Õß¡’§«“¡‡¢â“„®«à“ ¿“œ
®–‰¡à‡ªìπ ¿“œ À“° ¡“™‘°∑—ÈßÀ≈“¬¡—«√—°π«≈ ß«π§” µà“ß∂◊Õ§µ‘ ùπ‘Ëß‡ ’¬µ”≈÷ß∑Õßû °—π‰ªÀ¡¥
Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëßº¡®”‰¥â«à“ °√ÿß‚√¡æ‘π“»‡æ√“–§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õßæ«°¢ÿππ“ß∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà„π ¿“œ.....
º¡®÷ß¬—ß‰¡à¬Õ¡ªî¥ª“°µ“¡§”·π–π”¢Õß‡æ◊ËÕπºŸâÀ«—ß¥’π—Èπé

ÒÚ¯
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ÒÚ˘

çπ“«’ √—ß ‘«√“√—°…åé ‡¢’¬π‰«â„πÀπ—ß ◊Õ ç∫π∂ππ “¬°“√‡¡◊Õß ¢Õß ∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
∫∑∑’Ë Ù «à“

„π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ¡—¬π—Èπ çπ“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‡ªìπ§πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈ß“πµ√«® Õ∫
√—∞∫“≈·≈–¥Ÿ·≈ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘·≈–ª√–™“™π¡“°‡ªìπæ‘‡»… ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß
°“√¬◊Ëπ°√–∑Ÿâ Õ¿‘ª√“¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ·≈–°“√√à«¡‡ªìπ°√√¡“∏‘°“√§≥–µà“ßÊ ∑—Èßπ’È ”À√—∫¢Õ∫‡¢µ
§«“¡ π„®¢Õßπ“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ °≈à“«‰¥â«à“¡’µ—Èß·µà‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê ‰ª®π°√–∑—Ëß∂÷ß‡√◊ËÕß„À≠àÊ
∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π§π à«π„À≠à‡ªìπ«ß°«â“ß Õ’°∑—Èß¡’≈—°…≥–§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ
ªí≠À“∑—Èßß“π∑“ß¥â“π —ß§¡ ·≈–∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·∑∫∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õπ—∫µ—Èß·µà‡√◊ËÕß°“√»÷°…“
§¡π“§¡ ®π∂÷ß‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π°“√§≈—ßé

 ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘™ÿ¥π’È  ¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà‡æ’¬ß ÒÒ ‡¥◊Õπ  °Á®∫∫∑∫“∑‰ªÀ≈—ß®“°‡Àµÿ°“√≥å
ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ

«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ ÚıÒˆ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ
·µàßµ—Èß ¡“™‘° ¡—™™“·Ààß™“µ‘ ®“°ª√–™“™π°≈ÿà¡Õ“™’æµà“ßÊ ®”π«π Ú,ÛÙˆ §π ®“°π—Èπ
 ¡“™‘° ¡—™™“·Ààß™“µ‘π’È‰¥â≈ß§–·ππ§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈„π ¡—™™“·Ààß™“µ‘‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° ¿“
π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘®”π«π Ú˘ §π ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‰¥â√—∫§–·ππ‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ ¡“™‘°
 ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¥â«¬§–·ππ Ÿß≈”¥—∫∑’Ë Ú˜

„π√–À«à“ßπ—Èπ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ«à“ À“°®– √â“ß √√§å√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß‰¥â °Á¡’·µàµâÕß‡√‘Ë¡¥â«¬°“√ √â“ßæ√√§°“√‡¡◊Õß„À¡à ∑’Ë¡’®ÿ¥¬◊π ·π«∑“ß π‚¬∫“¬
·≈–Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë®–·°âªí≠À“µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»·≈–ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–
π‚¬∫“¬„π°“√·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  √â“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ®“°·π«§‘¥‡√‘Ë¡µâππ’È‡Õß ª√—™≠“
·≈–Õÿ¥¡°“√≥åæ√√§°“√‡¡◊Õßµ≈Õ¥®π√–‡∫’¬∫°“√¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß°Á‡°‘¥¢÷Èπ
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ªí≠À“¢âÕ„À≠àµ“¡¡“§◊Õ ®–À“„§√¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§? ‡æ√“– ç∫ÿ≠™Ÿé ù...√Ÿâµ—«‡Õß¥’«à“
‡æ‘Ëß°√–‚¥¥‡¢â“¡“„π«ß°“√‡¡◊Õß ¬—ß‰¡à¡’∫“√¡’æ√√§æ«° ·≈–∞“π∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ–‰√‡≈¬ ‡ÀÁπ®–
‰¡à‰À« °ÁµâÕßÀ“∫ÿ§§≈∑’Ëæ√âÕ¡®√‘ßÊ ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“û

§π·√°∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‰ª∑“∫∑“¡§◊Õ ¥√.ªÜ«¬ Õ÷Íß¿“°√≥å ç‡Àµÿ∑’Ë‰ªÀ“§ÿ≥ªÜ«¬ °Á‡æ√“–
§«“¡„°≈â™‘¥ ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°«à“§ÿ≥ªÜ«¬®–‡ªìπºŸâπ”¢Õß§π√ÿàπ„À¡à‰¥â ‡√“§‘¥«à“§ÿ≥ªÜ«¬πà“®–∑”
‰¥â¥’¡“° ·≈â«§ÿ≥ªÜ«¬°Á¬—ß‡ªìπ¢«—≠„®¢Õß§π√ÿàπ„À¡à·≈–π—°»÷°…“∑—Ë«‰ªé

·µà ¥√.ªÜ«¬ ‰¡à√—∫
ç‡¡◊ËÕ§ÿ≥ªÜ«¬‰¡à‡Õ“ ‡√“°Á«‘Ëß‰ªÀ“Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï µ—«º¡‡Õß‰ª‡ πÕæ√âÕ¡°—∫‡Õ“‡Õ° “√

„Àâ¥Ÿ Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï∑’·√°°Á‰¡à π„®®√‘ß®—ß∂÷ß¢—Èπ®–¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“ ·µà‡¡◊ËÕ‰¥âÕà“π‡Õ° “√·≈–
·π«§«“¡§‘¥ ¡Õ∫„Àâ§ÿ≥‡°…¡ (»‘√‘ —¡æ—π∏å) ¥ŸÕ’°∑’Àπ÷Ëß §ÿ≥‡°…¡§ß®–‡ÀÁπ«à“πà“∑”µ“¡∑’Ë‰¥â
· ¥ßÕÕ°¡“Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥åπ—Èπ Õ“®“√¬å§÷°ƒ∑∏‘Ï∑à“π°Á§ß‡ÕÁπ¥Ÿ∑’Ë®– π—∫ πÿπº¡¥â«¬‡À¡◊Õπ°—πé

 ÿ¥∑â“¬°Á‰¥âÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§°‘® —ß§¡

ÒÛ
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ç∫ÿ≠™Ÿé ≈ß ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ·≈–™π–°“√‡≈◊Õ°µ—Èß º≈°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„π«—π∑’Ë
Úˆ ¡°√“§¡ ÚıÒ¯ æ√√§°‘® —ß§¡‰¥â  . .‡æ’¬ß Ò¯ §π ·µà·≈â«°Á “¡“√∂‡ªìπ·°ππ”
®—¥µ—Èß√—∞∫“≈º ¡¢÷Èπ‰¥â ¡’À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß √—∞∫“≈™ÿ¥π’È·¡â®–¥”√ßµ”·ÀπàßÕ¬Ÿà‰¡àπ“π ·µà°Á¡’º≈ß“π
¥â“π‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß¡“°¡“¬ ‡™àπ π‚¬∫“¬‡ß‘πº—π π‚¬∫“¬ ¿“µ”∫≈ ¥—ß®–‰¥â°≈à“«∂÷ßµàÕ‰ª

ç√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ïé µâÕß¬ÿ∫ ¿“œ „π«—π∑’Ë ÒÚ ¡°√“§¡ ÚıÒ˘ ·≈â«®—¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
„π«—π∑’Ë Ù ‡¡…“¬π ÚıÒ˘ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ  . .™≈∫ÿ√’ æ√√§°‘® —ß§¡‰¥â  . .∂÷ß
Ùı ∑’Ëπ—Ëß ·µàÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ À—«Àπâ“æ√√§ Õ∫µ°‡¢µ¥ÿ ‘µ æ√√§ª√–™“∏‘ªíµ¬å
‰¥â‡ªìπ·°ππ”√—∞∫“≈ ·≈â«µàÕ¡“°Á‡°‘¥°√≥’ ˆ µÿ≈“ ÚıÒ˘ ∑À“√∑”°“√ªØ‘«—µ‘√—∞ª√–À“√
°“√ª°§√Õß°≈—∫‡ªìπ‡º¥Á®°“√Õ’°§√—Èß

„π√–À«à“ßπ—Èπ ç∫ÿ≠™Ÿé °≈—∫‡¢â“√—∫µ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥
µ“¡§”‡™‘≠¢Õßπ“¬™‘π ‚ ¿≥æπ‘™ ‡¢“∑”ß“π∏π“§“√°√ÿß‡∑æÕ¬Ÿà®π∂÷ß æ.».ÚıÚÛ ‡¡◊ËÕæ≈‡Õ°
‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â‡™◊ÈÕ‡™‘≠„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß
√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’¥â“π‡»√…∞°‘® ÷́Ëß„π™à«ßπ—Èπª√–‡∑»‰∑¬¡’ªí≠À“‡»√…∞°‘®√ÿπ·√ßÀ≈“¬ªí≠À“
ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπÀ—«‡√’Ë¬«À—«·√ß§π ”§—≠„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ

‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÚÙ ‡°‘¥ªí≠À“ ç°“√®—¥À“πÈ”¡—π®“°ª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬é √—∞¡πµ√’
®“°æ√√§°‘® —ß§¡∂Ÿ°‚®¡µ’¡“° µàÕ¡“„π«—π∑’Ë Ù ¡’π“§¡ ÚıÚÙ ç∫ÿ≠™Ÿé ·≈–√—∞¡πµ√’®“°
æ√√§°‘® —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ° ‡ªìπ°“√ ‘Èπ ÿ¥°“√√à«¡√—∞∫“≈‡ª√¡ Ò

µàÕ¡“„π«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÚˆ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ≈“ÕÕ°®“°æ√√§°‘® —ß§¡ ·≈–
ª√–°“»‰¡à≈ß ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß «“ß¡◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß√–¬–Àπ÷Ëß À—π‰ª∑”ß“π„πµ”·Àπàßª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘À“√∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬

ÒÛÒ
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ÒÛÚ

ç∫ÿ≠™Ÿé ¬âÕπ§«“¡À≈—ß™à«ß∑’Ë∑”ß“π°“√‡¡◊Õß√à«¡°—∫À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ «à“
ç‡¡◊ËÕµâÕß¡“∑”ß“π°“√‡¡◊Õß√à«¡°—π ‡√◊ËÕß°√–∑∫°√–∑—Ëß√–À«à“ßº¡°—∫Õ“®“√¬å„π√–¬–

π—Èπ°Á‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡¥“ ¥â«¬«à“º¡‡Õß‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìππ—°∏ÿ√°‘® π—°∫√‘À“√Õ¬Ÿà„πµ—« ‡¡◊ËÕµâÕß
∫√‘À“√ß“π°“√‡¡◊Õß„π∞“π–ºŸâ°àÕµ—Èßæ√√§ º¡°Á¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®– √â“ßÕß§å°√π’È„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«
‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß∂“«√„πÕπ“§µ ·µàÕ“®“√¬å∑à“π∫Õ°«à“‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ—Èπ‰¡à
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡Õ“¡“°—ß«≈ ®–¡—«¡“µ—ÈßÕß§å°√ µ—ÈßÀ¡âÕ¢â“«À¡âÕ·°ß§ß®–‰¡à∑—π ∑à“π∫Õ°‡ ¡Õ
«à“∑”ß“π°“√‡¡◊Õß®–√Õ™â“‰¡à‰¥â ¡’‚Õ°“ µâÕß∑”∑—π∑’ π—Ëπ§◊Õ°“√‡ªìπ√—∞¡πµ√’ Õ¬à“‰¥â√Õ Õ¬à“‰¥â
°—ß«≈«à“æ√âÕ¡‰¡àæ√âÕ¡ ‰¡àµâÕß°—ß«≈«à“æ√√§°“√‡¡◊Õß®–Õ¬Ÿà‰¥âπ“π·§à‰Àπ „Àâ≈ß¡◊Õ∑”ß“π
∑à“π¡ÕßÕ¬à“ßπ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë‰¥âª√– ∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß¡“Õ¬à“ß¡“°¡“¬«à“
À“°¡—«‡ ’¬‡«≈“ √â“ßÕß§å°√°àÕπ≈ß¡◊Õ∑”π—Èπ‰¡à∑—π°‘π §◊Õ·∑π∑’Ë®–‡ ’¬‡«≈“‡µ√’¬¡À¡âÕ¢â“«À¡âÕ·°ß
„ÀâÕÕ°√∫‡≈¬ Õ¬à“ßÕ◊Ëπ§àÕ¬‰ªÀ“‡Õ“¢â“ßÀπâ“
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ÒÛÛ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º¡¬—ß·πà„®«à“·π«§«“¡§‘¥¢Õßº¡π—Èπ „™â°“√‰¥â ∂â“À“°¡’°“√ √â“ß∞“π
‰«â‡√◊ËÕ¬Ê √–∫∫∫√‘À“√®–·πàπ·øÑπ  Ÿâ»÷°‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß  “¡“√∂‡¥‘πÀπâ“‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ·∑π∑’Ë®–
 Ÿâ·≈â«∂Õ¬¡“µ—ÈßÀ≈—°„À¡àÕ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È ‡≈¬‰ª‰¡à∂÷ß‰ÀπÕ¬à“ß∫â“π‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ‡¢“‡ ’¬∑’

¡’§πæŸ¥«à“À“°‡Õ“§«“¡§‘¥¢Õß‡√“ Õß§π¡“√«¡°—π‰¥â°Á§ß®–¥’ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß
¡—π‰¡à‡§¬√«¡°—π‰¥â º¡∑–‡≈“–°—∫∑à“π¥â«¬‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¡“¡“°∑’‡¥’¬«  ·µà‰¡à‡§¬∂÷ß¢—Èπ‚¡‚Àªñßªíß
‡™◊ËÕ«à“≈÷°Ê ·≈â«°Á§ß√Ÿâ ÷°µà“ß¡’ à«πº‘¥ ®÷ßÀ—πÀπâ“‡¢â“À“°—π‰¥â‡ ¡Õ¥—ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ®π°√–∑—Ëßº¡‰ªµ—Èß
æ√√§°“√‡¡◊Õß„À¡à °Á “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß°—ß«≈«à“®–‚¥π´—¥‚¥πµ’é (®“°Àπ—ß ◊Õ ç§÷°ƒ∑∏‘Ï ̄ é)

‡«≈“ºà“π‰ª “¡ªï „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÚ˘ ç∫ÿ≠™Ÿé °Áª√–°“»°àÕµ—Èßæ√√§°‘®ª√–™“§¡
º≈°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‰ª «—π∑’Ë Ú˜ °√°Æ“§¡ ÚıÚ˘ æ√√§°‘®ª√–™“§¡ ‰¥â  . . Òı ∑’Ëπ—Ëß

ç∫ÿ≠™Ÿé ≈ß ¡—§√∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å ·≈–‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ  . . æ√√§°‘®ª√–™“§¡‡ªìπΩÉ“¬§â“π
®π°√–∑—Ëß¡’°“√¬ÿ∫ ¿“œ

‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‰ª§√—Èß„À¡à „π«—π∑’Ë ÚÙ °√°Æ“§¡ ÚıÛÒ æ√√§°‘®ª√–™“§¡‰¥â  . .
¡“‡æ’¬ß ̆  ∑’Ëπ—Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß§ß‰¥â‡ªìπ  . .π§√ «√√§å (‡¢µ Ú) æ√√§™“µ‘‰∑¬‰¥â®”π«π  . .¡“°
∑’Ë ÿ¥ æ≈µ√’™“µ‘™“¬ ™ÿ≥À–«—≥ À—«Àπâ“æ√√§™“µ‘‰∑¬‰¥â‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’

µàÕ¡“æ√√§ΩÉ“¬§â“π„π¢≥–π—Èπ ‰¥â·°àæ√√§°‘®ª√–™“§¡ æ√√§°â“«Àπâ“ æ√√§ª√–™“™π
æ√√§√«¡‰∑¬ ‰¥â¬ÿ∫æ√√§ √«¡µ—«°—π‡¢â“‡ªìπ çæ√√§‡Õ°¿“æé π“¬≥√ß§å «ß»å«√√≥ ‡ªìπ
À—«Àπâ“æ√√§ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπ√ÕßÀ—«Àπâ“æ√√§

æ√√§‡Õ°¿“æ‰¥â√—∫‡™‘≠‡¢â“√à«¡√—∞∫“≈æ≈‡Õ°™“µ‘™“¬ ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé  ‰¡à¬Õ¡√—∫µ”·Àπàß„¥Ê
„π√—∞∫“≈π—Èπ

°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».ÚıÛÙ √—∞∫“≈™“µ‘™“¬∂Ÿ°√—∞ª√–À“√ ‚¥¬§≥– √ ™. π“¬≥√ß§å «ß»å«√√≥
À—«Àπâ“æ√√§‡Õ°¿“æ ∑‘Èßæ√√§‰ªµ—Èßæ√√§„À¡à™◊ËÕæ√√§ “¡—§§’∏√√¡ ç∫ÿ≠™Ÿé µâÕß‡ªìπÀ—«Àπâ“
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ÒÛÙ

æ√√§‡Õ°¿“æÕ¬Ÿà™à«ß —ÈπÊ ·≈â«°Á‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å çæƒ…¿“∑¡‘Ãé „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÛı
ç∫ÿ≠™Ÿé ¬â“¬æ√√§‰ª‡¢â“√à«¡æ√√§æ≈—ß∏√√¡ „πµ”·Àπàßª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ ·≈–
‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ‡ªìπ  . .π§√ «√√§å „π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‰ª «—π∑’Ë ÒÛ °—π¬“¬π ÚıÛı ®“°π—Èπ
‰¥â‡¢â“√à«¡√—∞∫“≈ ¥”√ßµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ΩÉ“¬ —ß§¡ „π√—∞∫“≈™«π Ò ÷́Ëß¡’  . .æ√√§
æ≈—ß∏√√¡‰¥â‡ªìπ√—∞¡πµ√’ Ò §π

çª√–¡«≈  ÿ«√√≥«—≤π–é ∑’Ëª√÷°…“¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“ ™à«ß æ.».ÚıÛ˜ µÕππ—Èπ
ç°“√‡¡◊ÕßπÕ° ¿“‡√‘Ë¡§÷°§—°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ¡’°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à

æ≈µ√’®”≈Õß »√’‡¡◊Õß À—«Àπâ“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ ÷́Ëß‰¡à¬Õ¡√—∫µ”·Àπàß√—∞¡πµ√’ ≈“ÕÕ°®“°À—«Àπâ“
æ√√§‰ª√à«¡µàÕ ŸâπÕ° ¿“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√—∞∏√√¡πŸ≠ „πæ√√§æ≈—ß∏√√¡‡°‘¥ Ÿ≠≠“°“» ¡’À≈“¬§π
µâÕß°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§·≈– àÕ‡§â“«à“®–‡°‘¥™à«ß™‘ß°—π „π∑à“¡°≈“ß§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥∑—ÈßπÕ°æ√√§
„πæ√√§ æ≈µ√’®”≈Õß‰¥â‰ªæ∫∑à“π√Õß∫ÿ≠™Ÿœ ∂÷ß∫â“π ¢Õ„Àâ√—∫µ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“æ√√§ Õâ“ß«à“
∂â“∑à“π‰¡à√—∫ æ√√§·µ°·πà ∑à“π√Õß∫ÿ≠™Ÿœ ®÷ßµâÕß√—∫µ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ §«“¡‡√◊ËÕßπ’È
º¡‰¥â∑√“∫®“°∑à“π¢≥–¥”√ßµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’é

µàÕ¡“‰¡àπ“π ç∫ÿ≠™Ÿé °Áæâπ®“°µ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ „πªï ÚıÙ ¡’°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß§√—Èß„À¡à ç∫ÿ≠™Ÿé µ—¥ ‘π„®‡¢â“ —ß°—¥æ√√§ª√–™“∏‘ªíµ¬å ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬‡»√…∞°‘®
·µà°Á‰¡à¡’∫∑∫“∑Õ–‰√π—° ®π°√–∑—Ëßµ—¥ ‘π„®«“ß¡◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß„πªï ÚıÙÙ

l º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ„π§«“¡∑√ß®” l

‡¡◊ËÕ¬âÕπ¡Õß·π«§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ∑’Ë ”§—≠·≈–‚¥¥‡¥àπ‡°’Ë¬«
°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡ ‰¥â·°à‡√◊ËÕß
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(Ò)  √â“ßº≈ß“π∑”„Àâ¿“§√—∞¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑¢Õß‡Õ°™π  ¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π

(Ú) ‡ß‘πº—π
(Û)  ¿“µ”∫≈
(Ù) °“√ª√–°—π√“§“æ◊™º≈
(ı) §π®π√—°…“ø√’
(ˆ) °“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π
(˜) °“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·≈–°“√¬°√–¥—∫

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫—≠™’
(¯) §ÿ≥Ÿª°“√µàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

ª√“»√—¬À“‡ ’¬ß∑’Ë®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’
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ÒÛˆ

Ò.  √â“ßº≈ß“π∑”„Àâ¿“§√—∞¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑¢Õß‡Õ°™π
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°¿“§‡Õ°™π§π·√°Ê ∑’Ëº—πµ—«‡Õß¡“

∑”ß“π°“√‡¡◊Õß‚¥¬µ√ß‡µÁ¡µ—« ·≈â«°Á “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√¢Õß¿“§√“™°“√ √«¡∑—Èß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¿“§√—∞¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“§‡Õ°™π ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√
ª√– “π√à«¡¡◊Õ„°≈â™‘¥√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“∂÷ßµÕπ∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π°“√‡¡◊Õß«à“
çº¡‡ªìπ§ππ” µÕππ—Èπ‰¡à¡’„§√°≈â“¡“  ‡¢“°Á∫Õ°«à“À“‡À“„ àÀ—« °√–‚¥¥‡¢â“¡“∑”‰¡

º¡‡ªìππ“¬·∫ß°å „§√Ê °Áπ÷°«à“ ∫“¬·≈â« ∑”‰¡°√–‚¥¥‡¢â“¡“À“∑ÿ°¢å„ àµ—«é
º≈ß“π™‘Èπ·√°·≈– ”§—≠¡“° À≈—ß®“° ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â‡ªìπ√—∞¡πµ√’§√—Èß·√° §◊Õ √â“ß

√–∫∫°“√§≈—ß„À¡à ç∫ÿ≠™Ÿé °≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È«à“
ç‡√‘Ë¡µâπ§ÿ≥§ß®”‰¥â ‰¥â Ò¯ ‡ ’¬ß ¬—ß∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â ·µà∂÷ßÕ¬à“ßπ—Èπ °Á‰¥â‡ªìπ

√¡«.§≈—ß§π·√°∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™πÀ√◊Õª√–™“™π πÕ°π—Èπ‡ªìπ‡®â“π“¬∑—Èßπ—Èπ µÕππ—Èπ‡√“
 √â“ß√–∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√§≈—ß‡æ◊ËÕª√–™“™π ‰¡à„™à°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ§≈—ß §≈—ß‡æ◊ËÕ√«¬
π—Ëπ§◊Õ≈—°…≥–¢Õß·π«§‘¥·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ §◊Õµ—«§≈—ßµâÕß¡’‡ß‘π¡“° ‡°Á∫‰«â¡“°¡“¬
·µà‡√“µâÕß°“√‡Õ“ à«π∑’Ë‡°Á∫‰«â¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫§π à«π„À≠à ‡√’¬°«à“§≈—ß‡æ◊ËÕ
ª√–™“™πé

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâπ”π—°°“√‡¡◊Õß§π·√°∑’Ëπ”§«“¡√Ÿâ∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√®“°¿“§‡Õ°™π‰ª„™â
Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®√‘ß®—ß„π√–∫∫√“™°“√ ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡·π«§‘¥„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√§≈—ß‡æ◊ËÕª√–™“™πé §◊Õ
°“√®—¥°“√§≈—ß∑’Ë¡ÿàß√—∫„™âª√–™“™π ¡‘„™à ç°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ§≈—ßé ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ç‡ß‘πº—πé (µàÕ¡“§◊Õ‡ß‘π
° ™.) ´÷Ëß¡’«‘∏’°√–®“¬ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„Àâ™“«∫â“π„π™π∫∑ ÷́Ëß‡ªìπª√–™“™π à«π„À≠à
¢Õßª√–‡∑»‰¥â„™â‡ß‘πª√—∫ª√ÿß¿“«–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π„Àâ¡’ ¿“æ¥’¢÷Èπ °”Àπ¥„Àâ
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∏π“§“√æ“≥‘™¬å°√–®“¬∑ÿπ„Àâ‡°…µ√°√°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π¢Õß‡ß‘πΩ“° ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡°…µ√°√
‰¥â‡ß‘π∑ÿπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡“„™â≈ß∑ÿπ‡æ“–ª≈Ÿ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’º≈¬°√–¥—∫√“¬‰¥â„Àâ Ÿß¢÷Èπ πÕ°®“°
π—Èπ¬—ß¥”‡π‘π°“√°√–®“¬‡ß‘π¿“…’Õ“°√∑“ßÕâÕ¡ ÷́Ëß‡√’¬°‡°Á∫®“°ª√–™“™π°≈—∫‰ª„Àâª√–™“™π∑’Ë
¬“°®π„π√Ÿª «— ¥‘°“√µà“ßÊ
     ç∫ÿ≠™Ÿé π”‡Õ“ª√– ∫°“√≥å®“°¿“§‡Õ°™π‰ª„™â°—∫√–∫∫√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®
π—∫‡ªìπµâπµ”√—∫¢Õß‡√◊ËÕß ç°“√∫√‘À“√¿“§√—∞°—∫°“√®—¥°“√¿“§∏ÿ√°‘®é (Public and Private
Management) ‡ªìπºŸâª√– “πß“π Asean Bankers ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡„Àâ√—∞«‘ “À°‘®∑ÿ°·Ààß∑”
ç·ºπ«‘ “À°‘®é º≈—°¥—π àß‡ √‘¡°“√ À°√≥å „Àâ√“™°“√∑”ß∫ª√–¡“≥µ“¡·ºπß“π ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡
°√Õ. (‡√‘Ë¡®“°·π«§‘¥∫√√…—∑√«¡‰∑¬  √â“ß®‘µ ”π÷°§«“¡ª√– “π√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫
¿“§‡Õ°™π„Àâ¡“°¢÷Èπ)

ç∫ÿ≠™Ÿé  √ÿª‡√◊ËÕßπ’È„π§”„Àâ —¡¿“…≥å √—∞°√ Õ— ¥√∏’√¬ÿ∑∏å «à“
ç§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëº¡∑”¡“„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√π”‡Õ“§«“¡§‘¥µà“ßÊ ‡¢â“¡“·°â‰¢√Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑“ß√“™°“√°Á¡’ Õ¬à“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·≈â«§◊Õ§«“¡ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕß∑’Ë«à“®–„Àâ
√—∞∫“≈¬Õ¡√—∫«à“¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ·≈â«°ÁµâÕß‡Õ“‡Õ°™π¡“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ„π
°“√∫√‘À“√

°àÕπº¡®–‡¢â“¡“„π«ß°“√‡¡◊Õß¡’Õ¬à“ßπ—Èπ‰À¡?
‡ÀÁπ‰À¡? ‡¥’Î¬«π’È∑”‰¡¡’°“√¬Õ¡√—∫«à“¿“§‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°°«à“ ¡’§«“¡ “¡“√∂

„π¥â“π∫ÿ§≈“°√¥’°«à“ ¬Õ¡√—∫°—π·≈â«„™à‰À¡?
 ¡—¬°àÕπ °àÕπ∑’Ëº¡®–‡¢â“¡“∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’°“√¬Õ¡√—∫°—π·§à‰Àπé
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Ú. ‡ß‘πº—π
‡ß‘πº—π ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√‡ß‘πº—π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé π—Èπ ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë

‡°‘¥®“°°“√¡Õß‡ÀÁπªí≠À“¢Õß —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß∑–≈ÿª√ÿ‚ª√àß ∑—Èßªí≠À“§«“¡¬“°‰√â¢Õßæ’ËπâÕß
ª√–™“™π„π™π∫∑ ™àÕß«à“ß√–À«à“ß§π¡’°—∫§π®π À√◊Õªí≠À“°“√°√–®“¬√“¬‰¥â∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡

·≈–„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√µâÕß°“√ª≈Ÿ°Ωíß°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
™π‘¥∑’Ë„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫√  —¡º— ®“°√–∫Õ∫°“√ª°§√Õßπ’È ‚¥¬µ√ß

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæŸ¥∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß·π«§‘¥‡ß‘πº—π „π√“¬°“√ ç§ÿ¬°—∫π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
®—¥‚¥¬§≥–ºŸâ·∑πæπ—°ß“π∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥  ∂“π «— ¥‘ ß‡§√“–Àå ∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÚÙ «à“

ç.....°“√°√–®“¬‡ß‘πº—π„π§√—Èß·√°∑’Ë√—∞∫“≈ À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ‡ªìπÀ—«Àπâ“√—∞∫“≈
‡ªìπ°“√°√–∑”‚¥¬¡’®ÿ¥À¡“¬ Ú ª√–°“√

§ß®–®”‰¥â«à“‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª∫√‘À“√ß“π„π™à«ßπ—Èπ §«“¡«ÿàπ«“¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßª√–™“™π„π
™π∫∑°”≈—ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ‡°’Ë¬«°—∫§à“§√Õß™’æÕ¬à“ß√ÿπ·√ß √“¬‰¥âµ°µË”¡“°
°“√°√–®“¬µÕππ—Èπ°ÁµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ§π„π™π∫∑¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ®–∑√ßµ—«Õ¬Ÿà
‡√’¬°«à“·®°‡ß‘π°—π‰ª¬—ß∑âÕß∑’Ëµà“ßÊ „Àâ∑—Ë«∂÷ß ¥—ßπ—Èπ°Á‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ¬à“ß™π‘¥‡∑à“‡∑’¬¡
°—π∑ÿ°µ”∫≈ ‡®µπ“°ÁµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ ·µà‰¡à„™à‰ª¬◊π·®°°—π§π≈–∫“∑ ·µàµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ‡¢“„™â
‡ß‘ππ—Èπ‡æ◊ËÕ§π„π∑âÕß∑’Ë ‚¥¬‡Õ“‡ß‘ππ—Èπ‰ª∑”Õ–‰√µ“¡∑’Ë™“«∫â“π§‘¥«à“®–™à«¬„Àâ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß
‡¢“¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈– ¿“«–„π°“√∑”°‘π¥’¢÷ÈπÕ’° §◊Õ¡’πÈ”¡’∑à“ ¡’‡¢◊ËÕπ ¡’∑”π∫°—ÈππÈ”¥’¢÷Èπ
π—Ëπ§◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å„πª√–°“√·√° §◊Õ·®°®à“¬√“¬‰¥â°≈—∫‰ª‡æ√“–«à“ Ÿ∫√“¬‰¥â¡“®“°∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ
‡¢â“¡“ Ÿà à«π°≈“ßπ’Èµ≈Õ¥‡«≈“„π√–À«à“ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπæ—≤π“

®ÿ¥À¡“¬ª√–°“√∑’Ë Ú °ÁµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”π÷°„π∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’¡“°¢÷Èπ ‡√“æŸ¥
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°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‡√“ √â“ß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¡à ”‡√Á® ®– ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√¡“ √â“ßÕ¬Ÿà∑’ËÀ—«∑à“‡¥’¬«
§◊Õ √â“ß°—πÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«√—∞ ¿“ ‚¥¬‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π·≈â«°Á¡“æŸ¥¡“‚µâ‡∂’¬ß°—πÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ·µà∑’Ëæ◊Èπ∞“π·∑âÊ §◊Õ
ª√–™“™ππ—Èπ ‰¡à‰¥â¡’ à«πºŸ°æ—πÀ√◊Õ√Ÿâ ÷°Õ–‰√‡≈¬«à“‰¥âª√–‚¬™πå ‰¥âº≈®“°§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬
§◊Õ‰¡à‰¥â —¡º— °—∫√ ™“µ‘¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬‡≈¬ √Ÿâ·≈–‡¢â“„®Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡¥’¬«§◊Õ‰ªÀ¬Õ¥∫—µ√§√—Èß
Àπ÷Ëß·≈â«°Á‡ √Á®°—π ‡¡◊ËÕª√–™“™π‰¡à‰¥â —¡º—  ‰¡à‰¥â√—∫√ ™“µ‘®“°√–∫Õ∫ °Á‡≈¬∑”„Àâ√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¡à‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ‡æ√“–§π à«π¡“°‰¡à‰¥â —¡º— °—∫√ ™“µ‘π—Èπ ‡ß‘πº—π‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë∑”„Àâ
‡√‘Ë¡ —¡º—   —¡º— «à“©—π¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–¥Ÿ·≈ «à“©—π®–®à“¬‡ß‘π∑Õß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√ ®–µâÕß
ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—π π”¡“ ÷́Ëß°“√µàÕ«à“µàÕ¢“π¡“°¡“¬ «à“π“¬§ππ—Èπ‡Õ“‡ß‘π‰ª„™â‰¡à¥’
‰Õâ°”π—π§ππ’È¡—π„™â‰¡à‰¥â∑’À≈—ßÕ¬à“‰ª‡≈◊Õ°¡—π ‡æ√“–«à“¡—π‡Õ“‡ß‘π‰ª∑”∂ππ‡¢â“∫â“π¡—π ‡√◊ËÕßµà“ßÊ
Õ¬à“ßπ’È°Á‡°‘¥√ ™“µ‘ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‰¥â√—∫°“√ —¡º— „π√–¥—∫¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π....é

·≈–„π∞“π–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß ç∫ÿ≠™Ÿé ·∂≈ßµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë ˘ µÿ≈“§¡ æ.».ÚıÒ¯ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√º—π‡ß‘π Ú,ı ≈â“π∫“∑«à“

ç§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß√—∞∫“≈π—Èπ §◊Õ°“√≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß¡’°—∫®π √—∞∫“≈∑√“∫¥’µ≈Õ¥
¡“«à“ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑π—Èπ ‡ªìπª√–™“™π°≈ÿà¡´÷Ëß¡’·µà§«“¡¬“°®π ·≈–§«“¡¬“°®π
‡À≈à“π’È¡’¡“‡ªìπ‡«≈“π“π°“‡≈·≈â« √—∞∫“≈‡ÀÁπ«à“§«“¡®ππ’È‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë«à“‚Õ°“ ∑’Ë®–„™â
·√ßß“π‡æ◊ËÕ∑”¡“À“°‘π¡’πâÕ¬ ‰¡à„™à‡æ√“–¢’È‡°’¬®Õ¬à“ß∑’ËÀ≈“¬µàÕÀ≈“¬§π‡¢â“„® Õ¬à“ß∑’Ë
ºŸâª°§√Õß„πÕ¥’µ¡—°®–‡Õà¬‡ ¡Õ«à“ ª√–™“™π‡À≈à“π—Èπ™Õ∫„™â‡«≈“µ’‰°à∫â“ß ‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√ „™â‡«≈“
«à“ß‰ª„π∑“ß‡ ’¬À“¬ ‡æ√“–«à“À≈—ß®“°‰√àπ“·≈â«‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ–‰√ ∑“ß∑’Ë®–¡’Õ¬Ÿà∫â“ß°Á§◊Õ ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
‰ªÀ“ß“π°“√∑’ËÕ◊Ëπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°Á§◊Õ„π‡¡◊Õß ·≈â«°Á √â“ßªí≠À“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¡◊Õß §◊Õ‡¡◊Õß°Á
‰¡à¡’ß“πæÕ„Àâ∑” ·≈â«‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“„π‡¡◊Õß§π¡“°‡°‘π°«à“®”π«πß“π π“¬®â“ß°Á¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡Õ“‡ª√’¬∫
‡√◊ËÕß§à“·√ßß“π π’Ë°Á§◊Õ¢âÕ‡ ’¬Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
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πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’¢âÕ‡ ’¬∑’Ë«à“„π‡¡◊Õß°Á‰¡à¡’∑’Ë∑’Ë®–Õ¬Ÿà ∑’Ë®–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ßÊ
„π°“√Õ¬Ÿà°‘π °“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡¡◊Õß∂÷ß®–¡’°Á‰¡à‰¥â¢¬“¬¥â“π∫√‘°“√µà“ßÊ  “∏“√≥Ÿª‚¿§°Á¢¬“¬
‰¡à∑—πÕ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπµ”µ“Õ¬Ÿà¢≥–π’È

©–π—Èπ √—∞∫“≈π’È®÷ß°”Àπ¥«à“®–µâÕß°√–®“¬‡ß‘π‰ª„Àâ™π∫∑∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ „π√–À«à“ß
∑’Ëª√–™“™πÀ¡¥°“√ß“π®“°‰√à®“°π“ ª√–™“™π®–‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â∑”ß“π„π™à«ßπ’È¥â«¬‡ß‘π∑’Ë
√—∞∫“≈ àßÕÕ°‰ª„Àâ ·µà‰¡à„™à‡Õ“‰ª‡ ’¬‡ª≈à“ ‡Õ“‰ª„™â‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–¿“«–„π°“√
∑”°‘π ´÷Ëß≈â“À≈—ß¡“µ≈Õ¥‡ªìπ‡«≈“π“πÀ≈“¬ ‘∫ªï·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π™π∫∑‡°‘¥¢÷Èπ
„π∑“ß∑’Ëπà“Õ¬Ÿà¢÷Èπ „π∑“ß∑’Ë®–∑”¡“À“°‘π –¥«°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«„π™à«ß·√°¥â«¬‡ß‘π®”π«π
Ú,ı ≈â“π∫“∑

„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡ ∑’Ë‡√“À«—ß‰«â§◊Õ°“√°√–®“¬‡ß‘π à«ππ’È‰ªπ—Èπ
‰¥â¡’º≈„π∑“ßª≈Ÿ°Ωíß°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥âÕ¬à“ß¥’‡≈‘» ª√–™“™π‡√‘Ë¡µ◊Ëπµ—«‡√‘Ë¡
‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡ªìπ§√—Èß·√° ‰¥â —¡º— °—∫ ‘∑∏‘·≈–Õ”π“®°“√ª°§√Õß„π
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬«à“¢≥–π’Èµπ¡’Õ”π“®∑’Ë®–µ—¥ ‘πªí≠À“µà“ßÊ „π∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õßµ—«‡Õß‰¥â ·≈–
π’Ë·À≈–§◊Õ°“√π”¡“ ÷́Ëß°“√∑–‡≈“–°—π ∑–‡≈“–°—π«à“©—πµâÕß°“√π—Ëπ ©—πµâÕß°“√π’Ë ¡’°“√‚µâ‡∂’¬ß
°—πÕ¬à“ß∑’Ë‚µâ‡∂’¬ß°—πÕ¬Ÿà„π∑’Ëπ’È‡ªìπ∏√√¡¥“é

„π∑’Ë ÿ¥ ‚§√ß°“√º—π‡ß‘π Ÿà™π∫∑®”π«π Ú,ı ≈â“π∫“∑ µ“¡·π«§‘¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß¢≥–π—Èπ °Á “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥â·≈–¡’º≈ √ÿª§◊Õ

ç- ¡’ ¿“µ”∫≈‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ®”π«π ı,Úˆ µ”∫≈ ¡’‚§√ß°“√∑—Èß ‘Èπ ÙÒ,ÒÙÒ ‚§√ß°“√
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë ¿“µ”∫≈‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√∑—Èß ‘Èπ Ú,ÙÒ,ıÚÛ,˘Ù ∫“∑ ®”·π°
‚§√ß°“√‡ªìπ

- ¢ÿ¥§Ÿ§≈Õß ∑”π∫ Ω“¬°—ÈππÈ” ˘,ÒÚˆ ·Ààß  √â“ß∂ππ ˆ,ıı˘  “¬ ‡ªìπ§«“¡¬“«
Ò¯,ÙÛÒ °‘‚≈‡¡µ√  √â“ß∂—ß‡°Á∫πÈ” Õà“ß‡°Á∫πÈ” Ù,¯˜Ò ·Ààß  √â“ß –æ“π ı,ıı˘ ·Ààß

ÒÙ
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ÒÙÒ

-  ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡ ‰¥â´àÕ¡ª√—∫ª√ÿß∂ππ Ú˘.Úˆ °‘ ‚≈‡¡µ√ ´àÕ¡‚√ß‡√’¬π
Û,¯˜ ·Ààß ´àÕ¡ ∂“π’Õπ“¡—¬ Ò¯ˆ ·Ààß ·≈– à́Õ¡∑’Ë∑”°“√µ”∫≈ ıˆ ·Ààß

- „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‰øøÑ“ ‰¥â®—¥‰øøÑ“„Àâ·°àª√–™“™π Ûıı ·Ààß ·≈–¬—ß¡’√“¬°“√
Õ◊ËπÊ ‰¡à‡¢â“ª√–‡¿∑¢â“ßµâπ ˜,ÛÒÚ √“¬°“√é

∑à“¡°≈“ß§«“¡æÕ„®¢Õßª√–™“™π®”π«π¡“°∑—Ë«ª√–‡∑»
´÷Ëß¡’µ—«‡≈¢ ∂‘µ‘¬◊π¬—π®“°°“√ ”√«®ª√–‡¡‘πº≈ ç· ¥ß«à“ª√–™“™πª√–¡“≥ ̆ ˆ% √Ÿâ ÷°

æÕ„®„π°“√∑’Ë√—∞∫“≈º—π‡ß‘π Ú,ı ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ÀÁπ«à“ß“π∑’Ë∑”‰ª·≈â« à«π„À≠àµ√ß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π™π∫∑ ‚¥¬‡©æ“–ª√–™“™π„π¿“§‡Àπ◊Õ¡’§«“¡æÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥é

·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬‡ß‘πº—π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé π—∫‡ªìπ‡§√¥‘µ∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë ”§—≠¢Õß‡¢“ ‡æ√“–
ª√“°Ø«à“À≈“¬√—∞∫“≈∑’Ëºà“π¡“‰¥âπ”‚§√ß°“√‡ß‘πº—π¡“„™âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ’¬ß·µà‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ ‡ª≈’Ë¬π
‡ ’¬ß‡ªìπ™◊ËÕÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™à ç‡ß‘πº—πé ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡√—¥°ÿ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬¬‘Ëß¢÷Èπ

Û.  ¿“µ”∫≈
 ¿“µ”∫≈ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ¿“µ”∫≈π—Èπ¡‘‰¥â‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à ‡æ√“– ¿“µ”∫≈‰¥â¡’°“√

®—¥µ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬§√—Èß·√°‡¡◊ËÕªï æ.».ÚÙ˘˘ ÷́Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë ®Õ¡æ≈
ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ π“¬°√—∞¡πµ√’„π ¡—¬π—Èπ‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–
ª√–‡∑»µà“ßÊ „π∑«’ª¬ÿ‚√ª „πªï æ.».ÚÙ˘¯ ·≈–‰¥âæ∫«à“°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»
ª√–™“∏‘ª‰µ¬µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õß ‰¡à‚¥¬∑“ß
µ√ß°Á‚¥¬∑“ßÕâÕ¡∑ÿ°·Ààß

ç‡¡◊ËÕ®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ‰¥â‡¥‘π∑“ß°≈—∫¡“®÷ß‰¥â«“ß√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
 à«πµ”∫≈¢÷Èπ ‚¥¬¡Õ∫„Àâ°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ÕÕ°§” —Ëß°√–∑«ß¡À“¥‰∑¬∑’Ë ÚÚÚ/ÚÙ˘˘
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≈ß«—π∑’Ë ̄  ¡’π“§¡ ÚÙ˘˘ ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«πµ”∫≈·≈–À¡Ÿà∫â“π„Àâ®—¥µ—Èß ¿“µ”∫≈¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õßµ”∫≈ Õ—π¡’º≈®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õßµ”∫≈
‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‡À¡◊Õπ°—∫ª√–‡∑»„πÕ“√¬ª√–‡∑»∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‰¥â∂◊Õ
ªØ‘∫—µ‘°—πé

À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ‰¥â‡§¬‡¢’¬π∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞ ª√–®”«—π∑’Ë
Ò˜ æƒ»®‘°“¬π ÚıÚ «à“ ç·µà‡¡◊ËÕµ—Èß¢÷Èπ·≈â«°Á‡√◊ÈÕ√—ß‰ª‰¡à¡’„§√ π„®‡æ√“–‰¡à¡’ß“π∑”
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë∑“ß√“™°“√„Àâπ—Èπ „πµÕπ∑â“¬¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–¡’Õ¬Ÿà ¿“µ”∫≈≈– Ò, ∫“∑ À√◊Õ
 ı, ∫“∑µàÕªï ÷́Ëß‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë∑”Õ–‰√‰¡à‰¥âé

·π«§‘¥‡√◊ËÕß ¿“µ”∫≈¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë‡π◊ÈÕÀ“ ®–µâÕß∑”„Àâ ¿“µ”∫≈
¡’Õ”π“®¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π√–¥—∫Àπ÷Ëß §◊Õ„Àâ ¿“µ”∫≈‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–∫√‘À“√°‘®°“√µà“ßÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë ¿“µ”∫≈µ—ÈßÕ¬Ÿà‰¥â æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¡’‡ß‘π¡’∑Õß∑’Ë®–„™â
∫√‘À“√°‘®°“√‰¥â¥â«¬

°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß‚§√ß°“√‡ß‘πº—π„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°™à«¬„Àâ
ª√–™“™π¡’√“¬‰¥â‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°‰√â‡©æ“–Àπâ“·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé °Áª√“√∂π“∑’Ë
®–∑”„Àâ ¿“µ”∫≈ “¡“√∂°√–¥‘°°√–‡¥’È¬‰¥âÀ≈—ß®“°∑’ËÀ≈—∫„À≈À√◊Õ‡ªìπÕ—¡æ“µ¡“µ—Èß
·µà¬ÿ§ ¡—¬®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡

ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“À“°‰¡à¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿàµ”∫≈ ·≈–µ”∫≈‰√ấ ÷Ëß∫∑∫“∑
∑’Ë®–ª°§√Õß¥Ÿ·≈®—¥°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“¢Õßµ”∫≈‡Õß·≈â« °“√∑’Ëª√–™“™π®–¡’ ‚Õ°“ ≈‘È¡√ 
 —¡º—  —¡æ—π∏å√—°À«ß·ÀπµàÕ§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

„π√“¬°“√§ÿ¬°—∫π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ®—¥‚¥¬§≥–ºŸâ·∑πæπ—°ß“π∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ≥  ∂“π «— ¥‘ ß‡§√“–Àå ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÚÙ
‡¢“‰¥âæŸ¥∂÷ß·π«§‘¥‡√◊ËÕß ¿“µ”∫≈«à“

ÒÙÚ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

ÒÙÛ

ç∂â“‰¡à¡’°“√ √â“ßÕß§å°√∑“ß°“√ª°§√Õß„π√–¥—∫π—Èπ·≈â« °“√æ—≤π“∫â“π‡¡◊Õß®–‰¡à¡’∑“ß
 ”‡√Á® ‡æ√“–«à“°“√æ—≤π“®–µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¥—∫π—Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà°“√∑”
°‘πµâÕß‡√‘Ë¡∑’Ë√–¥—∫π—Èπ ∫â“π‡¡◊Õß∂÷ß®–‡®√‘≠§√—∫ ¡‘©–π—Èπ®–¡“‡®√‘≠Õ¬Ÿà·§à∫“ß¢ÿπæ√À¡Õ–‰√
·∂«π’È‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‡√“√«¡‡Õ“ª√–‚¬™πå¡“√«¡Õ¬Ÿà∑’Ëπ’ËÀ¡¥ °“√µ—¥ ‘π„®°Á¡“√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß
∑—Èßπ—Èπ „§√®–‰ª¡Õß‡ÀÁπ«à“µ”∫≈‡≈Á°Ê Õ–‰√µ”∫≈Àπ÷ËßÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ÕÕ°‰ªµ—Èß‡ªìπ√âÕ¬Ê °‘ ‚≈
¡’ ¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ πÕ°®“°§π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ®– “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“§«√®–ª√—∫§«√®–·°â‰¢Õ¬à“ß‰√
 ¿“µ”∫≈§◊ÕÕß§å°√ ”§—≠¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–°“√ª°§√Õß„π≈—°…≥–
°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°‰ªÕ¬à“ßπ’È ‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬®“°‡∑â“ ‰¡à„™à √â“ß·µà∑’ËÀ—«‡ªìπ
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë·∑â®√‘ß ‡¡◊ËÕª√–™“™π∑—Ë«‰ª —¡º— √ ™“µ‘¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥âÕ¬à“ßπ—Èπ·≈â«
¡’ ‘∑∏‘¡’Õ”π“®∑’Ë®–ª°§√Õß¥Ÿ·≈°‘®°“√¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµ—«‡Õß‰¥â¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß§π¢÷Èπ
¡“∑”ß“π ¡’‡ß‘π¡’∑Õß∑’Ë®–„™â„π°“√æ—≤π“∫â“π‡¡◊Õß ´÷Ëß·®°®à“¬‚¥¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰ª∂÷ß‡¢“
¡“∂÷ß¢—Èππ—Èπ°Á®–‰¡à„™à‡ß‘πº—π·≈â« ‡æ√“–®–‰¥â√—∫„π√Ÿªß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ„™â‡æ◊ËÕ‚§√ß°“√
∑’Ë·µà≈–µ”∫≈‡ πÕé

·≈–„π°“√· ¥ßª“∞°∂“‡√◊ËÕß çªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈–ªí≠À“ª√–™“∏‘ª‰µ¬é ≥ ÀÕª√–™ÿ¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å «—π∑’Ë Ú˜ ¡‘∂ÿπ“¬π æ.».ÚıÚı ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È«à“

ç....„π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡  “‡Àµÿ∑’Ë·∑â®√‘ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
¢Õß‡√“‰¡à∂Ÿ°µâÕß¡“·µà‡√‘Ë¡·√° §◊Õ‡√“ √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬®“°¬Õ¥≈ß¡“ ‰¡à‰¥â √â“ß®“°
ª√–™“™π√–¥—∫≈à“ß¢÷Èπ‰ª ª√–™“∏‘ª‰µ¬¢Õß‡√“®÷ß‰¡à¡’√“°·°â«À¬—Ëß≈÷°∂÷ßª√–™“™π
„π√–¥—∫µ”∫≈ Õ”‡¿Õ ·≈–‡√◊ËÕ¬¢÷Èπ¡“∂÷ß√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡≈¬

©–π—Èπ ‡√“‡ÀÁπ®–µâÕß‡√‘Ë¡°—π„Àâ∂Ÿ°∑“ß‡ ’¬∑’ ‡√“µâÕß√’∫Àπÿπ„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘°
 ¿“µ”∫≈¢÷Èπ„πªïµàÕ‰ªπ’È„Àâ‰¥â ‡√“µâÕß™à«¬°—π¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß¢Õß ¿“µ”∫≈´÷Ëß
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„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™π∑’Ë ÿ¥ ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ®—¥°“√æ—≤π“°“√»÷°…“  “∏“√≥ ÿ¢
·≈–°“√√—°…“§«“¡ ß∫ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¿“¬„πµ”∫≈¢Õß‡¢“‡Õß ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë√‘‡√‘Ë¡‡ πÕ
‚§√ß°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‡Õß ∂â“‡√‘Ë¡Õ¬à“ßπ’ÈπÕ°®“°®–∑”„Àâ
ª√–™“™π‡¢â“„®§«“¡À¡“¬ ·≈–‰¥â≈‘È¡√ ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈â« √–∫∫°“√∫√‘À“√°Á®–‰¥â√—∫°“√
ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬

º¡‡™◊ËÕ«à“ °“√‡√‘Ë¡ª≈Ÿ°Ωíßª√–™“∏‘ª‰µ¬°—π„π√–¥—∫µ”∫≈Õ¬à“ßπ’È Õÿ¥¡°“√≥å¢Õß
ª√–™“∏‘ª‰µ¬®–∫√√≈ÿº≈ ·≈–°àÕª√–‚¬™πå∑’Ë·∑â®√‘ß·°àª√–™“™π ∑”„Àâª√–™“™πºŸ°æ—π ·≈–
À«ß·Àπ ‘∑∏‘„π°“√ª°§√Õßµπ‡Õß ¡’§«“¡√—°„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–®–‰¡à¬Õ¡„Àâ„§√¡“
≈â¡¡“≈â“ß ¡“¬◊ÈÕ¡“·¬àß‰ª‡À¡◊Õπ°àÕπÊ Õ’°·πà

‡¡◊ËÕÕÿ¥¡°“√≥å¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‰¥â‡ªìπ∑’Ë´“∫´÷Èß„πÀ¡Ÿàª√–™“™π ®πÀ¬—Ëß√“°≈÷°Õ¬Ÿà∑—Ë«
∑ÿ°µ”∫≈·≈â« æ√√§°“√‡¡◊Õß°Á§ß®–¡’ ‚Õ°“ ‡ªìπæ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’ª√–™“™π‡ªìπ∞“π
·ºà°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π ‰¡à‡ªìπæ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’·µà  . .‰¡à°’Ë§π‡ªìπ ¡“™‘° Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ
°—πÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’ÈÕ’°µàÕ‰ª ·≈–§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡µ‘∫‚µ¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß °Á®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·π«§«“¡
§‘¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√·°â‰¢¿“«°“√≥å¢Õß∫â“π‡¡◊Õß„Àâ¥’¢÷Èπ µ≈Õ¥®π§«“¡ “¡“√∂¢Õß
æ√√§°“√‡¡◊Õßπ—Èπ „π°“√∑’Ë®–π”§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’°“√‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈¥’ ‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õß
ª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠ ‰¡à„™à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ƒ∑∏‘Ï‡¥™¢Õß‡ß‘π∑ÕßÀ√◊ÕÕ”π“®√“™»—°¥‘Ï À√◊Õ∫ÿ≠≠“¿‘π‘À“√
¢Õß°≈ÿà¡ À√◊Õ¢Õß√ÿàπÕ’°µàÕ‰ª....é

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é §◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥âª≈ÿ°„Àâ ç ¿“µ”∫≈é µ◊Ëπ¢÷Èπ¡“¡’∫∑∫“∑¡’§«“¡À¡“¬
Õ’°§√—Èß À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¡“„πªï ÚÙ˘˘ ·≈–°Á∂Ÿ°À≈ß≈◊¡¡“µ—Èß·µà∫—¥π—Èπ ·≈–®“°
æ◊Èπ∞“π¢Õß ¿“µ”∫≈ ∫—¥π’È°Á‰¥â‡°‘¥Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) √–¥—∫µà“ßÊ ¢÷Èπ
∑—Ë«ª√–‡∑»

ÒÙÙ
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ÒÙı

Ù. °“√ª√–°—π√“§“æ◊™º≈
°“√ª√–°—π√“§“æ◊™º≈ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“Àπ÷Ëß„π∫√√¥“·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠¢Õß

ç∫ÿ≠™Ÿé °Á§◊Õ‡¢“ª√“√∂π“∑’Ë®–‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ ·≈–Àπ÷Ëß„π∫√√¥“§«“¡
‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ °“√∑”„Àâ∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–™“™π
§π„π™“µ‘„°≈â‡§’¬ß°—πÀ√◊Õ‰¡àÀà“ß°—π®π‡°‘π‰ª ÷́Ëß°“√·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È ç∫ÿ≠™Ÿé ¡ÿàß Ÿà
ªí≠À“¢Õß‡°…µ√°√‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‡æ√“–„π∫√√¥“°≈ÿà¡Õ“™’æµà“ßÊ „π —ß§¡‰∑¬ ‡°…µ√°√ ™“«π“
™“«‰√à ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë≈”∫“°¬“°®π‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡

„π°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç√–∫∫·≈–ªí≠À“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é ≥ ÀÕª√–™ÿ¡‚√ß‡√’¬π
‡ π“∏‘°“√∑À“√Õ“°“» ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÚı ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæŸ¥∂÷ßªí≠À“¢Õß‡°…µ√°√«à“

ç‡√“√Ÿâ°—π¥’·≈â««à“ ª√–‡∑»‡√“¡’°“√‡°…µ√‡ªìπ∞“π ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘® ª√–™“°√∑’Ë∑”
¡“À“°‘π∑“ß‡°…µ√¡’®”π«π∂÷ß√âÕ¬≈– ̄  ¢Õßª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ ·µà«à“º≈‰¥â∑“ß‡°…µ√ ‡¡◊ËÕ§‘¥
‡∑’¬∫‡ªìπÕ—µ√“ à«π°—∫√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘·≈â« ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– Û ¢Õß√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘‡∑à“π—Èπ
√“¬‰¥âª√–™“™π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– ˜ π—Èπ ¡“®“°°‘®°√√¡¥â“πÕ◊Ëπ ´÷Ëß‰¥â·°à Õÿµ “À°√√¡∫â“ß
æ“≥‘™¬°√√¡∫â“ß √«¡∑—Èßß“πÀ√◊Õ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ·≈–√“¬‰¥â à«πÀ≈—ßπ’È°Á‡ªìπ¢Õßª√–™“°√®”π«π
‡æ’¬ß√âÕ¬≈– Ú ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑»

‡æ’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕπ’È¢âÕ‡¥’¬« °ÁæÕ∑”„Àâ‡ÀÁπ·≈â««à“ §«“¡®π„π¿“§‡°…µ√π—Èπ√ÿπ·√ß “À— 
·§à‰Àπ §«“¡®πÕ¬à“ß “À— °Á‡°‘¥®“°‡Àµÿ„À≠à Ú ª√–°“√ §◊Õ ®”π«π§π„π¿“§π’È≈âπÀ≈“¡¡“°¡“¬
∑”„ÀâµâÕß‡©≈’Ë¬√“¬‰¥â∑’ËπâÕ¬Õ¬Ÿà·≈â«„π®”π«π§π¬“°®π‡À≈◊Õ·µà≈–§ππ‘¥‡¥’¬« Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß
°Á‡æ√“–§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß¿“«–Õ“°“»∑”„Àâº≈‘µº≈‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âßà“¬ ·≈â«¬—ß¡’°“√¢÷Èπ≈ßÕ¬à“ß
Œ«∫Œ“∫¢Õß√“§“º≈‘µº≈‡¢â“¡“ È́”‡µ‘¡‡ªìπ§√—Èß§√“«Õ’°¥â«¬ ¥â«¬‡Àµÿ ”§—≠ Ú ª√–°“√π’Èπ’Ë·À≈–
ª√–™“°√∑’ËÀ“°‘π∑“ß‡°…µ√®÷ßµ°Õ¬Ÿà„π¿“«–¬“°®π¢âπ·§âπµ≈Õ¥¡“ ‡æ√“–‡¡◊ËÕΩπøÑ“¥’º≈‘µº≈¡“°
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°Á¡—°®–¢“¬º≈‘µº≈‰¥â√“§“µË” ‡¡◊ËÕ·≈âßÀ√◊Õ‡°‘¥Õÿ∑°¿—¬ º≈‘µº≈‰¥âπâÕ¬‡æ√“–‡ ’¬À“¬®“°¿—¬·≈âß
À√◊Õ∂Ÿ°πÈ”∑à«¡ ∂÷ß√“§“®–¥’¢÷Èπ°Á¡’¢“¬πâÕ¬ ‰¡à∑”„Àâ√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡Õ’° ·µà‰¡à«à“ΩπøÑ“®–¥’À√◊Õ‰¡à¥’
¢â“«¢Õß∑’Ëª√–™“°√„π¿“§‡°…µ√µâÕß°‘πµâÕß„™â≈â«π·æß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬¡“∑—Èßπ—Èπ ‰¡à‡§¬À¬ÿ¥π‘Ëß‡≈¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕµÕπ∑’ËπÈ”¡—π·æß¢÷Èπ‡ªìπ ‘∫‡∑à“µ—« √“¬®à“¬¢Õß™“«π“™“«‰√àæÿàß¢÷Èπ Ÿß≈‘∫ √“¬‰¥â
∑’Ë ‰¥â®“°°“√¢“¬æ◊™º≈‡°…µ√‰¡à¡’∑“ß®–µ“¡‰¥â∑—π ∞“π–¢Õß§π„π¿“§π’È®÷ß¡’·µàµ‘¥≈∫‡ ’¬
‡ªìπ à«π„À≠àµ≈Õ¥¡“ ∑”„Àâµ°Õ¬Ÿà„π∞“π–¡’Àπ’È ‘πæ–√ÿßæ–√—ß ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°‡®â“Àπ’È∫—ß§—∫Àπ—°°ÁµâÕß
 Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë¥‘π·≈–Õÿª°√≥å∑”°‘π  Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ¬Ÿà„Àâ·°à‡®â“Àπ’È °≈“¬‡ªìπ§π‰√â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”°‘π µâÕßµ°
‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß À√◊Õ‰¡à°ÁµâÕß‡™à“∑’Ë‡¢“∑”°‘π µâÕß·∫àßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‡®â“¢Õß∑’Ë ¡’§«“¡≈”∫“°
¬“°·§âπ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡°…µ√°√∑’Ëµ°Õ¬Ÿà„π ¿“«–‡™àπ∑’Ë°≈à“«π’È¡’¡“°¢÷Èπ∑ÿ°™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“é

¥â«¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ—π‡°‘¥®“°°“√æ¬“¬“¡»÷°…“µ‘¥µ“¡ªí≠À“¢Õß™“«‰√à ™“«π“
™“« «π À√◊Õæ’ËπâÕß‡°…µ√°√‰∑¬¡“µ≈Õ¥ ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’‚Õ°“ ‡ªìπ√—∞∫“≈∫√‘À“√ª√–‡∑»
®÷ß√’∫º≈—°¥—π¡“µ√°“√°“√ª√–°—π√“§“æ◊™º≈∑—π∑’

‚¥¬„π¢—Èπ·√°‰¥âª√–°—π√“§“ÕâÕ¬µ—π≈– Û ∫“∑ ·≈–‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–„π¥â“πµâπ∑ÿπ
¢Õß‚√ßß“ππÈ”µ“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√–°—π√“§“ÕâÕ¬‰¥â ”‡√Á® √—∞∫“≈„π ¡—¬π—Èπ®÷ß≈ß
¡µ‘„Àâ‚√ßß“ππÈ”µ“≈‡æ‘Ë¡√“§“¢“¬ àß®“°°‘‚≈°√—¡≈– Ù.Û ∫“∑ ‡ªìπ°‘‚≈°√—¡≈– ı.ı ∫“∑
·≈–‰¥âπ”‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ ß‡§√“–Àå‡°…µ√°√ª√–¡“≥ Ù ≈â“π∫“∑ ¡“®à“¬™¥‡™¬‡ªìπ§à“µâπ∑ÿπ
°“√º≈‘µ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‚√ßß“ππÈ”µ“≈ °√– Õ∫≈– ˘Ú ∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬‰¥â¢Õß‚√ßß“π ¡¥ÿ≈°—∫
µâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–‰¡à„Àâª√–™“™πºŸâ∫√‘ ‚¿§‡¥◊Õ¥√âÕπ¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È∑“ß‚√ßß“ππÈ”µ“≈µâÕß∑”
 —≠≠“√—∫√Õß«à“®–µâÕß ”√ÕßπÈ”µ“≈‰«â‰¡àµË”°«à“ ı, µ—π µ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¢“¥·§≈π
πÕ°®“°π’È¬—ßª√—∫ª√ÿßæ√’‡¡’Ë¬¡πÈ”µ“≈ àßÕÕ° °≈à“«§◊Õ ∂â“√“§“πÈ”µ“≈∑√“¬¥‘∫ àßÕÕ°¡’√“§“
µË”°«à“µ—π≈– ˆ, ∫“∑ ‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“æ√’‡¡’Ë¬¡ ∂â“√“§“πÈ”µ“≈∑√“¬¥‘∫ àßÕÕ°¡’√“§“‡°‘π

ÒÙˆ
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µ—π≈– ˆ, ∫“∑ √—∞®–‡°Á∫§à“æ√’‡¡’Ë¬¡®“° à«π∑’Ë‡°‘π Ò% ´÷Ëßº≈®“°π‚¬∫“¬ª√–°—π√“§“
√—∫´◊ÈÕÕâÕ¬¢—ÈπµË”„π§√—Èßπ—Èπ ‰¥â∑”„Àâ√–∫∫°“√§â“πÈ”µ“≈µ—Èß·µàª≈“¬ªï ÚıÒ¯ ‰¥â‡√‘Ë¡§≈’Ë§≈“¬µ≈Õ¥¡“

πÕ°®“°ª√–°—π√“§“ÕâÕ¬·≈â« √—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï ‚¥¬·π«§‘¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¥â‡√‘Ë¡µâπ ª√–°—π
√“§“√—∫ ◊́ÈÕ¢â“«‡ª≈◊Õ° ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥√“§“√—∫ ◊́ÈÕ¢—ÈπµË”¢Õß¢â“«‡ª≈◊Õ°‡®â“·≈–¢â“«‡ª≈◊Õ°
‡Àπ’¬«™π‘¥µà“ßÊ ®“°‡°…µ√°√ √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥√“§“®”Àπà“¬¢â“« “√‡®â“ ¢â“« “√‡Àπ’¬«¥â«¬
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à™“«π“ æàÕ§â“¢â“« ‚√ß ’ ·≈–ª√–™“™πºŸâ∫√‘‚¿§

°“√√—∫´◊ÈÕ¢â“«‡ª≈◊Õ°√“§“ª√–°—π ‰¥â‡√‘Ë¡µâπ„π«—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ ÚıÒ˘ ‚¥¬°”Àπ¥
√“§“ª√–°—π§◊Õ ¢â“«‡ª≈◊Õ° ı% √“§“¢—ÈπµË” ÿ¥ Ú,ı ∫“∑/‡°«’¬π ≥ ‚√ß ’∑’Ë„°≈â∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫
√“§“¢â“«‡ª≈◊Õ°∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµË”°«à“À√◊Õ Ÿß°«à“∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß„πÕ—µ√“ Ò ∫“∑/‡°«’¬π
∑ÿ°Ê §ÿ≥¿“æ∑’Ëµà“ß°—π ı%

°“√√‘‡√‘Ë¡ª√–°—π√“§“¢â“«¥—ß°≈à“«π’È π—∫‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ™“«π“‚¥¬µ√ß ‡æ√“–°àÕπ
Àπâ“π’È√“§“ ◊́ÈÕ∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬æàÕ§â“§π°≈“ß ‡®â“¢Õß‚√ß ’ ÷́Ëß‡ªìπ√“§“∑’Ë‰¡à·πàπÕπ ·µà‡¡◊ËÕ
√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ°”Àπ¥√“§“ ◊́ÈÕ¢—ÈπµË”‡Õß ÷́Ëß‡ªìπ√“§“∑’Ë·πàπÕπ ∑”„Àâ™“«‰√à™“«π“ “¡“√∂√Ÿâµ—«
‡Õß«à“®–¡’√“¬‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ·≈–‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë¥’°«à“·µà°àÕπ¥â«¬

 à«πª√–™“™πºŸâ∫√‘‚¿§¢â“« “√ √—∞∫“≈‰¥â¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬
ª√–¡“≥ Ú, ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ≈ß¡“ ®–‰¥â· µ¡ªá™à«¬∂—ß≈– Òı ∫“∑ ‡™àπ ◊́ÈÕ¢â“« “√ Ò ∂—ß
√“§“√â“π∫Õ° ̂ ı ∫“∑ °ÁÕÕ°‡ß‘π‡æ’¬ß ı ∫“∑ ·≈â«‡Õ“· µ¡ªá∑’Ë√—∫¡“®“°∑“ß√“™°“√¡Õ∫„Àâ
‡®â“¢Õß√â“π ‡æ◊ËÕπ”‰ªµ‘¥∫‘≈ ∑“ß√â“π®–‰¥âπ”‰ª√—∫‡ß‘π®“°∑“ß√“™°“√ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√™à«¬
‡À≈◊Õ ‚¥¬°“√„Àâ√â“π„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß°√¡°“√§â“¿“¬„π ®”Àπà“¬¢â“« “√√“§“∂Ÿ°∂—ß≈–ª√–¡“≥
ı ∫“∑ ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª¥â«¬

°“√ª√–°—π√“§“¢â“«À√◊Õæ◊™º≈‡°…µ√™π‘¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ„π ¡—¬
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ÒÙ¯

√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï „π æ.».ÚıÒ¯ π—Èπ π—∫‰¥â«à“¡’ à«π„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°Õ∫°Ÿâ∞“π–§«“¡¬“°‰√â¢Õß
‡°…µ√°√‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–√—∞∫“≈¬ÿ§µàÕÊ ¡“°Á‰¥â ◊∫∑Õ¥π‚¬∫“¬π’È¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

ı. §π®π√—°…“ø√’
§π®π√—°…“ø√’ πÕ°®“°π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘πº—π ª√–°—π√“§“æ◊™º≈  ¿“µ”∫≈·≈â«

·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠·≈–‚¥¥‡¥àπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °Á§◊Õπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¡’
√“¬‰¥âπâÕ¬À√◊Õ∑’Ëπ‘¬¡‡√’¬°°—π —ÈπÊ ßà“¬Ê ·≈–µ‘¥ª“°«à“ ç§π®π√—°…“ø√’é ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß
π‚¬∫“¬∑“ß¥â“ππ’È ¡‘‰¥â‡πâπ‡©æ“–¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ø√’ ·µà¬—ß√«¡∂÷ß°“√ √â“ßÕ“§“√ ß‡§√“–Àå
®—¥√∂‡¡≈åø√’ ‡ªìπµâπ

‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÒ˘ √—∞∫“≈‰¥âµ—Èßß∫ª√–¡“≥‰«â ıˆ ≈â“π∫“∑  ”À√—∫®—¥
∫√‘°“√√∂‡¡≈åø√’„Àâ·°àºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ·≈–√∂√—∫ àßπ—°‡√’¬π´÷Ëß„π√–¬–·√°®–®—¥„Àâ∫√‘°“√„π‡¢µ
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√°àÕπ ·≈–¡’‚§√ß°“√®–¢¬“¬‰ª ŸàÀ—«‡¡◊ÕßÕ◊ËπÊ Õ’°  à«π„π¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈
√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï°Á‰¥âµ—Èßß∫ª√–¡“≥¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ‘Ë¡ Ÿß°«à“„πªï ÚıÒ¯ ‡ªìπ‡ß‘π∂÷ß Ò,˜˜˜.˘ ≈â“π∫“∑
„π®”π«ππ’È‰¥â √â“ß ∂“π’Õπ“¡—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‰¥â°—πß∫ª√–¡“≥®”π«π∂÷ß ̂ ı ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡
„Àâ°“√√—°…“æ¬“∫“≈ø√’·°àª√–™“™π∑’Ë¬“°®π  ”À√—∫„π¥â“π°“√ √â“ßÕ“§“√ ß‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ
™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™πºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬π—Èπ‡≈à“ √—∞∫“≈°Á‰¥â®—¥ß∫ª√–¡“≥‰«â √â“ßÕ“§“√ ß‡§√“–Àå∂÷ß
Ú, Àπà«¬„πªï ÚıÒ˘

π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√∂‡¡≈åø√’
π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à·≈–§àÕπ¢â“ß·ª≈°„π§«“¡§‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ·∑π√“…Æ√„π¬ÿ§π—Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
¬—ß‰¡à∑—π∑’Ë‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ¡¥®–¥”‡π‘π°“√‰ª§√∫∂â«π∫√‘∫Ÿ√≥åµ“¡·π«§‘¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé √—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï
°ÁæâπÀπâ“∑’Ë‰ª°àÕπ °√–π—Èπ°Áµ“¡·π«§‘¥ «— ¥‘°“√ —ß§¡„Àâ ù§π®π√—°…“ø√’û ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé √‘‡√‘Ë¡‰«â
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ÒÙ˘

°Á¬—ß¡’∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å®”π«πÀπ÷Ëß‡§≈◊ËÕπ‰À«º≈—°¥—πµàÕ¡“ √«¡∑—Èß √â“ß‡ √‘¡·π«§‘¥
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ ®π°√–∑—Ëßæ√√§‰∑¬√—°‰∑¬‰¥â√—∫‡Õ“·π«§‘¥π’È‰ª‡ªìππ‚¬∫“¬æ√√§
π”‰ªªØ‘∫—µ‘„π‚§√ß°“√ çÛ ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§é ®π¡’º≈™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“°

ˆ. °“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π
°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π ·π«§‘¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ µâÕß°“√æ‘ Ÿ®πåÀ√◊Õ

· ¥ß„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ«à“§ÿ≥§à“¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬π—Èπ §◊Õ°“√∑’Ë∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂
≈◊¡µ“Õâ“ª“°‰¥â À√◊Õ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’™’«‘µ‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ ‡ªìπ
√—∞∫“≈§√—Èß·√°„πªï æ.».ÚıÒ¯ Àπ÷Ëß„ππ‚¬∫“¬ ”§—≠∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé æ¬“¬“¡º≈—°¥—π°Á§◊Õ ‚§√ß°“√
ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π ÷́Ëß®–‡πâπ∑’Ë‡°…µ√°√∑’Ë‡ªìπ™“«π“‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ∑—Èßπ’È‡¢“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ‡√◊ËÕßπ’È„π
¢≥–π—Èπ«à“

(Ò) ™“«π“‡ªìπæ≈‡¡◊Õß à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»·µà¬“°®π „π®”π«π§√Õ∫§√—«™“«π“
∑—ÈßÀ¡¥°«à“ ı ≈â“π§√Õ∫§√—«π—Èπ ¡’™“«π“¡“°°«à“ Ú.ı ≈â“π§√Õ∫§√—«∑’Ë‰¡à¡’À√◊Õ¢“¥·§≈π
∑’Ë¥‘π∑”°‘π

(Ú) §«“¡¬“°®π¢Õß™“«π“ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°…µ√°√√¡≈â“À≈—ß ‡æ√“–™“«π“‰¡à¡’‡ß‘π∑ÿπ
´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”°‘π ‰¡à¡’‡ß‘π ◊́ÈÕªÿÜ¬·≈–¬“°”®—¥»—µ√Ÿæ◊™ ‰¡à¡’‡ß‘π ◊́ÈÕæ—π∏ÿå¢â“«¥’ ·≈–‰¡à¡’°”≈—ß„®
∑”°“√º≈‘µ

(Û) §«“¡¬“°®π¢Õß™“«π“ ‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâÕÿµ “À°√√¡‰¡à‡®√‘≠ ‡æ√“–™“«π“¢“¥°”≈—ß
´◊ÈÕ∑”„Àâº≈‘µº≈Õÿµ “À°√√¡¿“¬„πª√–‡∑»¢“¬‰¡à¥’ µ≈“¥·§∫

(Ù) §«“¡¬“°®π¢Õß™“«π“ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâª√–‡∑»™“µ‘¬“°®π·≈–ÕàÕπ·Õ ‡æ√“–™“«π“
‡ªìπ§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»¬“°®π √“¬‰¥âª√–™“™“µ‘°Á¥’ √“¬‰¥â
¢Õß√—∞∫“≈°Á¥’ °Á¬àÕ¡µË”‰ª¥â«¬ ∑”„Àâ°”≈—ß‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘·≈–°”≈—ßªÑÕß°—πª√–‡∑»ÕàÕπ·Õ
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Òı

(ı) §«“¡¬“°®π¢Õß™“«π“ ‡ªìπ‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡‰¡à ß∫ ‡°‘¥ªí≠À“‚®√ºŸâ√â“¬™ÿ°™ÿ¡
‡°‘¥°“√À≈—Ëß‰À≈¢Õß§π™π∫∑‡¢â“ Ÿàµ—«‡¡◊Õß ·≈–‡°‘¥ªí≠À“π“π“ª√–°“√„π‡¡◊Õßµ‘¥µ“¡¡“

„π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ¯ µÿ≈“§¡ ÚıÒ¯ ç∫ÿ≠™Ÿé „π∞“π–
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‰¥âÕ¿‘ª√“¬™’È·®ß„π¢âÕ ß —¬¢Õß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√∫“ß∑à“π
∂÷ßπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π«à“

ç........∂â“∑à“π‡¢â“„®«à“°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π§ß®–°√–∑”‡©æ“–„π®ÿ¥ ÷́Ëß∑à“π‡ÀÁπ„π√“¬®à“¬∑’Ë
µ—Èß‰«â„πß∫ª√–¡“≥ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß‡¥’¬« °Á¬àÕ¡®–∑”„Àâ∑à“π‰¢«â‡¢«·≈–‡¢â“„®«à“
ß“ππ’È§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á°πâÕ¬

º¡¢Õ‡√’¬π«à“∑“ß√—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥À¡“¬‰«â«à“ °“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘ππ—Èπ ‡√“®–µâÕß∑”
ª√– “π°—πÀ≈“¬∑“ß¥â«¬°—π §«“¡À¡“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘ππ—Èπ °Á§◊Õ«à“‡√“®–µâÕß®—¥∑’Ë¥‘π„Àâ
ºŸâ∑’Ë‰¡à¡’∑’Ë∑”°‘π‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß„π¢≥–π’È ¡’∑’Ë∑”°‘π‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ëæ÷ß°√–∑”‰¥â
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âπ—Èπ®–‡√‘Ë¡µâπ ∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫„π‡¢µ¿“§°≈“ß°Á§◊Õ∑’Ë¥‘π∑”π“
‡æ√“–«à“ª√–™“™π„π‡¢µ¿“§°≈“ß‰¥â Ÿ≠‡ ’¬°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π‰ª¡“°„π™à«ß√–¬–‡«≈“ Û °«à“ªï
∑’Ëºà“π¡“ Àπà«¬ß“π∑’Ë∑“ß√—∞∫“≈°”Àπ¥À¡“¬„Àâ¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕßπ’È¡’¥â«¬°—πÀ≈“¬Àπà«¬
Àπà«¬∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ°√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå °√¡∑’Ë¥‘π °√¡ªÉ“‰¡â ·≈–°Áß“π∑’Ë‰¥â∑”°—π‰«â¬—ß§â“ßÕ¬Ÿà
‡ªìπµâπ ‡™àπ Àπà«¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π Àπà«¬æ—≤π“∑’Ë¥‘π À≈“¬Àπà«¬ß“ππ’È§«“¡®√‘ß¡’
‡√◊ËÕß∑’Ë∑” È́” ấÕπ°—πÕ¬ŸàÀ≈“¬®ÿ¥¥â«¬°—πÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª√–À¬—¥Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‡Õß
°ÁµâÕß°“√„Àâ∑“ß√—∞∫“≈¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘π∑Õß¢Õß√—∞∫“≈‰¥â∂Ÿ°„™â‰ª„π∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
¡“°∑’Ë ÿ¥ √—∞∫“≈∂÷ß‰¥â°”Àπ¥À¡“¬‰«â«à“ °“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„Àâ‰¥âº≈®√‘ßÊ π—Èπ ‡√“®–µâÕß„Àâ
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‡À≈à“π’Èª√– “π°—π„Àâ‰¥â ·≈â«Õÿ¥¡°“√≥å„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘ππ—Èπ ‡ÀÁπ®–
µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬≈—°…≥–¥—ßπ’È ∑’Ë¥‘π∑’Ë®–·∫àß √√‰ª„Àâª√–™“™ππ—Èπ®–µâÕß¡’¢π“¥æÕ‡À¡“–∑’Ë®–
„™â∑”°‘π‰¥â ‚¥¬¡’√“¬‰¥â∑’Ë®–§√Õß™’æÕ¬Ÿà‰¥â „π≈—°…≥–∑’Ë¡’¡“µ√∞“π‰¡àµË”‡°‘π‰ª ·≈â«∑’Ë¥‘π∑’Ë¡’
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§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™â„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°‰¥âµ≈Õ¥∑—Èßªï ‡æ◊ËÕ¢π“¥∑’Ë¥‘π¢π“¥‡≈Á°®– “¡“√∂„Àâ
√“¬‰¥â·°à‡®â“¢Õß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–∂â“À“°«à“∑’Ë¥‘ππ—Èπ‰¡à “¡“√∂®–‡æ“–ª≈Ÿ°„Àâ‰¥âº≈º≈‘µ Ÿß §◊Õº≈
º≈‘µ¬—ßµË”°Á¬àÕ¡‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ√“¬‰¥â Ÿß‰¥â ‡æ’¬ß·µà·∫àß∑’Ë¥‘π„Àâπ—Èπ®–‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ–‰√

∂â“À“°∑’Ë¥‘ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë¥‘π‰¡àÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ∂â“À“°«à“∑’Ë¥‘ππ—Èπ‰¡à¡’Õß§åª√–°Õ∫„π¥â“π
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¢π àßº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë®–¡“ Ÿàµ≈“¥ §à“„™â®à“¬∑’ËµâÕß‡ ’¬‰ª°Á¡’Õ¬Ÿà §◊Õ Ÿ≠‡ ’¬‰ª„π
¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√µ≈“¥®–‡ªìπº≈∑”„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫§π°≈“ß¡“°¢÷Èπ ∂÷ß·¡â°“√º≈‘µ¡“°¢÷Èπ
‚¥¬¡’√“¬‰¥â à«π∑’Ë®–µâÕßµ°À≈àπ‰ª„Àâ§π°≈“ß¡“°π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞∫“≈‰¡àª√– ß§å„Àâ‡°‘¥ ß“πªØ‘√Ÿª
∑’Ë¥‘π„π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π®–¥”‡π‘π°“√„π™à«ßµâππ’È °Á§◊Õ °“√À“∑“ß∑’Ë®–„Àâ°“√
ª√– “πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ π’È‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®º≈ π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π„Àâ¡’§«“¡
Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å °“√®—¥∑’Ë¥‘π‡∑à“∑’Ë‰¥âæ‘ Ÿ®πå‰«â«à“ «‘∏’®—¥√–¥—∫∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√™≈ª√–∑“π‡¢â“‰ª ¡’πÈ”∑à“
Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‰¥âµ≈Õ¥ªï ÷́ËßÀπà«¬ß“π∑“ß¥â“π®—¥∑’Ë¥‘π°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ®–µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“™à«¬„Àâ°“√ªØ‘√Ÿªπ’È ”‡√Á®≈ß

°√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå∑’Ë¡’∑’Ë¥‘πÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√Õß·≈â«¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“ ¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√
®–µâÕß‡Õ“¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â °√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå¡’‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õ–‰√°Á®–‰¥â‡Õ“¡“„™â√à«¡ °√¡ªÉ“‰¡â°Á‡À¡◊Õπ°—π „π®ÿ¥ ÷́Ëß ¿“æ¢ÕßªÉ“‰¡â‰¥â·ª√‰ª·≈â« ‡ªìπ∑’Ë
∑”°‘π·≈â«‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπªÉ“‰¡âÕ¬à“ß∑’Ë«à“‡ªìπªÉ“ ß«ππ—Èπ°Á®–‰¥â‡√‘Ë¡æ—≤π“‡√‘Ë¡·°â‰¢∑’Ë®–‡Õ“¡“
·∫àßªíπ„Àâ ‡©æ“–¿“§°≈“ßπ’È„Àâ°”Àπ¥À¡“¬‰«â«à“„π™à«ßªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÒ˘ ®–∑”„Àâ§√∫
ı, ‰√à §”«à“ ı, ‰√à „π∑’Ëπ’ÈÕ¬à“‰¥â‡¢â“„®«à“¡—π®– ¡∫Ÿ√≥åµ“¡Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ëº¡°≈à“«
·µà«à“°”Àπ¥‰«â·πàπÕπ«à“®–·∫àßÕ¬à“ß‰√ ®—¥Õ¬à“ß‰√ ·≈â««‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑’Ë¥‘ππ’È¡’§«“¡Õÿ¥¡
 ¡∫Ÿ√≥åÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ·∫àß √√·≈â«ª√–™“™π‡¢â“‰ª§√Õ∫§√Õß®–∑”¡“À“°‘π‰¥âµ≈Õ¥ªï ¡’πÈ”∑à“
∫√‘∫Ÿ√≥å ¡’°“√§¡π“§¡‰¥â§√∫∂â«π ‚§√ß°“√‡™àππ—Èπ®–µâÕß„™â‡«≈“∂÷ß Ú ªï
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π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß§√—∫ ¢’¥¢—Èπ„π°“√∑”ß“ππ—Èπ¡’Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡Àµÿ∑’Ë ¿“æ¢Õß∑’Ëπ“¢Õß‡√“π—Èπ
¡’≈—°…≥–∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ¡“µ—¥·∫àß„Àâ¡—π‡ªìπ√Ÿª ’Ë‡À≈’Ë¬¡´÷Ëß®–¡’§Ÿ§≈Õß‡¢â“‰ª‰¥âµ≈Õ¥π—Èπ
‰¡à‰¥â∑”‰¥â™—Ë«√–¬–‡«≈“ —Èπ ∂â“≈”æ—ß®–‡Õ“∑’Ë¥‘π¡“·∫àß°—π·≈â«„Àâ‡¢“‰ª∑”·≈â«‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå
„π¥â“π∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ‰¡à “¡“√∂®–„™â∑’Ë∑”°‘ππ—Èπ„Àâ∑√ßÕ¬Ÿà‰¥â„π≈—°…≥–´÷Ëß‡√“µâÕß°“√ °Á‰¡à
‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ–‰√‡≈¬

º¡¢Õ‡√’¬π„Àâ∑√“∫«à“ ¥â«¬‡Àµÿπ’È·À≈–§√—∫ Õ¬à“‰¥â‡¢â“„®«à“„Àâ‡ß‘π¡“°Ê ·≈â«∑ÿ°Õ¬à“ß
¡—π®–‡ √Á® ‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√„Àâ‡°‘¥º≈·πàπÕπ‡ ¡Õ‰ª ¡—π¬—ß¡’‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’Ë®–µâÕß∑”Õ’°
À≈“¬µàÕÀ≈“¬ª√–°“√§√—∫ °”≈—ß§π ‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·¡â°√–∑—Ëß·ºπ¢Õßß“π∑’Ë®–µâÕß∑”
‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ°Á®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥ ¢Õ„Àâ‚ª√¥‡¢â“„®«à“ ‰¡à„™àæŸ¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ·≈â«‰¡à§‘¥
®–∑” Õ¬à“‰¥â‡¢â“„®«à“√—∞∫“≈∑’Ë¡“®“°§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À√◊Õ°“√√—∫√Õß®“°∑à“π ®–¡“æŸ¥≈Õ¬Ê ·≈â«
‰¡à‰¥â∑” ·≈â«®–Õ¬Ÿà‰¥â Õ¬Ÿà‰¡à‰¥âÀ√Õ°§√—∫

 ©–π—Èπ ‡√◊ËÕßπ’È°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∫’∫∫—ß§—∫√—∞∫“≈Õ¬Ÿà „πµ—« §‘¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“∑à“π„π§≥–√—∞∫“≈π’È
√«¡∑—Èß°√–º¡¥â«¬ µâÕß∑”·πà ·≈â«®–∑”‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ ‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§«“¡ ”‡√Á® ı, ‰√àπ’È
„π¿“§°≈“ß ·µà‰¡à„™à‡©æ“– ı, ‰√à‡∑à“π—Èπ ¡—π®–µâÕß‡°‘¥º≈„π®ÿ¥Õ◊ËπÊ

·¡â°√–∑—Ëß®ÿ¥∑’Ë°√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ ®ÿ¥∑’Ëæ—≤π“∑’Ë¥‘π°”≈—ß¥”‡π‘π°“√
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥‘π„Àâ¡—π¡’∑“ß∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‰¥âµ≈Õ¥‰ª ∂÷ß®ÿ¥∑’Ë‡ªìπªÉ“‰¡â´÷Ëß·ª√ ¿“æ
‡ªìπ∑’Ë∑”°‘π‰ª·≈â«À¡¥ ¿“æªÉ“·≈â« °Á®–µâÕßª≈àÕ¬„Àâª√–™“™π‰¥â¡’°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈–¥”‡π‘π°“√
∑”¡“À“°‘πé

„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘ππ’È ‡ ¡◊Õπ®–‡ªìπ∫ÿ≠«“ π“¢Õß√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï  ‡æ√“–À≈—ß®“°∑’Ë
¡’°“√·∂≈ßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕßπ’È‰ª·≈â« √—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï °Á¡’§«“¡æ¬“¬“¡‡À≈◊Õ‡°‘π∑’Ë®–À“∑’Ë¥‘π¡“
∑”°“√ªØ‘√Ÿª ·µà°Á‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬Ê ‡≈¬∑’Ë®–À“∑’Ë¥‘π®”π«π¡“°Ê ¡“¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª √—∞∫“≈
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®÷ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡¬ÿàß¬“°„π‡√◊ËÕßπ’ÈæÕ ¡§«√ µàÕ¡“§«“¡∑√“∫∂÷ßæ√–°√√≥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

ç‡¡◊ËÕ§«“¡‰¥â∑√“∫∂÷ßæ√–°√√≥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈â« æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«°Á‰¥â∑√ß¡’æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥µàÕ√—∞∫“≈¢Õßæ√–Õß§å∑—π∑’

π—Èπ§◊Õ ‰¥â¡’æ√–√“™°√–· √—∫ —ËßµàÕπ“¬æŸπ‡æ‘Ë¡ ‰°√ƒ°…å √Õß√“™‡≈¢“∏‘°“√„Àâ·®âß
µàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’ À¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ „Àâ∑√“∫«à“æ√–Õß§å¡’æ√–√“™ª√– ß§å
∑’Ë®–¡’æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ∑’Ë¥‘π¢Õß ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ÷́Ëß¡’
∑’Ë¥‘πÕ¬Ÿà„πµà“ß®—ßÀ«—¥À≈“¬®—ßÀ«—¥ ¢“¬„Àâ°—∫√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï‡æ◊ËÕπ”‰ª¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª ¡µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈– ¡§«“¡ª√– ß§å¢Õßª√–™“™π

æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë∑√ß¡’ºà“π√Õß√“™
‡≈¢“πÿ°“√π—Èπ π“¬æŸπ‡æ‘Ë¡ ‰°√ƒ°…å ‰¥âπ”æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß¡“·®âß„Àâ À¡àÕ¡√“™«ß»å
§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ π“¬°√—∞¡πµ√’∑√“∫ ‡¡◊ËÕ§◊π«—π∑’Ë Úı  ‘ßÀ“§¡ æ.».ÚıÒ¯é

∑’Ë¥‘π¢Õß ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë∑√ß¡’æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ¢“¬·°à
√—∞∫“≈ ·∑π°“√„Àâ‡ª≈à“‡æ◊ËÕ„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬π—Èπ ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π∑—ÈßÀ¡¥ ıÛ,ˆ¯ˆ ‰√à
Ò µ“√“ß«“ ‡ªìπ‚©π¥∑’Ë¥‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ ÚÚˆ ‚©π¥ ·∫àß‡ªìπ∑’Ë¥‘π„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ¥—ßπ’È

Ò. ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ÒÛ,ˆ ‰√à ˜ˆ µ“√“ß«“
Ú. ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ÒÙ,˘ˆ˘ ‰√à ÒÚ µ“√“ß«“
Û. ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ Û,ÛÛ ‰√à Ú ß“π Û˘ µ“√“ß«“
Ù. ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ ˆ˜ ‰√à ıˆ µ“√“ß«“
ı. ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’ Òˆ ‰√à Ò ß“π Ù µ“√“ß«“
ˆ. ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ Òˆ,ˆÚ ‰√à ˘˘ µ“√“ß«“

ÒıÛ
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˜. ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ Ò,Ú ‰√à Ú ß“π ˜ı µ“√“ß«“
¯. ®—ßÀ«—¥π§√π“¬° Û,ÒÙÒ ‰√à Ú ß“π ˘ µ“√“ß«“
æ√–∫√¡√“™ª√– ß§å∑’Ë ”§—≠µàÕ¡“°Á§◊Õ „Àâ√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï√’∫‡√àß„π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π

‚¥¬„™â∑’Ë¥‘π∑’Ë∑√ßæ√–√“™∑“π¥—ß°≈à“«®—¥ √√ªíπ à«π„Àâ°—∫‡°…µ√°√ ™“«‰√à ™“«π“∑’Ë
¬“°®π ‰¡à¡’∑’Ë¥‘π®–Õ“»—¬·≈–∑”°‘π πÕ°®“°π’Èæ√–∫√¡√“™ª√– ß§å¥—ß°≈à“«∑√ß¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ √—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï®–µâÕß®à“¬‡ß‘π ¥À√◊Õæ—π∏∫—µ√„Àâ°—∫ ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«π
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ§à“∑’Ë¥‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬ ÷́Ëß‡ß‘π®”π«ππ’È ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«π
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®–π”‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰ª„™â®à“¬„π
°√≥’„¥Ê ‰¡à‰¥â ®–µâÕß‡°Á∫‡ß‘ππ—Èπ‰«â‡ªìπ°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ™“«‰√à™“«π“µàÕ‰ª

√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡µâπ°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬∑—π∑’ ‚¥¬°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
ºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘πæ√–√“™∑“ππ’È‰«â«à“ ‰¥â·°àºŸâ‡™à“∑’Ë¥‘π∑”¡“À“°‘πª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…µ√°√
®–‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„Àâ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‚¥¬®–®—¥ √√„Àâ§√Õ∫§√—«≈–ª√–¡“≥ Úı ‰√à
‚¥¬ ”π—°ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„π°“√®—¥ √√·≈–≈ß∑ÿπÕÕ°§à“„™â®à“¬µà“ßÊ „Àâ„π
∫√‘‡«≥∑’Ë¥‘π®—¥ √√ ‡™àπ °“√¢ÿ¥§≈Õß àßπÈ”  √â“ß·À≈àß‡°Á∫πÈ” °“√∑”∂ππ‡¢â“ Ÿà∫√‘‡«≥∑’Ë¥‘π®—¥ √√
®—¥À“Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß∑ÿàπ·√ß æ◊™æ—π∏ÿå ”À√—∫‡æ“–ª≈Ÿ° µ≈Õ¥∂÷ß¬“ª√“∫»—µ√Ÿæ◊™ ªÿÜ¬ µ≈Õ¥®π
§à“°àÕ √â“ß∫â“πæ—°Õ“»—¬

πÕ°®“°π’È ‡°…µ√°√ºŸâ‰¥â√—∫°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π ¬—ß¡’ΩÉ“¬ «— ¥‘°“√∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ¥â«¬‡ß‘π§à“∑’Ë¥‘π
´÷Ëß‰¥â∑√ß¡’æ√–∫√¡√“™ª√– ß§å„Àâπ”‡ß‘π‡À≈à“π—Èπ ®—¥‡ªìπ°Õß°≈“ß‰«â ß‡§√“–Àå·°à‡°…µ√°√∑’Ë
‰¥â√—∫°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘ππ—Èπ¥â«¬

·µà¬—ß‰¡à∑—π∑’Ëß“π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘πµ“¡·π«§‘¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé „π ¡—¬√—∞∫“≈§÷°ƒ∑∏‘Ï®–∫√√≈ÿ
º≈ ”‡√Á®µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√‰«â √—∞∫“≈°ÁµâÕßæâπ®“°Àπâ“∑’Ë ‡¡◊ËÕÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™
µ—¥ ‘π„®·°âªí≠À“«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß„π¢≥–π—Èπ ¥â«¬°“√ª√–°“»¬ÿ∫ ¿“

ÒıÙ
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µàÕ¡“„π æ.».ÚıÛˆ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìπÀ—«Àπâ“æ√√§æ≈—ß∏√√¡ ·≈–√Õßπ“¬°
√—∞¡πµ√’ ß“π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π°Á∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈™ÿ¥π—ÈπÕ’°§√—Èß ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„Àâ‰¥âªï≈–‰¡àµË”°«à“ Ù ≈â“π‰√à

˜. ß“πµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·≈–°“√¬°√–¥—∫
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫—≠™’

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìππ—°∫—≠™’√–¥—∫¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬§πÀπ÷Ëß ·≈–∑’Ë ‚¥¥‡¥àπ
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫—≠™’·≈â«°Á§◊Õ

1. ª√– “π§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫—≠™’°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®π‡ªìππ—°∫√‘À“√™—Èπ¬Õ¥∑—Èß„π
¿“§°“√∏π“§“√ ·≈–¿“§°“√∫√‘À“√√—∞°‘®

2. ∫ÿ°‡∫‘°ß“π¥â“π°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬‡Õß
3. º≈—°¥—π°“√¬°√–¥—∫·≈–«“ß¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫—≠™’
4. µ—Èß ç¡Ÿ≈π‘∏‘∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ∫—≠™’ ·≈–„Àâ∑ÿπ°“√

»÷°…“§âπ§«â“
5. «“ß√“°∞“π·≈– √â“ß√–∫∫°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
´÷Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ß Ê ®–‰¥â°≈à“«∂÷ß„π∫∑µàÕ‰ª

¯. §ÿ≥Ÿª°“√µàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’§ÿ≥Ÿª°“√µàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å¡“°¡“¬ ‡ªìπºŸâ√à«¡°àÕµ—Èß ¡“§¡

∏√√¡»“ µ√å„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡ªá ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ç»Ÿπ¬å —ππ‘∫“µ¢Õß™“«∏√√¡»“ µ√åé ·≈–‡ªìπ
ç —≠≈—°…≥åé ¢Õß∏√√¡»“ µ√å„π°“√ ◊∫∑Õ¥π‚¬∫“¬·≈–‡®µπ“√¡≥å„π°“√»÷°…“

Òıı
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«—π∑’Ë Û ¡’π“§¡ ÚıÚÚ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬é ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡“§¡
∏√√¡»“ µ√åœ „Àâ¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬° ¡“§¡∏√√¡»“ µ√å„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡ªá µàÕ¡“‰¥â√—∫°“√
·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

æ.».ÚıÚˆ ‰¥â√—∫‡¢Á¡‡°’¬√µ‘¬»®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
æ.».ÚıÙ˜ ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß‡ªìπ»‘…¬å‡°à“¥’‡¥àπ ˜ ªï ∏√√¡»“ µ√å
ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°‘®°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

Õ“∑‘  π—∫ πÿπ°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√∫—≠™’·°à “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª ®—¥µ—Èß ç¡Ÿ≈π‘∏‘∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑“ß¥â“π∫—≠™’¢Õß§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ √à«¡√‘‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß
ÀÕ‡°’¬√µ‘¬»¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å‡æ◊ËÕ∫Õ°‡≈à“‡√◊ËÕß√“«·≈–§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√ √â“ßÀÕ‡°’¬√µ‘¬»¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ®”π«π
Ú ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥ √â“ß “π°”·æßª√–«—µ‘»“ µ√åœ
√«¡∑—Èß°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬

‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å §√—Èß∑’Ë
Ò/Úıı  «—π∑’Ë ÒÛ °—π¬“¬π æ.».Úıı „Àâµ—Èß™◊ËÕÀâÕßª√–™ÿ¡À√◊ÕÀâÕß∫√√¬“¬¢π“¥§«“¡®ÿ
Ò ∑’Ëπ—Ëß ∑’Ë™—Èπ “¡ Õ“§“√‡Õπ°ª√– ß§å Ò «à“ çÀâÕßª√–™ÿ¡∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é

Òıˆ
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√“¬™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ (∫“ß à«π) ∑’Ë‡¢’¬π‚¥¬ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
Ò.  —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬ æ.».ÚıÒ˜, æ.».ÚıÙ˘
Ú. ‡¢“æŸ¥ ‡¢“∑” ª√–¡«≈º≈ß“π¢Õß ∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ æ.».ÚıÒ˘
Û. ¢â“§‘¥ ¢â“∑” ¢â“æŸ¥
Ù. ∑ÿππ‘¬¡  —ß§¡π‘¬¡ ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (ÚÙıÙ-ÚıÒ¯) æ.».ÚıÚÚ
ı. §«“¡§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ æ.».ÚıÚı
ˆ. ·π«∑“ß·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß‰∑¬ æ.».ÚıÚı
˜. ‡√“®–øóôπøŸ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‰√ æ.».ÚıÚˆ
¯. ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®‰∑¬ æ.».ÚıÛÙ
˘. ªí≠À“æ◊Èπ∞“π¢Õß™“µ‘µâÕß·°â‰¢ æ.».ÚıÛı, æ.».ÚıÙ˘
Ò. §√—«‚≈° æ.».ÚıÙˆ
ÒÒ. æ‘™‘µ§«“¡¬“°®π æ.».ÚıÙˆ

Àπ—ß ◊Õ ”§—≠ (∫“ß à«π) ∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
™ÿ¥ ç≈—°…≥–‰∑¬é Ù ‡≈à¡
™ÿ¥ ç ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬é Ú ‡≈à¡

Òı˜
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Òı¯
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l ç∫ÿ≠™Ÿé ª√–‡¡‘πº≈ß“πµπ‡Õß l

√—∞°√ Õ— ¥√∏’√¬ÿ∑∏å  —¡¿“…≥å ç∫ÿ≠™Ÿé „πÀ—«‡√◊ËÕß ç§«“¡„π„®é µÕπÀπ÷Ëß«à“
* ∑’Ë·∫ß°å°√ÿß‡∑æ °≈à“«‰¥â«à“∑à“π¡’µ”·Àπàß Ÿß ÿ¥ §‘¥«à“ß“π™‘Èπ‰Àπ∑’Ë¿Ÿ¡‘„®

¡“°∑’Ë ÿ¥ *
ç∫Õ°∑’Ë ÿ¥µ√ß‰Àπ¬—ß‰ß‰¡à‰¥âÀ√Õ° Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ß“π·µà≈–Õ¬à“ßπ—Èπ°Á¡’§«“¡æÕ„®¢Õß¡—π·µà≈–

Õ¬à“ß‰ª ‰¡à„™à·µà≈–‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑”®–‰¡à¡’§«“¡ ”‡√Á® ·¡â°√–∑—Ëß°“√‡¡◊Õß°Á¡’§«“¡ ”‡√Á®·µà≈–¢—ÈπÊ
§«“¡ ”‡√Á®π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë “¬µ“¢Õß§ππ—Èπ«à“‡¢“¡Õß¡ÿ¡‰Àπ ¡ÕßÕ¬à“ß‰√ §«“¡ ”‡√Á®∑’Ëº¡∑”¡“„π‡√◊ËÕß
‡°’Ë¬«°—∫°“√π”‡Õ“§«“¡§‘¥µà“ßÊ ‡¢â“¡“·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑“ß√“™°“√°Á¡’
Õ¬à“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·≈â« §◊Õ§«“¡ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕß∑’Ë«à“®–„Àâ√—∞∫“≈¬Õ¡√—∫«à“¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡
 ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ·≈â«°ÁµâÕß‡Õ“‡Õ°™π¡“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√∫√‘À“√ °àÕπ∑’Ëº¡®–‡¢â“¡“„π
«ß°“√‡¡◊Õß¡’Õ¬à“ßπ—Èπ‰À¡ ‡ÀÁπ‰À¡ ‡¥’Î¬«π’È∑”‰¡¡’°“√¬Õ¡√—∫«à“¿“§‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°°«à“
¡’§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π∫ÿ§≈“°√¥’°«à“ ¬Õ¡√—∫°—π·≈â«„™à‰À¡  ¡—¬°àÕπ °àÕπ∑’Ëº¡®–‡¢â“¡“∑“ß
°“√‡¡◊Õß¡’°“√¬Õ¡√—∫°—π·§à‰Àπ ‡¥’Î¬«π’È¡’„§√‡¢â“¡“∑“ß°“√‡¡◊Õß∫â“ß π—°∏ÿ√°‘®°Á àß≈Ÿ°À≈“π‡¢â“
¡“·≈â« ‡æ√“–√ŸâÕ¬Ÿà·≈â««à“°“√‡¡◊Õßπ—Èπ‡ªìπµ—«ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¡’§«“¡ ”‡√Á®
§«“¡°â“«Àπâ“ ∂â“À“°«à“°“√‡¡◊Õß‰¡à¥’À√◊Õ«à“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√‡ªìπÕÿª √√§„π°“√
∑”¡“À“°‘π §«“¡°â“«Àπâ“°Á¡’‰¥â¬“°„™à‰À¡ ‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ëº¡Õ¬Ÿà·∫ß°å°√ÿß‡∑æ º¡µâÕßµàÕ Ÿâ°—∫
¢â“√“™°“√ ∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡’·π«§«“¡§‘¥«à“∑’Ë‡¢“∑”Õ¬à“ßπ—Èπ ÕÕ°°ÆÕ¬à“ßπ—Èπ ÕÕ°√–‡∫’¬∫Õ¬à“ßπ’È
¡—πº‘¥ ‰¡à§«√ ‡√“°ÁµàÕ Ÿâ¡“µ≈Õ¥ °«à“∑’Ë‡√“®–ºà“π§«“¡ ”‡√Á®·µà≈–¢—Èπ¡“‰¥â °ÁµâÕßµàÕ Ÿâ°—∫
Õÿª √√§‡À≈à“π’È∑—Èß ‘Èπé

* „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∑—Èßπ—°°“√‡ß‘π π—°∏ÿ√°‘® π—°°“√‡¡◊Õß π—°°“√∏π“§“√ ∑ÿ°Õ¬à“ß
√Ÿâ ÷°«à“®– ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡‰ªÀ¡¥„π§πÊ ‡¥’¬« ®÷ßÕ¬“°„ÀâæŸ¥∂÷ßª√–«—µ‘°“√∑”ß“π¢Õß
∑à“π *

Òı˘
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çÕ—ππ—Èπ......‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√„π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√°Áµ“¡ ®–∂◊Õ
ª√—™≠“„π°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ °“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”Õ–‰√°Áµ“¡ ®–µâÕß¬÷¥
°Ø‡°≥±å‡ªìπÀ≈—°‰«â ‰¡à«à“‡√“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–π“¬∏π“§“√ ‡ªìππ—°«‘™“°“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫«‘™“™’æ
∑“ß¥â“π°“√∫—≠™’·≈â«°Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡»√…∞»“ µ√å ‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ¡“∂÷ß°“√‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß
∑—ÈßÀ¡¥π’È®–µâÕß„™â‡ªìπÀ≈—°°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·µà≈–¥â“π °ÁÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ Àπ÷Ëß®–µâÕß¬÷¥¡—Ëπ ́ ◊ËÕ —µ¬å
„πÀ≈—°°“√·≈–„π«‘™“°“√ ·≈â«°Áæ¬“¬“¡®–„™â«‘™“°“√À√◊ÕÀ≈—°°“√„π°“√∑”ß“π„π∑“ß´÷Ëß‰¡à
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√

∂â“À“°‡√“‡ªìππ—°∏ÿ√°‘® ∂â“∑”∏ÿ√°‘®‚¥¬¢“¥À≈—°°“√ ¢“¥§ÿ≥∏√√¡ ¢“¥§«“¡™Õ∫∏√√¡
°Á‰¡à∂Ÿ°µâÕß Õ¬à“ß‡™àπ«à“‡ªìππ“¬∏π“§“√ °Á‰¡à§‘¥∑’Ë®–„™âª√–‚¬™πå„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ“¬∏π“§“√‰ª
∑”∏ÿ√°‘®·¢àß¢—π°—∫≈Ÿ°§â“ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ π’Ë°Á‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß¬÷¥ π—Ëπ°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“
‡√“ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°°“√∑’Ë«à“ º≈ ”‡√Á®¢Õßß“ππ—Èπ ‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á® ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°
Õß§å°√π—Èπ‡ªìπ ”§—≠ °ÁÕ“»—¬À≈—°‡°≥±åπ’È„™âªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ∑”ß“π
∏π“§“√°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß à«π√«¡ ‰¡à„™à
‡»√…∞°‘®¢Õß à«πµ—« ∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‚¥¬À≈—°°“√π—Èπ °“√∑’Ë‡ÀÁπ§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¥â‡ß‘π‰¥â∑Õß®“°·∫ß°å
∑”¡“À“°‘π·≈â«¡’°”‰√ ‡√“°Á‰ªÕ‘®©“√‘…¬“‡¢“‰¡à‰¥â„™à‰À¡ ‡√“°Á¬Õ¡√—∫«à“π—Ëππ–‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®
∑’Ë‡√“™à«¬„Àâ‡¢“¡’§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‡ªìπº≈ß“π¢Õß‡√“ „π«‘™“™’æ∑’Ë‡√“ª√–°Õ∫Õ¬Ÿà°Á‡À¡◊Õπ°—π
µâÕß¬÷¥¡—Ëπ„π«‘™“™’æπ—Èπ«à“∑’Ë∂Ÿ°À≈—°∂Ÿ°‡°≥±åπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∂÷ß®–∑”„Àâ«‘™“™’æ‰ª™à«¬∏ÿ√°‘®‡¢“
„Àâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°«‘™“™’æ¢Õß‡√“ ∑”„Àâ«‘™“™’æ¢Õß‡√“‡ªìπº≈ ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß‡¢“°â“«Àπâ“
‡√“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‰ª™à«¬·°âªí≠À“„Àâ‡¢“‰¥â π—Ëπ§◊ÕÀπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë‡√“µâÕß∑”„Àâ∫√√≈ÿ
§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß«‘™“™’æπ—Èπ
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∑“ß°“√‡¡◊Õß°Á‡À¡◊Õπ°—π ‡√“µâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª Ÿà°“√‡¡◊Õß º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡
º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–µâÕß√—°…“ µâÕß¬÷¥¡—Ëπ ‰¡à„™à
ª√–‚¬™πå à«πµ—«Õ’° ‰¡à„™à«à“‡√“®–µâÕß∑”Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“«à“‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß°ÁµâÕß°“√∑’Ë®–‰ª‡ªìπ„À≠à
„™âÕ”π“®√—∞·≈â«°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àµ—« ∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ°Á‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ°“√‡¡◊Õß
∑’Ë¢“¥§ÿ≥∏√√¡ ¢“¥®√‘¬∏√√¡ ÷́Ëß‡√“√—∫‰¡à‰¥â ‡æ√“–¬÷¥À≈—°°“√¡“·≈â«„π‡√◊ËÕßÕ¬à“ßÕ◊Ëπ „πß“π
°“√‡¡◊Õß°ÁµâÕß∑”·∫∫‡¥’¬«°—π °“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π’È®–¡’Õÿª √√§Õ¬à“ß‰√À√◊ÕÕ–‰√°Áµ“¡
‡√“«Õ°·«°°—∫¡—π‰¡à‰¥â ∂â“®–‰ª∫Õ°«à“ ‰¡à√Ÿâ≈à– ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà°“√‡¡◊Õß·≈â«·°µâÕß‡ªìπ„À≠à„Àâ‰¥â
‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’„Àâ‰¥â ‚¥¬‰¡à§”π÷ß«à“‡ªìπ„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ° „π∑“ß∑’Ë™Õ∫∏√√¡À√◊Õ‡ª≈à“ „™â‰¡à‰¥â
‡ß‘π∑Õß∑’Ë§ÿ≥À“¡“‰¥â ∂÷ß®–‰¥â¡“¡“°¡“¬¬—ß‰ß ∂â“‰¥â¡“„π∑“ß‰¡à™Õ∫·≈â« §ÿ≥°Á‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®– ∫“¬„®
À√Õ°„™à‰À¡ §ÿ≥‰ª‚°ß‡¢“¡“ §ÿ≥√«¬¬—ß‰ß°Áµ“¡ §ÿ≥‰¡à ∫“¬„®≈à–  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπª√—™≠“¢Õß
°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–§π∑’Ë®–µâÕß¬÷¥ ∂â“À“°«à“‡√“∂◊Õ«à“§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„π∑“ß∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß ·≈â«°Á‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢“¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂â“À“°«à“‡√“°â“«‰ª„π∑“ßπ—Èπµ≈Õ¥ ∂÷ß·¡â
®–‰¡à∂÷ß®ÿ¥°Áµ“¡ ·µàß“π∑’Ë‡√“∑”‰ª·µà≈–®ÿ¥·µà≈–¢—Èπ≈–µÕππ—Èπ ¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß§π‡¢“∑—Èßπ—Èπ
·≈â«§«“¡ ”‡√Á®°ÁÕ¬Ÿàµ√ß∑’Ë«à“‡√“‰¡à«Õ°·«° ‡√“‰¡à‡§¬∑”„Àâ§π‡¢“º‘¥À«—ß ‰¡à‡§¬∑”„Àâ§π‡¢“‡ÀÁπ«à“
‡√“‡ªìπ§π∑’Ë‡™◊ËÕ„®‰¡à‰¥â µâÕß∑”„Àâ§π‡¢“¬Õ¡√—∫‰¥â«à“ ç§ππ’È‡™◊ËÕ‰¥âé Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘
 ”§—≠„π°“√∑”ß“π‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√é

ÒˆÒ
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l  ¡≠“π“¡ l

Ò. ´“√å‡»√…∞°‘®
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡≈à“„Àâ ç∑Õß·∂¡ π“∂®”πßé øíß«à“ ª√–∏“π“∏‘∫¥’ ‡øÕ√å¥‘π“π¥å

¡“√å§Õ  ·Ààßøî≈‘ªªîπ å ‡ªìπºŸâµ—Èß ¡≠“π“¡‡√’¬°«à“ ç´“√å‡»√…∞°‘®é ‡¡◊ËÕ§√“«‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡∑’Ëøî≈‘ªªîπ å ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â·π–π”·π«∑“ßªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π¢Õß‡¢“„Àâª√–∏“π“∏‘∫¥’¡“√å§Õ øíß
ª√–∏“π“∏‘∫¥’¡“√å§Õ ™◊Ëπ™¡¡“° ‡√’¬° ç∫ÿ≠™Ÿé «à“´“√å‡»√…∞°‘®

ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ —¡¿“…≥å √—∞°√ Õ— ¥√∏’√¬ÿ∑∏å «à“
ç§πÕ◊Ëπ‡¢“‡ªìπ§πµ—Èß¢÷Èπ¡“ §”«à“´“√å„π∑’Ëπ’È¡“®“°µà“ßª√–‡∑» §π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È

·≈–Õ¬Ÿà„π«ß°“√∏ÿ√°‘®«ß°“√‡¡◊Õß™à«ß∑’Ëº¡‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’Õ¬Ÿà ‡¢“°Á¬Õ¡√—∫„πº≈ß“π∑’Ëº¡
∑”¡“µ—Èß·µà‡ªìπ√—∞¡πµ√’°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈â«º≈ß“π∑’Ëº¡∑”¡“„π«ß°“√∏π“§“√¥â«¬ º¡¡’∫∑∫“∑
„π°“√‰ª√à«¡ √â“ß ¡“§¡∏π“§“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπ°“√√‘‡√‘Ë¡∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π„π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß¿“§
‡Õ°™π (∏π“§“√) ‰¥â¡’°“√√à«¡¡◊ÕÀ“√◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰∑¬„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§π’È„Àâ
¡’∫∑∫“∑„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ ·π«§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√∑’Ë®–·°â ∂“π¿“æ¢Õß‡»√…∞°‘®„π
¿Ÿ¡‘¿“§π’È ́ ÷Ëß¬—ß≈â“À≈—ßÕ¬Ÿà ‡√“¡’·π«§«“¡§‘¥À≈“¬µàÕÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥¥’
„À¡à ·≈â«π—Ëπ·À≈–§◊Õ “‡Àµÿ¢Õß™◊ËÕπ—Èπ ‡√’¬°°—π¡“µ—Èß·µàªï ÚıÚÚ-ÚÛ ‡¢“°Á‡Õà¬™◊ËÕÕ¬à“ßπ’È¡“‡√◊ËÕ¬Ê
......‡√’¬°°—πµ‘¥ª“° §”π’ÈÀ¡“¬§«“¡∂÷ßºŸâ∑’Ë¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ëπ” ¡’§«“¡§‘¥∑’Ë„À¡à„π∑“ß‡»√…∞°‘®
......À¡“¬§«“¡«à“¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‡¢“¬Õ¡√—∫°—π ‡ªìπ§«“¡§‘¥„À¡à ‡ªìπ§π∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√
‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π∑“ß‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫ ÷́Ëß‡¢“¬Õ¡√—∫°—π«à“¡’∫∑∫“∑ Ÿßé

ÒˆÙ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ú. Õ“®“√¬å„À≠à
ç∏ß™—¬  —πµ‘«ß…åé Õ¥’µ§≥∫¥’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡∏. „Àâ∑—»π–«à“
ç...¢â“√“™°“√·≈–π—°°“√‡¡◊Õß®–π‘¬¡‡√’¬°∑à“π«à“ ùÕ“®“√¬å„À≠àû „π§«“¡∑’Ë∑à“π‡ªìπ

ºŸâπ”π—°°“√‡¡◊Õß§π·√°∑’Ë™Õ∫π”‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√®“°¿“§‡Õ°™π‰ª„™âÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥
®√‘ß®—ß„π√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π«“√–°“√´—°∂“¡„ÀâµâÕßµÕ∫Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡’À≈—°°“√
°—∫µ√ßÀ≈—°«‘™“°“√„π∑ÿ°§√—Èß¢Õß°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

®π„™â§”«à“ ùÕ“®“√¬å„À≠àû ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ß¿“æ≈—°…≥åÕ—π‡ªìπ∫ÿ§≈‘°°“√∑”ß“π¢Õß∑à“π
∑’Ëæ‘∂’æ‘∂—πÀ«—ßº≈„Àâ¢â“√“™°“√ ·≈–π—°°“√‡¡◊Õß∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ
§≈â“¬°—∫∑’Ë∑à“π‰¥â∑”¡“·≈â«· ππ“π„π∏π“§“√é

Òˆı
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Òˆˆ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ„™â™’«‘µÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ µÕ∫·∑π·ºàπ¥‘π·≈– —ß§¡ ‡≈àπ
°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ§π®π ™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»™“µ‘·≈–‡ªìπ√—∞∫“≈·¡â¡’≈Ÿ°æ√√§·§à
Ò¯ §π °Á‡∂Õ–

§π¥’·¡â ‘Èπ≈¡ª√“≥ Ÿà —¡ª√“¬¿æ ·µà§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’∑’Ë‡§¬∑”¡“
¬àÕ¡‡ªìπ‡À¡◊ÕπÕπÿ “«√’¬å„ÀâÕπÿ™π§π√ÿàπÀ≈—ß°≈à“«∂÷ß·≈– √√‡ √‘≠µ≈Õ¥‰ªé

™—¬ ‘√‘    ¡ÿ∑«≥‘™

çπà“‡ ’¬¥“¬∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’π—°°“√‡¡◊Õß·∫∫∫ÿ≠™Ÿ·≈–¡’§π∑’Ë π„®
·π«§‘¥π‚¬∫“¬„π‡™‘ßªØ‘√Ÿª∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™ŸπâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ
‡√“‰¡à¡’°”≈—ßæÕ∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™π¡“°°«à“π’È‰¥â  à«πÀπ÷Ëß‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â
æ—≤π“∞“π≈à“ß §◊Õ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâª√–™“™πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑—Ë«∂÷ß
‡æ’¬ßæÕé

«‘∑¬“°√  ‡™’¬ß°Ÿ√

Òˆ˜
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Òˆ¯
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Òˆ˘

°‘®∫—≠™’

l π—°∫—≠™’ºŸâ‡°√’¬ß‰°√ l

¿“æ≈—°…≥å‡¥àπ∑’Ë ÿ¥¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é „πÀâ«ß§”π÷ß¢Õß§π∑—Ë«Ê ‰ª πà“®–‡ªìπ
çπ“¬∏π“§“√„À≠àé ·≈– çπ—°°“√‡¡◊Õß„À≠àé

π—Ëπ°Á∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ¿“æ∑’Ë‡¥àπ™—¥ ”À√—∫§π∑—Ë«‰ª
·µà ”À√—∫§π„°≈â™‘¥ ºŸâ√à«¡ß“π·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ®–‡ÀÁπ¿“æÕ’°¿“æÀπ÷Ëß™—¥‡®π π—Ëπ§◊Õ

§«“¡‡ªìπ çπ—°∫—≠™’é
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π ‡∂’¬√é ‡ªìππ—°»÷°…“√ÿàπ·√° ¢Õß§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß
∑”ß“π™à«¬∑”ß“π Õ∫∫—≠™’∑’Ë ”π—°ß“π¢ÕßÕ“®“√¬åÀ≈«ß¥”√‘Õ‘ √“πÿ«√√µ
µ—Èß ”π—°ß“π ç∫—≠™’°‘®é ‡ªìπ∫√‘…—∑ Õ∫∫—≠™’¢Õß‡Õ°™π√“¬·√°Ê ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
‡¢â“™à«¬µ√«® Õ∫∫—≠™’ ·≈–‡ πÕ·π–¡“µ√°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßªí≠À“¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ

®”°—¥ „π™à«ß∑’Ë¡’ªí≠À“ (™à«ß æ.».ÚÙ˘Ù-ÚÙ˘ı)
‡¢â“∑”ß“π∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ‡µÁ¡µ—« ‡√‘Ë¡®“°µ”·ÀπàßºŸâµ√«®°“√∑—Ë«‰ª „™â§«“¡√Ÿâ

¥â“π∫—≠™’·≈–∫√‘À“√™à«¬æ—≤π“∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ °√–∑—Ëß‰¥â¥”√ßµ”·Àπàß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à (æ.».ÚıÚ-ÚıÚÛ) √à«¡ √â“ß„Àâ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ‡µ‘∫„À≠à‡ªìπ∏π“§“√
√–¥—∫·π«Àπâ“¢Õß‡Õ‡™’¬
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µ—Èßæ√√§°“√‡¡◊Õß ∑”ß“π°“√‡¡◊Õß ‡ªìπ  . . ¯  ¡—¬ ‰¥â‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß
°“√§≈—ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ¡’º≈ß“π‡¥àπ‡¡◊ËÕ‡ªìπ√—∞∫“≈¡“°¡“¬ ß“π„π√—∞ ¿“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á
§◊Õß“π¥â“π«“ß√“°∞“π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ·≈–º≈ß“πÕ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬

ªí®®—¬Àπ÷Ëß·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ß“π‡À≈à“π—Èπ§◊Õ §«“¡‡ªìππ—°«‘™“™’æ∫—≠™’ §«“¡‡ªìπ
π—°∫√‘À“√ çºŸâ√Ÿâ®—°„™â∫—≠™’é !

Õ“®“√¬å∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å Õ¥’µ§≥∫¥’§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ µ√å ∫—π∑÷°‰«â«à“

ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ §◊ÕºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬¢≥–‡¥’¬«°—π ∑à“π¬—ß¡’
§«“¡√Ÿâ„π∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ∑—Èß°«â“ß·≈–≈÷° ÷́Èß„π∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °—∫∑’Ë
 ”§—≠§◊Õ‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘π‘¬¡∑’Ë‰¡à„™àæŸ¥‡æâÕΩíπÀ√◊Õ‡®◊ÈÕ¬·®â«‰ª«—πÊ

π—Ëπ§◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂π”‡Õ“«‘™“°“√¡“„™â„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â®√‘ß ·≈– “¡“√∂„™â«‘™“°“√¡“
ª√–¬ÿ°µå°—∫°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß·π∫‡π’¬π·≈–¡’∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß¥’ §«“¡√Ÿâ∑—Èß∑“ß°“√∫—≠™’  ‡»√…∞»“ µ√å
°“√‡ß‘π°“√§≈—ß °“√∏π“§“√ ·≈–°“√®—¥°“√ ‚¬ß¡“∂÷ß‰Õ∑’·≈–‡√◊ËÕß∫√‘À“√§π ®–∂Ÿ°π”¡“„™â
Õ¬à“ß§√∫‡§√◊ËÕß  ‰µ≈å°“√®—¥°“√¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚¥¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìππ—°∫—≠™’́ ÷Ëßπà“®–≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑à“π°≈—∫‡°àß∫—≠™’∫√‘À“√µ—«¬ß ∑’Ë°â“«π”‰ª„™â°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–°“√§«∫§ÿ¡„π∑“ß°“√
®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ “√–·≈–·°àπ “√...............

º¡Õ¬“°‡√’¬°§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ „π∞“π–»‘…¬å®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π·≈–Õ¬Ÿà
„π«‘™“™’æ‡¥’¬«°—π«à“ ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ§◊Õπ—°∫—≠™’ºŸâ‡°√’¬ß‰°√é ‡ªìπ§π‡°àß∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥åæ‘‡»… Õß¥â“π
§◊Õ‡ªìπ çπ—°∫—≠™’ºŸâ∫√‘À“√é ∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“·≈–·ª≈ßµπ‡Õß¬°√–¥—∫®π°â“«¢÷Èπ Ÿàµ”·Àπàß∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß °—∫‡ªìπ çπ—°∫√‘À“√ºŸâ (√Ÿâ®—°) „™â∫—≠™’é ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√∑’Ë Ÿß‡¥àπ∑’Ë¡’§«“¡
·µ°µà“ß ∑’Ëπ—°∫—≠™’∑—ÈßÀ≈“¬§«√∂◊Õ‡ªìπµ—«Õ¬à“ßé

Ò˜



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò˜Ò

l ∫—≠™’°‘® l

„π«—¬Àπÿà¡ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é „ΩÉΩíπ∑’Ë®–∑”°‘®°“√ çµ√«® Õ∫∫—≠™’é ·≈–‡¡◊ËÕ≈“ÕÕ°
®“° ”π—°ß“π∏π“§“√™“µ‘ °Á‰¥â∑”µ“¡§«“¡„ΩÉΩíππ—Èπ ‚¥¬µ—Èß ç ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®é ¢÷Èπ‡¡◊ËÕ
æ.».ÚÙ¯˘  ”π—°ß“πÕ¬Ÿà™—Èπ∫π¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬¿Ÿ¡‘æ“≥‘™¬å ®”°—¥ „°≈âÊ À—«∂ππ√“™«ß»å ¡’ÀâÕß
∑”ß“π‡æ’¬ß ÕßÀâÕß‡≈Á°Ê ¡’æπ—°ß“πª√–®”√«¡∑—Èß ç∫ÿ≠™Ÿé ¥â«¬√«¡ “¡§π

πÕ°®“° ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®®–‡ªìπ ”π—°ß“π∑”ß“πµ“¡Ωíπ¢Õß‡¢“·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß¡’
ª≥‘∏“π ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ µâÕß°“√„Àâ ç∫—≠™’°‘®é ‡ªìπ ”π—°¢Õßπ—°∫—≠™’‰∑¬ ·≈–‡ªìπ
·À≈àßº≈‘µ Õ∫√¡∫à¡‡æ“–π—°∫—≠™’‰∑¬„Àâ¡’¡“µ√∞“π ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– √—°…“®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ
ç‡æ◊ËÕ √â“ß —ß§¡„Àâ‡ªìπ∏√√¡ ÷́Ëßπ—∫µ—Èß·µà°àÕµ—Èß„À¡àÊ °Á¡’π—°»÷°…“∫—≠™’∏√√¡»“ µ√å¡“Ωñ°ß“π∑’Ë
 ”π—°ß“π·≈â« ∂â“π—∫∂÷ßªí®®ÿ∫—π ç∫—≠™’°‘®é °Áº≈‘µπ—°∫—≠™’ÕÕ°¡“π—∫æ—π√“¬

‡¡◊ËÕ°‘®°“√¢¬“¬¢÷Èπ  ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®¬â“¬®“°À—«∂ππ√“™«ß»å ‰ªÕ¬Ÿàµ÷°·∂« “¡™—Èπ
À—«∂ππ‡ ◊ÕªÉ“ µ√ß¢â“¡‚√ßæ¬“∫“≈°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ®–¢¬“¬°‘®°“√Õ’°
®÷ß¢Õ ◊́ÈÕµ÷°π—Èπ ç∫——————≠™’°‘®é ‰¥â¬â“¬‰ªµ—Èß ”π—°ß“π·Ààß„À¡à∑’Ëµ÷° “¡™—ÈπÀπ÷Ëß§ŸÀ“ ∑’Ë∂ππ ÿ√«ß»å
„°≈â°—∫À—«¡ÿ¡∂πππ‡√»

 ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®¬â“¬∑’ËÕ’°§√—Èß ‡¡◊ËÕ æ.».ÚıÚ˜ ‚¥¬‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß™—Èπ „πÕ“§“√«“≥‘™
∂ππ‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à ·≈â«‡ª≈’Ë¬π ”π—°ß“π‡ªìπ√Ÿª∫√‘…—∑®”°—¥ „™â™◊ËÕ«à“ ç∫√‘…—∑ ∫—≠™’°‘® ®”°—¥é
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ı · π∫“∑ ‚¥¬ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ∂◊ÕÀÿâπ ˜ı %
®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯  ‘ßÀ“§¡ æ.» ÚıÚ˜

æ.».ÚıÚ¯ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π∫√‘°“√«‘™“™’æ√–À«à“ßª√–‡∑» ç∫—≠™’°‘®é
‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ  ¡“™‘°¢Õß Horwath and Horwath International (HHI) HHI
‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ∫√‘°“√¥â“π∫—≠™’·≈–∑’Ëª√÷°…“®—¥°“√∑’Ë„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë ¯ ¢Õß‚≈°
·≈–„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë ı ¢Õß‡Õ‡™’¬·ª ‘́øî§



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

∑’Ëπà“∑÷Ëß§◊Õ „π™à«ßµâπ‡¡◊ËààààÕ é∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“∑”ß“π„π∏π“§“√°√ÿß‡∑æ·≈â« ‡¢“‡ªìπºŸâ≈ß
≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ„π∞“π–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°§â“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ”π—°ß“π∫—≠™’°‘® ·≈–·¡â‡¡◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢Õß∏π“§“√°√ÿß‡∑æ·≈â« °Á¬—ß§ß≈ß≈“¬¡◊Õ„π∞“π–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß
≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à ¡’∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√—∫√Õß

æ.».ÚıÛÙ ∫√‘…—∑∫—≠™’°‘® ‰¥â¢¬“¬°‘®°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ∫—≠™’°‘®∫√‘À“√ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬
ß“π¥â“π∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“®—¥°“√„Àâ°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ª ªí®®ÿ∫—π∫—≠™’°‘®‰¥â„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ·°à
∏ÿ√°‘®‡°◊Õ∫∑ÿ°·¢πß ∑—Èß∏ÿ√°‘®¢Õß§π‰∑¬·≈–µà“ß™“µ‘ ́ ÷Ëß¡’∑—Èß∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°®π∂÷ß¢π“¥„À≠à¡“°

 à«π∑’Ë‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡≈¬°Á§◊Õ À≈—°°“√¢Õß ç∫—≠™’°‘®é „π°“√ √â“ßπ—°∫—≠™’∑’Ë¡’
¡“µ√∞“π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ°—∫ —ß§¡

l π—°∫—≠™’ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ l

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ¡’Õÿ¥¡§µ‘ ·≈–‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ßÀπ—°·πàπ«à“ «‘™“™’æ∫—≠™’ “¡“√∂™à«¬
™“µ‘‰¥â  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰¥â

ç°“√∫—≠™’é „π§«“¡À¡“¬«à“§◊Õ ç«ß®√∫—≠™’é ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∑”∫—≠™’·≈–
√“¬ß“πº≈µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ °“√µ√«® Õ∫∫—≠™’ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈µ“¡¡“µ√∞“π°“√
 Õ∫∫—≠™’ ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‰¡à ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ§≈“°√„π«ß®√°“√∫—≠™’«à“¡’
∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ‰¡à

∂â“¡’∏√√¡“¿‘∫“≈·≈â« °“√∫—≠™’°Á®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂π”‰ª„™â
∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â ·µàπ—ËπµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß«à“µâÕß°“√„Àâ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈
À√◊Õ‰¡à¥â«¬

Ò˜Ú
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∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¡à π„®«à“®–„Àâ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈°Á®–‰¡à π„®∑’Ë®–π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰ª„™â ·¡â«à“®–
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’°Áµ“¡

·≈–¬‘Ëß∂â“∫ÿ§≈“°√„π«ß®√°“√∫—≠™’¢“¥∏√√¡“¿‘∫“≈¥â«¬·≈â« °“√∫—≠™’°Á®–°≈“¬‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡≈« ÷́Ëß∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√À≈ßº‘¥À√◊Õ¡’‡®µπ“π”‰ª„™â„π∑“ß∑’Ëº‘¥ ®π‡ªìπ‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë
∑”„ÀâÕß§å°√¢“¥∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â

°“√∫—≠™’µâÕß¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ µâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ∂â“∫—≠™’‡ªìπ∏√√¡“¿‘∫“≈ °Á®–ªÑÕß°—π§«“¡
©âÕ©≈µà“ßÊ ¡‘„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’®–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë „™â®—¥∑” (¡“µ√∞“π
°“√∫—≠™’ À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß∑’Ë·π–π”„Àâπ—°∫—≠™’„™â¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√√«∫√«¡ ®¥∫—π∑÷°
®”·π°  √ÿªº≈ ·≈–√“¬ß“π‡Àµÿ°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π) ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ àßº≈°√–∑∫
‚¥¬µ√ßµàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√®—¥ √√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„π
√–∫∫‡»√…∞°‘®„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â«¬‡Àµÿ¥—ß°≈à“« ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ®÷ßº≈—°¥—π∑—Èß„π¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§√—∞∫“≈
®π¡’º≈ ”‡√Á®¡“°¡“¬

„π à«π¿“§‡Õ°™π ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‰¥â‡ªìππ“¬° ¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’
√—∫Õπÿ≠“µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ §π∑’Ë ı (√–À«à“ßªï æ.».Úı¯-ÚıÒ ·≈– æ.».ÚıÒÚ-ÚıÒÛ)
º≈—°¥—π„Àâπ—°∫—≠™’√«¡µ—«°—π‡ªìπ‡Õ°¿“æ¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥’¬«°—π§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ
∫—≠™’ ·≈–º≈—°¥—π„ÀâºŸâ∑”∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
∑’Ë‡ªìπ “°≈ ·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ç ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’é ®π‡ªìπº≈ ”‡√Á®„π æ.».ÚıÙ˜ „π à«π
¿“§√—∞ ·π«§‘¥ ç∫ÿ≠™Ÿé ∑’Ë‰¥â√—∫°“√°≈à“«∂÷ß·≈–«‘æ“°…å«‘®“√≥å«à“ ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë®–∑”„Àâ°“√„™â
®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√√—Ë«‰À≈‰¥â¬“° °Á§◊Õ·π«§‘¥

Ò˜Û



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

Ò˜Ù

·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ´÷Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â‡ πÕ
«‘∏’°“√‰«â¥—ßπ’È§◊Õ

(Ò) °”Àπ¥„ÀâÀπà«¬√“™°“√∑ÿ°Àπà«¬«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√∑’Ë
‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ ́ ÷Ëß®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß“π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–ºà“π°“√µ√«®
 Õ∫√—∫√Õß®“°Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë·µà≈–Àπà«¬√“™°“√¡’Õ¬Ÿà ·≈â«√“¬ß“π„Àâ√—∞∫“≈∑√“∫

(Ú) °“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ªìπÀπà«¬ß“π§Õ¬µ‘¥µ“¡
µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß‚§√ß°“√«à“ ‡ªìπ‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ·ºπß“π∑’ËÀπà«¬√“™°“√µà“ßÊ
‰¥â°”Àπ¥¡“À√◊Õ‰¡à ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬

(Û) „Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ ’¬„À¡à
„π∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–„Àâ‚Õπ —ß°—¥ ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√‰ª —ß°—¥√—∞ ¿“‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√π’È “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫ „π∞“π–ºŸâµ√«® Õ∫
¿“¬πÕ°‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ́ ÷ËßµàÕ¡“°Á‰¥â¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·≈–ªØ‘√Ÿª
Àπà«¬ß“π ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π®π ”‡√Á®

„π°“√„Àâ —¡¿“…≥åÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π√“¬«—π ©∫—∫«—π®—π∑√å∑’Ë Òı ¡’π“§¡ æ.».ÚıÛˆ
ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È«à“

ç∂â“À“°«à“‡√“„™â°≈‰°¢Õß√—∞∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« §◊Õ„π°“√∫√‘À“√ß“π °≈‰°Õ—πÀπ÷Ëß¡—π¡’§◊Õ
°≈‰°∑“ß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ °“√µ√«® Õ∫ ¡—πµâÕß¡’Õ¬Ÿà ·≈â«‡√“µâÕß„™â ‘Ëß‡À≈à“π’È„Àâ‡µÁ¡∑’Ë ·≈â«„™â
„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §◊Õ„™â„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡«‘™“°“√µ“¡«‘™“™’æπ—Èπ„Àâ‡µÁ¡∑’Ë §◊Õ«‘™“™’æ„π¥â“π
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√µ√«® Õ∫°Á¥’ «‘™“™’æ„π°“√∑’Ë®–«“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡°Á¥’ «‘™“™’æ‡À≈à“π’È‡¢“√Ë”‡√’¬π°—π¡“
‡¢“¡’«‘™“°“√¡“„Àâ ‡¢“„™â«‘™“°“√‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡µÁ¡∑’ËÕ¬à“ß ÿ®√‘µ„®®√‘ßÊ ¡—π‰¥âº≈·πà ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ
ß“π¢Õß‡Õ°™π°Á§ß®–‡≈–‡∑–‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ‘



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò˜ı

°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈ §◊Õ°“√µ√«® Õ∫º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
À√◊Õ«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√ ‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âµÕπ‡ πÕ‰«â
À√◊Õ‰¡à ‡¢“‡Õ“‰ª‡∑’¬∫°—π‡≈¬

°“√µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈π’Ë‰¡à‰¥â∑”°—π‡≈¬‡¥’Î¬«π’È  ‡√“≈Õß¡“¥Ÿ«à“®√‘ß‰À¡∑’Ë‡√“ºà“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“‡ß‘π∑’Ë„™â‰ªπ’Ë¡—π‰¥âº≈§√∫À√◊Õ‰¡à ‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“„§√‡§¬¡“∫Õ°‡√“∫â“ß ª√–™“™π
‡§¬√—∫√Ÿâ‰À¡ ∑”∂ππ “¬π’È‰ª‰¥âº≈§ÿâ¡‰À¡ ·≈â«°’Ëªïæ—ßé

°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬√“™°“√ ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°
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Ò˜ˆ

 ¡—¬∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’∫∑∫“∑„π√—∞∫“≈·≈–√—∞ ¿“ ‡¢“„ à „®µ√«® Õ∫°“√®—¥∑”ß∫
ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπæ‘‡»… ‡¡◊ËÕ®—∫ß“π„¥°Á®–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‡¡◊ËÕµ√«® Õ∫‡√◊ËÕß„¥°Á
®– —́°∂“¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ́ ÷Ëß®ÿ¥π’Èπà“®–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß©“¬“«à“ çÕ“®“√¬å„À≠àé ‡æ√“–‡¢“
´—°∂“¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈–≈÷°¥â«¬∑à“∑’®√‘ß®—ß

ß“πµ√«® Õ∫ à«π ”§—≠¡“° §◊Õ ¥â“π∫—≠™’
ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ù«‘™“™’æ∫—≠™’û ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ —ß§¡ ∂â“√–∫∫∫—≠™’·≈–°“√

µ√«® Õ∫∫—≠™’‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  ‡∑’Ë¬ßµ√ß °Á®–™à«¬°”°—∫„Àâ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ
„π —ß§¡¡’§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ

ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬„π¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ „π∑“ß
∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ∑—Èß°«â“ß·≈–≈÷°„π∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘π‘¬¡
§◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂π”‡Õ“«‘™“°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ‡ÀÁπ‰¥â®“°‡¡◊ËÕ
§√—Èß∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π„π∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ‚¥¬‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ √â“ß√–∫∫ß“π∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß„Àâ°—∫«ß°“√∏π“§“√‰∑¬®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–ªØ‘∫—µ‘°—π¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È ‡ªìπºŸâπ”„π°“√®—¥µ—Èß
 ¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß‰¥â√‘‡√‘Ë¡ √â“ßπ—°∫—≠™’‰∑¬„Àâ
¡’¡“µ√∞“π “°≈®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßµà“ßª√–‡∑» ´÷ËßµàÕ¡“„π æ.».ÚıÙ˜ √—∞∫“≈‰¥âµ√“
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ∫—≠™’¢÷Èπ ‡ªìπº≈„Àâ¡’ ç ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’é ¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ∫—≠™’„πª√–‡∑»‰∑¬

πÕ°®“°π—Èπ ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß‰¥â°àÕµ—Èß ç¡Ÿ≈π‘∏‘∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é  ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ ç π—∫ πÿπ
·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬∑“ß¥â“π°“√∫—≠™’ √«¡∑—Èß°“√®—¥À“µ”√“  ◊ËÕ°“√ Õπ °“√»÷°…“
§âπ§«â“«‘®—¬¥â“π«‘™“°“√ °“√Ωñ°Õ∫√¡ √«∫√«¡·≈–°√–®“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—≠™’µàÕ
 “∏“√≥™π ·≈–‡æ◊ËÕ®—¥À“ ¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ§≥“®“√¬å §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’
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Ò˜˜

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ‡æ◊ËÕ»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√
æ‘‡»…„¥ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¥â“π°“√∫—≠™’  ∑—Èß„π ∂“∫—π»÷°…“¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‰¡à
®”°—¥®”π«πé

„π∫—Èπª≈“¬™’«‘µ ·¡â‡¢“®–«“ß¡◊Õ®“°°“√‡¡◊Õß·≈â«·µà°Á¬—ßÀà«ß„¬«à“°“√∫√‘À“√ß“π√“™°“√
¬—ß≈–‡≈¬√–∫∫µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ß“π

‡¢“‡ÀÁπ«à“Õß§åª√–°Õ∫¢Õßß“π∫√‘À“√√“™°“√ ∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ª√–°“√·√°§◊Õ
¬—ß¢“¥√–∫∫µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ß“π∑’Ë≈–‡Õ’¬¥∂÷ß¢—Èπ· ¥ßº≈ß“π√–¥—∫Àπà«¬¬àÕ¬ (À¡Ÿà∫â“π) ‰¥â
ª√–°“√µàÕ¡“§◊Õ °“√„™âÕß§å°√Õ‘ √–™à«¬‡ √‘¡ß“π¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ —¡¿“…≥å∑Õß·∂¡ π“∂®”πß ‡¡◊ËÕ ÒÛ °—π¬“¬π ÚıÙ˜ «à“
ç‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥º≈ µâÕß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡ªìπ°≈“ß º¡°Á·π–π”«à“ §π∑’Ë

®–«—¥º≈ß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–§◊Õ  µß. ( ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π)
‡æ√“–  µß. ‡¢“µâÕß«“ß·ºπ„π°“√∑’Ë®–§«∫§ÿ¡ß“π°“√µà“ßÊ
µâÕß„™âÕß§å°√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√«—¥º≈ ‡æ√“–∂â“‡¢“®–‡ªìπ§π«—¥º≈‡¢“°ÁµâÕß

«“ß·ºπ„π°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ«à“ß“π„π·µà≈–®ÿ¥Ê ∑’Ë‡¢“‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫π—Èπ ‡¢“®–¡’®ÿ¥∑’ËµâÕßµ“¡ ◊∫
º≈¢Õßß“π¥â“π∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·π«∑“ß„π°“√∑’Ë®–∑”√“¬ß“πµàÕ√—∞∫“≈ °ÁµâÕß
‡ªìπ√“¬ß“π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß°“√ ∂â“√—∞∫“≈¡’§«“¡®√‘ß„®∑’Ë®–·°âªí≠À“„Àâ°—∫ª√–™“™π∑ÿ°®ÿ¥
‚¥¬µâÕß°“√„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫º≈®“°π‚¬∫“¬π’È∑—Ë«Ê °—π ...... ß“ππ’È‡ªìπß“π∑’ËµâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√„™â§π «‘∏’°“√§«∫§ÿ¡§π «‘∏’°“√∑’Ë®–«—¥º≈¢Õßß“π¢Õß§π∑’Ëµ—«„™â ∑’Ë ”§—≠§◊Õ
∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°“√√—Ë«‰À≈¡’πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ¡—π‡ªìπ°“√°√–®“¬
∑√—æ¬“°√‰ª„Àâ ‡™àπ ‡√◊ËÕß∑ÿπ√Õπµà“ßÊ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª„™â ∂â“À“°«à“¡’°“√√—Ë«‰À≈ º≈ß“π
°Á®–¢“¥µ°∫°æ√àÕß‰ª
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Ò˜¯

·≈–∑’Ë‡√“‡°√ß°≈—«°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ·∑π∑’Ë°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ®–≈¥≈ß ¡—π°≈—∫¢¬“¬
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’§π¡Õß«à“√—∞∫“≈π’È‰¡à®√‘ß„®∑’Ë®–ª√“∫§Õ√å√—ª™—Ëπ?...

°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π µâÕß·°â¥â«¬«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“® ≈ß‰ª Ÿà®ÿ¥≈à“ß∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–
‡√“°”≈—ß®–·°â‰¢ªí≠À“¢Õß§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑» §π∑’Ë‡¢“‰¡à®π ‡√“‰¡àµâÕß‰ª¬ÿàß°—∫‡¢“À√Õ°
·µà«à“§π∑’Ë¬“°®π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬π’È §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“µâÕß™à«¬„Àâ‡¢“æâπ®“°§«“¡¬“°®π„Àâ‰¥â
¿“¬„π√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß «‘∏’°“√§◊Õ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Àπâ“∑’Ë ‰ª
∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ µ—Èß·µà√–¥—∫®—ßÀ«—¥´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ´’Õ’ ‚Õ µâÕß
∑”ß“π‡ªìπ µâÕß√Ÿâ®—°∑’Ë®–µ‘¥µ“¡º≈¢Õßß“πµ—Èß·µà√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π¢÷Èπ¡“

‡√“‡§¬æŸ¥°—π∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‰ª¥Ÿ·ºπß“π¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥«à“¡’·ºπÕ–‰√ ·≈–∂÷ß‡«≈“∑”
°—π®√‘ßÊ ‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡·ºππ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ«à“æÕ∂÷ß‡«≈“∑’Ë®–®—¥ß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª„Àâ‡æ◊ËÕ∑”µ“¡·ºπ
°≈“¬‡ªìπ«à“‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπÕ’°·≈â« §◊Õ ‰¡à‰¥â„Àâ®—ßÀ«—¥∑’Ë§«√®–‰¥â

·πàπÕπ ∫“ß§√—ÈßÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ√“–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–·®°®à“¬
·µà∂â“À“°«à“¬—ß¢“¥µ°∫°æ√àÕßÕ¬à“ß‰√ °ÁµâÕß§‘¥«à“·µà≈–ªïÊ ®–À“∑“ß™¥‡™¬„Àâ‰¥â§√∫∂â«πÕ¬à“ß‰√
¡—πµâÕß∑”µ“¡·ºπ‰«âé
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Ò˜˘

çπ—°∫—≠™’µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
¢Õß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∑—π ¡—¬·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß
·≈–‰¥â¡“µ√∞“π π—°∫—≠™’§«√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π
°“√∫—≠™’„π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â®√‘ß

πÕ°®“°π’È  π—°∫—≠™’µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë∑’Ëµ—«‡Õß¡’µàÕ —ß§¡ ‚¥¬
°“√√—°…“‰«â´÷Ëß§«“¡¡’®√√¬“∫√√≥·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈–‰¡à¬Õ¡µ°‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ„π°“√∫‘¥‡∫◊Õπ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√À≈Õ°≈«ßºŸâ„™â
ß∫°“√‡ß‘π„Àâ‡¢â“„®º‘¥é

¥√.¿“æ√ ‡Õ°Õ√√∂æ√
¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬å»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡∏.
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Ò¯
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Ò¯Ò

·π«§‘¥∑’Ë≈È”Àπâ“ : ∫√√…—∑√«¡‰∑¬

°“√‡¢â“√à«¡√—∞∫“≈‡ª√¡ Ò ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é „πµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ΩÉ“¬‡»√…∞°‘® À√◊ÕÀ—«Àπâ“∑’¡‡»√…∞°‘® ∑’Ë‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·π«§‘¥·≈–π‚¬∫“¬°“√·°âªí≠À“∑“ß
‡»√…∞°‘® ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√π—Èπ ¡’·π«§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡¡◊ËÕ‡¢“
‡ πÕÀ√◊Õ· ¥ß„Àâ “∏“√≥–√—∫∑√“∫ ª√“°Ø«à“‰¥â∂Ÿ°«‘æ“°…å«‘®“√≥å·≈–∂Ÿ°‚®¡µ’Õ¬à“ß√ÿπ·√ß
®“°∑—Èß ◊ËÕ¡«≈™π·≈–π—°«‘™“°“√§à“¬µà“ßÊ

·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é ∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß·∑â®√‘ß√–À«à“ß
¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π°“√º≈‘µ ‘π§â“ ·≈– àß ‘π§â“ÕÕ°‰ª·¢àß¢—π„π
µ≈“¥‚≈° ÷́Ëß·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‰¥â‡§¬ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„Àâ°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ  ‘ß§‚ª√å
·≈–‡°“À≈’¡“°àÕπ·≈â«

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ§√—Èß·√° „π°“√°≈à“« ÿπ∑√æ®πå‡ªî¥°“√ —¡¡π“ª√–®”ªï
¢ÕßÀÕ°“√§â“·≈–Õÿµ “À°√√¡‰∑¬-ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òˆ ‡¡…“¬π ÚıÚÛ À≈—°°“√¡Ÿ≈∞“π
¢Õß∫√√…—∑√«¡‰∑¬ Ò ª√–°“√ ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âπ”‡ πÕ„π«—π¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È

Ò. ∫√√…—∑√«¡‰∑¬ ‰¥âºπ«°‡Õ“·π«§‘¥‡√◊ËÕß ç‡Õ°¿“æ¢Õß™“µ‘é ‰«â¥â«¬ ∑”πÕß‡¥’¬«
°—∫∫√‘…—∑‡ªìπ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ́ ÷Ëß®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é
¡’ª√–™“™π™“«‰∑¬∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢Õß ®÷ß‡ªìπ°“√∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ¡“™‘°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é
∑—Èß Ù˜ ≈â“π§π æ÷ß∂◊Õ«à“µπ√à«¡Õ¬Ÿà„π∑’¡‡¥’¬«°—π „π∫√‘…—∑‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑—Ë«‚≈°
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Ú. À≈—°°“√¥â“π√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ∫√‘…—∑®”°—¥¡’Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘§Õ¬°”°—∫©—π„¥ ç∫√√…—∑
√«¡‰∑¬é °Á¡’°Æ∫—µ√·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠ª°§√Õß©—ππ—Èπ ¥—ßπ—Èπ  ¡“™‘°¢Õß∫√‘…—∑ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß
æ≈‡¡◊Õß¢Õß™“µ‘·µà≈–§π ¬àÕ¡µâÕß‡§√àß«‘π—¬¢Õß∫√√…—∑ ºŸâ„¥‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æπ’È ¬àÕ¡®–∂Ÿ°
∫√√…—∑≈ß‚∑…∞“π≈–‡¡‘¥«‘π—¬ ·π«§‘¥π’ÈÀ¡“¬∂÷ß«à“°≈ÿà¡æ≈—ßµà“ßÊ ¬àÕ¡‰¡à§«√∑’Ë®–¡“∫ß°“√
«“ß‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫‡Õ“°—∫√—∞∫“≈∑’Ë°”≈—ßÕ¬Ÿà „πÕ”π“® √—∞∫“≈∑ÿ°§≥–§«√®–‰¥â¡’ ‚Õ°“ æ‘ Ÿ®πå
§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß

Û. ∫√‘…—∑∑—Ë«‰ª ¬àÕ¡®–µâÕß¡’°“√·¢àß¢—π„π¿“«–·«¥≈âÕ¡·∫∫∏ÿ√°‘®©—π„¥ ç∫√√…—∑
√«¡‰∑¬é °Á®–µâÕß≈ß π“¡·¢àß¢—π„π¿“«–·«¥≈âÕ¡∑—Ë«‚≈°¥â«¬©—ππ—Èπ æπ—°ß“π¢Õß‡√“À√◊ÕÕ’°
π—¬Àπ÷Ëßª√–™“™π™“«‰∑¬ ®–µâÕß “¡—§§’‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å√à«¡°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑—Ë«‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“¿“§√—∞∫“≈
®—°µâÕß‰¡à√Ÿâ ÷°Õ—∫Õ“¬∑’Ë®–§È”®ÿπ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à¿“§‡Õ°™π ‡™àπ
„π°√≥’¢Õß°“√ àßÕÕ° ‡ªìπµâπ

Ù. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é æ÷ß¡’π‚¬∫“¬„π°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“« ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®—°µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß·«¥«ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é
°Á®–µâÕß‡¢â“„®‚≈°√Õ∫Ê µ—«‡™àπ°—π ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é ®–µâÕß¡’·ºπ√–¬–¬“«  ”À√—∫‚§√ß √â“ß
∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßµπ ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑∑’ËµâÕß«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡«≈“À≈“¬Ê ªï ç∫√√…—∑
√«¡‰∑¬é °ÁµâÕß¡’·ºπ√–¬–¬“«∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºππ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡™–µ“°√√¡
„πÕπ“§µ¢Õßµπ‰¥â ·∑π∑’Ë®–ª≈àÕ¬„Àâ¿“«°“√≥å¡“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢

ı. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é À¡“¬∂÷ß §«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“™’æ ‡ß◊ËÕπ‰¢ª√–°“√·√°¢Õß∫√‘…—∑
∏ÿ√°‘®∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà∑’Ëæπ—°ß“πºŸâ¡’§«“¡™”π“≠∑“ß«‘™“™’æ‡ªìπÕ¬à“ß¥’©—π„¥ ç∫√√…—∑
√«¡‰∑¬é °Á®–„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“™’æ¡“∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√√…—∑©—ππ—Èπ ‡√“®–„™â√–∫∫∑’Ë«à“
ºŸâ™”π“≠„π·µà≈–Õ“™’æ®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫„π·¢πßÕ“™’æ¢Õßµπ‡ªìπæ‘‡»… Õ“∑‘‡™àπ

Ò¯Ú
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Ò¯Û

∑À“√À“≠¢Õß‡√“®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õßª√–‡∑» π—°«‘™“°“√®–¥Ÿ·≈¥â“π
∫√‘À“√ß“πª°§√Õß ΩÉ“¬π—°∏ÿ√°‘®°Á®–¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§‡Õ°™π À≈“¬∑»«√√…·≈â«∑’Ëª√–‡∑»‡√“
„™â¡◊Õ ¡—§√‡≈àπ¡“∑”ß“π∑’ËµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß º≈°Á§◊Õ°“√∫√‘À“√
√“™°“√‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë —∫ πÕ≈‡«ßæÕ ¡§«√ ®–ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‡™àππ’ÈµàÕ‰ª‰¡à‰¥âÕ’°·≈â«

ˆ. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é À¡“¬∂÷ß °“√®—¥°“√„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¥”‡π‘π‰ªµ“¡À≈—°·Ààßª√– ‘∑∏‘¿“æ
∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â„π™à«ß‡«≈“Õ—π¬“«π“π©—π„¥ ª√–‡∑»‡√“°Á
æ÷ß∂◊Õ«à“‡√“‡ªìπ‡ ¡◊Õπ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß„πª√–™“§¡π“π“™“µ‘©—ππ—Èπ ‡√“®–µâÕß®—¥°“√„Àâ∑ÿ° ‘ËßÕ¬Ÿà„π
 ¿“æ∑’Ë·¢àß°—∫§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¥â„πµ≈“¥‚≈° ¿“«–π’È®–‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‡√“∑”ß“πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π∞“π–‡ªìπÕß§å°√·Ààß™“µ‘

˜. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é ®–µâÕß™’Èπ”„Àâ¡ÿàß Ÿà¿“§‡Õ°™π¡“°°«à“¿“§√—∞∫“≈ ™“µ‘∑’Ë¬‘Ëß„À≠àπ—Èπ
„π¬“¡ ß§√“¡®—°µâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â„π°“√µàÕ Ÿâ µ≈Õ¥®π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë
®–®—¥À“¡“‰¥â ·µà„π¬“¡ ß∫§«“¡¬‘Ëß„À≠à¢Õß™“µ‘Õ¬Ÿà∑’Ë™—Èπ‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ ∑—Èß¥â“π
°“√§â“·≈–°“√º≈‘µ ¥—ßπ—Èπ„π¬“¡ ß∫ ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é ®—°µâÕß√Ÿâ®—°‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√µàÕ Ÿâ„Àâæ√âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫™“µ‘Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π¥â“π°“√§â“·≈–°“√º≈‘µ
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßµâÕß √â“ß§π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ ”‡√Á® ∑—Èß®–µâÕß¢®—¥§«“¡¬◊¥¬“¥
¢Õß√–∫∫√“™°“√„ÀâÀ¡¥‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«©—∫æ≈—π

¯. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é À¡“¬∂÷ß °“√ª√– “π¡◊ÕÕ¬à“ß π‘∑·πàπ√–À«à“ß¿“§‡Õ°™π·≈–
¿“§√—∞∫“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ àßÕÕ°¢Õß‡√“Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®– Ÿâ‡¢“‰¥â„πµ≈“¥‚≈° ·≈–‡¡◊ËÕ‡√“ÕÕ° ‘π
§â“ª√–‡¿∑„¥°Áµ“¡  ‘π§â“ª√–‡¿∑π—Èπ®–µâÕß¡’§à“§ÿâ¡√“§“ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¥’‡∑à“ À√◊Õ¥’°«à“
 ‘π§â“ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π„πµ≈“¥‚≈° √—∞∫“≈æ÷ßªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß„πÕ—π∑’Ë®– àß‡ √‘¡¿“§
‡Õ°™π¢Õß‡√“ „ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë®–·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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˘. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é µâÕßµ√–Àπ—°¥â«¬«à“ ‡¡◊ËÕΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫¬Õ¥ ‰¡à “¡“√∂∑”ß“π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√‡ª≈’Ë¬πµ—«ºŸâ∫√‘À“√ß“π¢Õß∫â“π‡¡◊ÕßµâÕß¡’‰¥âµ“¡§√√≈Õß·Ààß√–∫Õ∫
°“√ª°§√Õß ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘® ÷́Ëß¡’ ‘∑∏‘Ï‡ª≈’Ë¬πµ—«ºŸâ®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â
‡¡◊ËÕºŸâ®—¥°“√‰√â ¡√√∂¿“æ §≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß™“µ‘ ∂â“‰¡à “¡“√∂∑”ß“π
„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ªµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å °Á§«√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬πµ—«‰¥â ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ‡¢â“¡“
∑”ß“π·∑π

Ò. ç∫√√…—∑√«¡‰∑¬é ®–µâÕß°Õª√¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥å·Ààß ç™“µ‘π‘¬¡é ·µà„π¢≥–
‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß‰¡àª≈àÕ¬„Àâ§µ‘™“µ‘π‘¬¡ °≈“¬‡ªìπÕÿª √√§¢—¥¢«“ß°√–∫«π°“√æ—≤π“¢Õß‡√“
´÷Ëß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààß°“√æ—≤π“ ‡√“®–™—°®Ÿß™π™“µ‘µà“ßÊ „Àâ‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ√à«¡°—∫‡√“ ∫πæ◊Èπ∞“π
·≈–À≈—°°“√·Ààß§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–¬ÿµ‘∏√√¡ ‡√“µ√–Àπ—°¥’«à“ ‡√“‡ªìπ™“µ‘‡Õ°√“™∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬
Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ ‡√“®÷ß°≈â“∑’Ë®–‡™◊ÈÕ‡™‘≠„Àâ∑ÿ°™“µ‘ ‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ√à«¡°—∫‡√“¿“¬„µâÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â««à“ À≈—ß®“°∑’Ë·π«§‘¥‡√◊ËÕßπ’È¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ πÕÕÕ° Ÿà “∏“√≥–
ª√“°Ø«à“‰¥â¡’°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å°—πÕ¬à“ßÀπ—° ∑—Èß®“°π—°«‘™“°“√·≈– ◊ËÕ¡«≈™π§à“¬µà“ßÊ
¡’§«“¡‡¢â“„® —∫ π‰¢«â‡¢« ‡π◊ËÕß®“°¡’§”«à“ ç∫√√…—∑é ®÷ß¥Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∏ÿ√°‘® ∫“ß§π‡¢â“„®
º‘¥‰ª„À≠à‚µ«à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µ—Èß∫√‘…—∑‡Õ°™πÕ–‰√¢÷Èπ¡“§√Õ∫ß” —ß§¡

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥âæ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬„Àâ°√–™—∫™—¥·®âß¬‘Ëß¢÷Èπ«à“ À≈—°°“√¢Õß∫√√…—∑√«¡‰∑¬∑’Ë‡ªìπ
·°àπ®√‘ßÊ °Á§◊Õ ¡ÿàß∑”„Àâ¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™πª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π„Àâ„°≈â™‘¥¬‘Ëß°«à“‡¥‘¡ ‡æ√“–„π
™à«ßπ—Èπ‡√‘Ë¡¡’ªí≠À“¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™πµà“ß§πµà“ß‡¥‘π ‰¡àª√– “π°—π

‡¢“°≈à“«„π√“¬°“√ ç§ÿ¬°—∫π“¬∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ®—¥‚¥¬§≥–ºŸâ·∑πæπ—°ß“π∏π“§“√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥  ∂“π «— ¥‘ ß‡§√“–Àå ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÚÙ «à“

ç... ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑√«¡‰∑¬À√◊Õ√«¡‰∑¬π’Ë µâπ‡Àµÿ¡—π¡“®“°«à“ °“√¥”‡π‘πß“π∑“ß

Ò¯Ù
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¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‡√“π’È ¡’ºŸâ∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà Ú ¿“§¥â«¬°—π§◊Õ ¿“§√—∞∫“≈ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
°Æ‡°≥±å «“ß√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπÀ√◊Õ‡ªìπºŸâ √â“ß‚Õ°“   √â“ß¿“«– ·µà°≈ÿà¡§π∑’ËªØ‘∫—µ‘∑’Ë®—¥„Àâ‡°‘¥
ß“π°“√À√◊Õ°“√°√–∑”µà“ßÊ °Á§◊Õ¿“§‡Õ°™π ‡™àπ ‡»√…∞°‘®„π¥â“π°“√º≈‘µ §«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà∑’Ë
‡Õ°™ππ—Ëπ‡Õß«à“®–º≈‘µ‰¥â¡“°‰¥âπâÕ¬ Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡æ¬“¬“¡ §«“¡ “¡“√∂¢Õß‡Õ°™π‡ªìπ ”§—≠
·µà°Á¡’Õÿª √√§∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°¿“§√—∞ ∑”„Àâ°“√º≈‘µπ—Èπ‡°‘¥¡’ªí≠À“¢≈ÿ°¢≈—° ‰¡à “¡“√∂
®–¢¬“¬‰ª‰¥â √«¡‰ª∂÷ß°“√·®°®à“¬À√◊Õ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õßº≈‘µº≈ °ÁÕ“®¡’Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√°√–∑”¢Õß√—∞ Õÿª √√§‡À≈à“π’È¡’º≈°√–∑∫‰ª∂÷ß√“§“À√◊Õµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ

‡¡◊ËÕ‡√“Õ¬Ÿà„π‚≈°∑’Ë®–µâÕß·¢àß¢—π°—∫§πÕ◊Ëπ‡¢“ ‡æ√“–«à“‡√“‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà ‚¥¥‡¥’Ë¬«‰¥â‡À¡◊Õπ
Õ¬à“ß°àÕπÊ °àÕππ’È‡√“Õ¬ŸàÕ¬à“ß ∫“¬¡’ ”‡¿“‰ª§â“¢“¬π“πÊ  —°≈” Õß≈”‡∑à“π—Èπ §«“¡®√‘ß∂â“
‡√“Õ¬Ÿà¥â«¬µ—«¢Õß‡√“‡ÕßÕ¬à“ß‡¥‘¡ ‡√“°Á§ß‰¡à¡’ªí≠À“Õ–‰√¡“°π—° ∑’Ë®–µâÕßª√—∫µ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π∞“π–
∑’Ëæ√âÕ¡®–·¢àß¢—π°—∫§πÕ◊Ëπ‡¢“ ·µà‚≈° ¡—¬π’Èª√–‡∑»·µà≈–ª√–‡∑» ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–Õ¬ŸàÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«
µâÕß —¡æ—π∏åµâÕß·¢àß¢—π ‰¡à·æâª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢“∂÷ß®–Õ¬Ÿà√Õ¥∑ÿ°·¢πß ¢≥–π’È∑“ß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™πµà“ß§πµà“ß∑”§π≈–‰¡â§π≈–¡◊Õ ‰¡àª√– “π°—π·≈–¡—° √â“ßÕÿª √√§µà“ßÊ ‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ §◊Õ‡Õ°™π∑”Õ–‰√√—∞°Á‰¡à§àÕ¬®–√Ÿâ √—∞∫“≈∑”Õ–‰√‡Õ°™π°Á‰¡à§àÕ¬®–‡¢â“„®«à“
∑”Õ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È‡æ√“–Õ–‰√ µà“ß§πµà“ß∑”¡—π°Á‡≈¬ Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â ®–·¢àß¢—π®–§â“¢“¬
°Á¡—°®–·æâ‡¢“À¡¥ ¡’§π™“µ‘Àπ÷Ëß ´÷Ëß‰¡à∑”Õ¬à“ß‡√“§◊Õ≠’ËªÿÉπ ‡¢“∑”°—π‚¥¬√à«¡¡◊Õ∑—Èß
√—∞·≈–√“…Æ√åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  Ÿâ‰ªÀ¡¥∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈° ‡Õ“™π–„π‡™‘ß°“√µ≈“¥‰ª∑ÿ°·¢πß
‰¡à«à“Õ–‰√∑—Èßπ—Èπ ®π∑ÿ°§π¬Õ¡·æâ ·≈–¬Õ¡·æâæ√âÕ¡¥â«¬§«“¡Õ‘®©“ ®÷ßæ“°—πµ—Èß©“¬“≠’ËªÿÉπ
«à“‡ªìπ —µ«å‡»√…∞°‘® ∑’Ë¡ÿàß·µà‡Õ“ª√–‚¬™πåµπ‡ªìπ„À≠à „™â«‘∏’°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ JAPAN INC.-
JAPAN INC. π’È °Á‡ªìπ§”æ—ß‡æ¬∑’Ë‡¢“„™â«à“æ«°≠’ËªÿÉπ«à“ ‡ªìπ¡πÿ…¬åæ«°∑’Ë‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫„π
‡™‘ß°“√§â“‰¡à¡’¢Õ∫‡¢µ ·µàº¡‡ÀÁπ«à“§«“¡ ”‡√Á®¢Õß≠’ËªÿÉπ¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‡√“§«√®–‡√’¬π√Ÿâ

Ò¯ı
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Ò¯ˆ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò¯˜

ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ∑”‰¡‡¢“∂÷ß “¡“√∂√«¡µ—«°—π‰¥â ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß
µà“ß§πµà“ß∑” À√◊Õ∂◊Õ«à“‡ªìπ§π≈–æ«°°—πÕ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π —ß§¡¢Õß‡√“ ‡¢“‰¡à¡’§«“¡Õ‘®©“
√‘…¬“µàÕ°—π·≈–°—π ‡¢“°≈—∫™à«¬°—π¥’  à«π‡√“∑”‰¡®÷ß‡°‘¥Õ‘®©“°—π  ¡—¬°àÕπ∂â“‡ªìπ¢â“√“™°“√
°Á√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘¡“° ‡¥’Î¬«π’È§«“¡√Ÿâ ÷°π’È™—°®–≈¥πâÕ¬≈ß‰ª  ŸâæàÕ§â“‡¢“‰¡à‰¥â À√◊Õ«à“ Ÿâπ“¬∏π“§“√
‡¢“‰¡à‰¥â ‡æ√“–«à“‡¢“°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’°«à“ ∞“π–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà°Á¥’°«à“ §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È ‰¥â √â“ß
§«“¡√Ÿâ ÷°Õ‘®©“·≈–Õ“®°àÕ„Àâ‡ªìπÕ√‘°—π ÷́Ëß¡’º≈‡ ’¬¡“°°«à“ ∑”„Àâ‡√“‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π
‡æ√“–«à“‡»√…∞°‘®¢Õß‡√“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√¢“¬‰ªµà“ßª√–‡∑»¡“° ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπº≈‡ ’¬
º¡®÷ßπ”§«“¡§‘¥∑’Ë«à“‡√“§«√®–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß√—∞°—∫√“…Æ√å„π·∫∫‡¥’¬«°—∫ JAPAN INC.
¡“„™â„π∫â“π‡√“‡√’¬°«à“ THAILAND INC. À√◊Õ THAILAND INCORPERATED ‰¡à‰¥â§‘¥®–
 √â“ß∫√‘…—∑¡“§â“∫â“π§â“‡¡◊ÕßÕ¬à“ß∑’Ë‡¢“«à“

§«“¡®√‘ß§◊Õ·π«§«“¡§‘¥ ∑’Ë®–ª√– “π¡◊Õ°—π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ·πàπ·øÑπ
·π«§«“¡§‘¥π’È®–ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑”‰¥â‚¥¬ΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬‡Õ°™πµâÕß«“ß·ºπµà“ßÊ
√à«¡°—π µà“ßΩÉ“¬µà“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π∑’Ëµπ®–µâÕßªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
·ºππ—Èπ ·π«§‘¥π’È‰¥â„ à‰«â„π·ºπ∑’Ë ı ¥â«¬§◊Õ ‡√“®–√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°·¢πß ‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡√“
 “¡“√∂π”‡Õ“∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬√–¥¡°”≈—ß§«“¡§‘¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õß∑—Èß Õß¿“§¡“√à«¡°—π‡¢â“ ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ§π„π∫√‘…—∑‡¥’¬«°—π ¡ÿàßÀ¡“¬«à“
‡√“®–µâÕßª√– “πß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå√à«¡°—π π’Ë§◊Õ§«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ª√– ß§å∑’Ë
 ”§—≠¢Õß THAILAND INCORPERATED ‡ªìπ¿“…“‰∑¬°Á§◊Õ ∫√√…—∑√«¡‰∑¬é

À≈—ß®“°°“√æŸ¥∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¡àπ“π ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é °Á°≈à“«¬È”∂÷ß
‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥¬◊π‡¥’¬«°—ππ’ÈÕ’°§√—Èß „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ÚıÚÙ ‚¥¬„Àâ —¡¿“…≥åπ‘µ¬ “√©∫—∫Àπ÷Ëß∑’Ë
∂“¡‡¢“«à“„π§«“¡‡ÀÁπ à«πµ—«¢Õß‡¢“ §‘¥«à“«‘∏’·°âªí≠À“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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Ò¯¯

ç∫ÿ≠™Ÿé µÕ∫«à“
çº¡‡ÀÁπ«à“ «‘∏’·°â∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢≥–π’È°Á§◊Õ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ë®–µâÕß∑”„Àâ°“√ª√– “πß“π

¿“¬„π —ß§¡¢Õß‡√“ ∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“ ‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’·≈– “¡“√∂∑’Ë®– √â“ßæ≈—ß„π°“√∑’Ë®–
·°âªí≠À“‰¥â §◊Õ‰¡à„™àµà“ß§πµà“ß∑” ‡¥’Î¬«π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß´÷Ëß¿“§√—∞°—∫‡Õ°™π‡¥‘π°—π§π≈–∑“ß À√◊Õ
‡¥‘π°—π„π≈—°…≥–∑’Ë‰¡à√Ÿâ°—π«à“®–‰ª∑’Ë‰Àπ µà“ß§πµà“ß∑” ·≈â«·µà‚Õ°“  ·≈â«·µà§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµ—«
‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ÷́Ëß®–µâÕß·°â‰¢„Àâ‰¥âé

´÷Ëß°“√„Àâ —¡¿“…≥å¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¥—ß°≈à“« πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√‡πâπ¬È”∂÷ß·π«§‘¥¢Õß‡¢“
„π‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ§«“¡√à«¡¡◊Õ À√◊Õª√– “π§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß π‘∑·πàπ √–À«à“ß¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π·≈â« „πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å√—∞∫“≈‡ª√¡ Ú ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ«à“ ¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™πµà“ß°”≈—ß‡¥‘π‰ª§π≈–∑“ß À√◊Õµà“ß§πµà“ß‡¥‘ππ—Ëπ‡Õß

„π™à«ß·√°∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ πÕ·π«§‘¥ÕÕ°¡“ °√–·  —ß§¡‰¡à√—∫ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¿“¬À≈—ß
µàÕ¡“ ’ËÀâ“ªï √—∞∫“≈°Á‰¥âπ”·π«∑“ß‡À≈à“π—Èπ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‡™àπ °“√°àÕµ—Èß °√Õ. (§≥–°√√¡°“√
√à«¡¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π) ‡ªìπµâπ

„π∫—Èπª≈“¬¢Õß™’«‘µ (æ.».ÚıÙ˘) ‡¡◊ËÕ∂Ÿ° ◊ËÕ¡«≈™π∂“¡«à“ ç‰∑¬·≈π¥åÕ‘ß°å„π«—ππ’È≈â“
 ¡—¬‰ªÀ√◊Õ¬—ßé ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ∑—»π–«à“

ç‰¡à≈â“ ¡—¬ „π‡¡◊ËÕ‡√“®–µâÕß·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢“·≈â« ‡√“®–µâÕßºπ÷°°”≈—ß¿“¬„π
¢Õß‡√“„Àâ·πàπ ∂÷ß®–‰ª Ÿâ°—∫‡¢“‰¥â π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“®–µâÕßºπ÷°√–À«à“ß‡Õ°™π°—∫√—∞  «“ß·ºπ
∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π∑’Ë‡√’¬°«à“‰∑¬·≈π¥åÕ‘ß°åé

(‡π◊ÈÕ§«“¡ à«π„À≠à ‡√’¬∫‡√’¬ß®“° ∫∑∑’Ë Ò˜ ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß ç∫π∂ππ “¬°“√‡¡◊Õß
¢Õß ∫ÿ≠™Ÿ  ‚√®π‡ ∂’¬√é ‚¥¬ π“«’ √—ß ‘«√“√—°…å)



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò¯˘

çº¡‚™§¥’∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ √Ÿâ®—°°—∫∑à“π¡“‡ªìπ‡«≈“‡°◊Õ∫ Ù ªï ‰¥â‡ÀÁπ
§«“¡µ—Èß„® §«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„®  «‘∏’°“√∑”ß“π  ·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’¡“µ≈Õ¥
°—∫∑—Èß¬—ß‰¥â‡ÀÁπ§«“¡Õ¥∑π §«“¡·πà«·πà ·≈–§«“¡„ΩÉΩíπ∑’Ë®–„Àâ‡¡◊Õß‰∑¬
‡ªìπ —ß§¡∑’Ë„Àâ‚Õ°“ °—∫∑ÿ°§πÕ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—π ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¡“°¢÷Èπ
·≈–‡®√‘≠°â“«Àπâ“‡æ◊ËÕ§«“¡º“ ÿ°¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡™“µ‘‚¥¬∑—Ë«‰ªé

        Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ
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Ò˘



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò˘Ò

πƒ¡‘µ°√√¡ ç™’«“»√¡é

§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥„π™à«ß∑â“¬¢Õß™’«‘µ ç∫ÿ≠™Ÿ
‚√®π‡ ∂’¬√é §◊Õ»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ ç™’«“»√¡é ´÷Ëß‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà
ªï æ.».ÚıÛ¯ °àÕπ∑’Ë‡¢“®–«“ß¡◊Õ®“°°“√‡¡◊Õß‡ ’¬Õ’°

ç™’«“»√¡é §◊Õπƒ¡‘µ°√√¡ ∑’Ëª√– “πºπ«°‡Õ“ livestyle ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé °—∫
¡√¥°ª√—™≠“™’«‘µ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡¢Õß¡À“ª√“™≠å ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√√–¥—∫¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“¥â«¬°—πÕ¬à“ß¡’‡ πàÀåª√–∑—∫„®ºŸâ§π‰ª∑—Ë«‚≈°

ç™’«“»√¡é ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„πÀ¡Ÿàπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫ Ÿß„Àâ‡ªìπ ∂“π∑’ËÀ¬àÕπ„®·≈–
√—°…“ ÿ¢¿“æ™—Èππ” ·≈–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬π‘µ¬ “√™◊ËÕ¥—ß√–¥—∫ “°≈„Àâ‡ªìπ Spa ¬Õ¥π‘¬¡
µ‘¥µàÕ°—π¡“π—∫ Ò ªï ‡ªìπµâπ«à“ Conde Nast Traveller ÷́Ëßª√–°“»„Àâ ç™’«“»√¡é ‡ªìπ
Top 5 Overseas Retreat Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¡“µ—Èß·µàªï æ.».ÚıÙÚ ·≈–≈à“ ÿ¥ Luxury Travel &
Style Magazine „πªï æ.».ÚııÚ °Á‰¥â§—¥‡≈◊Õ° ç™’«“»√¡é ‡ªìπ Best Overseas Spa
´÷Ëß≈â«π·µà∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â
 √â“ß √√§å¢÷Èπ¡“

ªí®®ÿ∫—π ç™’«“»√¡é ‰¥â°≈“¬‡ªìπ Brand ∑’Ë àß‡ √‘¡°‘µµ‘»—æ∑å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ‚¥¬°“√
¬Õ¡√—∫¢Õß™“«‚≈°«à“·Ωß‰«â¥â«¬»“ µ√å·≈–»‘≈ª–∫”∫—¥ ÿ¢¿“æ∑’Ë≈È”≈÷° ÷́ËßÀ“ —¡º— ·≈–™◊Ëπ™¡
∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥âπÕ°®“°∑’ËÀ—«À‘π ®÷ßµâÕß‡¥‘π∑“ß°—π¡“®“°∑ÿ°∑‘»‡æ◊ËÕæ—°æ‘ß·≈–øóôπøŸµπ‡Õßµ“¡ Ÿµ√
‡©æ“–µ—«∑’Ë ç™’«“»√¡é °”Àπ¥„Àâ ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“ ç™’«“»√¡é §◊Õº≈ß“π™‘Èπ‚∫«å·¥ßß“π ÿ¥∑â“¬∑’Ë
ç∫ÿ≠™Ÿé ¡Õ∫„Àâª√–‡∑»™“µ‘·≈– —ß§¡°àÕπ∑’Ë®–®“°‰ª



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

l ™’«‘µª√–®”«—π·≈–°“√æ—°ºàÕπ l

À≈—ß®“°‡√‘Ë¡∑”∏ÿ√°‘® ç ”π—°ß“π∫—≠™’°‘®é ·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’∫â“π∑’Ë°≈“ß´Õ¬∑ÕßÀ≈àÕ
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π«à“ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπ§π®√‘ß®—ß°—∫°“√ß“π ∑”ß“πÀπ—°¡“µ≈Õ¥µ—Èß·µà«—¬‡¥Á° ·¡â„π
∫—Èπª≈“¬™’«‘µ°Á∑ÿà¡‡∑‡«≈“„Àâ°—∫°“√∑”ß“πµ≈Õ¥ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¡à§àÕ¬‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
§π·¢Áß·√ß ™Õ∫‡≈àπ°’Ã“‡ªìπª√–®”

‡√◊ËÕß ç∫“ ‡°µ∫Õ≈é çªîßªÕßé ·≈– ç·∫¥¡‘πµ—πé π—Èπ ‡ªìπ°’Ã“∑’ËÀπÿà¡ “«≈Ÿ°®’π™◊Ëπ
™Õ∫°—π‡ªìπæ‘‡»… ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ™à«ß∑’Ë∑”ß“π„π ç∫—≠™’°‘®é ∫à“¬«—πÕ“∑‘µ¬åÀ≈—ß®“°
µ√«®∫—≠™’µ“¡∫√‘…—∑µà“ßÊ ·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ¡—°™«ππâÕßÊ π—°»÷°…“∑’Ë¡“Ωñ°ß“π„π ”π—°ß“π∫—≠™’
°‘®‰ªæ—°ºàÕπ·≈–‡≈àπªîßªÕß∑’Ë∫â“π´Õ¬∑ÕßÀ≈àÕ  à«π∫“ ‡°µ∫Õ≈·≈–·∫¥¡‘πµ—ππ—Èπ ·¡â®–
¡’Õ“¬ÿ‡ªìπºŸâ„À≠à¡“°·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé °Á¬—ßπ‘¬¡‡≈àπ‡ ¡ÕÊ ¬“¡∑’Ë‰ªæ—°ºàÕπ∑’Ë ç∫â“πÕ¬Ÿà ∫“¬é À—«À‘π

Ò˘Ú
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Ò˘Û

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ç∫ÿ≠™Ÿé Ωñ°À—¥‚¬§– ·≈–∑”‚¬§–π—∫ ‘∫∑à“∑ÿ°«—πÀ≈—ßµ◊ËππÕπ µàÕ‡π◊ËÕß
µ≈Õ¥¡“µ—Èß·µà«—¬ “¡ ‘∫ª≈“¬Ê √«¡∑—Èß «¥¡πµå·≈–∑” ¡“∏‘°àÕππÕπ¥â«¬

çπ“«’ √—ß ‘«√“√—°…åé ‡¢’¬π∂÷ß™’«‘µª√–®”«—π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ çΩíπ·≈–À«—ß¢Õß
∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é «à“

™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé „π·µà≈–«—π ®–‡√‘Ë¡µ—Èß·µàµ◊ËππÕπ‡«≈“ ˆ ‚¡ß‡™â“ ·≈â«‡√‘Ë¡
ªØ‘∫—µ‘°‘®«—µ√ª√–®”«—π∑’Ë∑”µ‘¥µàÕ°—π¡“‰¡àπâÕ¬°«à“ Ûı ªï §◊Õ°“√∑”‚¬§– ´÷Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡™◊ËÕ«à“
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬‚¥¬«‘∏’π’È®–∑”„Àâ‡≈◊Õ¥≈¡„π√à“ß°“¬‰À≈‡«’¬π¥’ ∑”„Àâ√à“ß°“¬ ¥™◊Ëπ·¢Áß·√ß
ª√“»®“°‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ ‚¥¬‡©æ“–‚√§¢Õß§π¡’‡ß‘πÀ√◊Õπ—°∫√‘À“√™Õ∫‡ªìπ°—π ‡™àπ ‚√§§«“¡¥—π
‚≈À‘µ ‚√§À—«„® ‡æ√“–∑à“Ωñ°‚¬§–®”π«ππ—∫ ‘∫∑à“π—Èπ πÕ°®“°®–¡’∑à“æ◊ÈπÊ ¥—¥·¢π ¥—¥¢“·≈â«
¬—ß¡’∑à“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ∑à“‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥§«∫§ÿ¡≈¡À“¬„® ÷́Ëß®–∑”„Àâ‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õß ¡“∏‘
‡ªìπ°“√æ—°ºàÕπ∑—Èß ¡Õß·≈–®‘µ„®¥â«¬

°“√Ωñ°‚¬§–π’È®÷ßπ—∫‡ªìπ¬“Õ“¬ÿ«—≤π– ”À√—∫ ç∫ÿ≠™Ÿé ‚¥¬·∑â ‡æ√“–π—∫µ—Èß·µà«—¬Àπÿà¡
®π∂÷ß«—¬™√“ ‰¡àª√“°Ø«à“ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡§¬‡ªìπ‚√§√â“¬·√ßÕ–‰√ ·¡â·µà‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫Õ¬à“ß∏√√¡¥“Ê
‡™àπ ª«¥À—« µ—«√âÕπ ‡ªìπ‰¢âÀ«—¥ °Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ·∑∫®–‰¡à¡“·ºâ«æ“π‡≈¬

À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡Õß„π¥â“π§«“¡ª√“¥‡ª√’¬«„π°“√∑”ß“π  µ‘ªí≠≠“ §«“¡®” ºŸâ„°≈â™‘¥¢Õß
ç∫ÿ≠™Ÿé „Àâ¢âÕ —ß‡°µ«à“ ù..‡¡◊ËÕ¬’Ë ‘∫ªï°àÕπ∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡¥’Î¬«π’È°Á‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπû

À≈—ßΩñ°‚¬§–·≈â« °Á®–‡ªìπ™à«ß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé „™â‡«≈“„π™à«ß‡™â“Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡Õ° “√µà“ßÊ
‡ªìπµâπ«à“ ¢à“« “√∑—Ë«‰ª  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑» ‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“πª√–®”Õ◊ËπÊ
·≈–∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â°Á§◊Õ ç ‡ª‡™’¬≈√’æÕ√å∑é ‡Õ° “√¢Õß ∂“∫—π§âπ§«â“«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé
‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà ´÷Ëß‡Õ° “√√“¬ß“ππ’È®–¡’°“√«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß¢Õß‚≈°«à“°—π‡ªìπ√“¬
ª√–‡∑» ·¡â®–¡’Õ—µ√“§à“ ¡“™‘° Ÿß∂÷ßªï≈–À≈“¬À¡◊Ëπ∫“∑ ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ«à“‰¥âª√–‚¬™πå§ÿâ¡§à“
‡æ√“–‡ªìπ‡Õ° “√«‘‡§√“–Àå∑’Ë∑”‰¥â„°≈â‡§’¬ß§«“¡®√‘ß¡“°∑’‡¥’¬«
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¢≥–‡¥’¬«°—π ™à«ß‡«≈“π’È°Á®–‡ªìπ™à«ß‡«≈“√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡™â“ ®”æ«°°“·ø ¢π¡ªíß
·ºàπ Õß·ºàπ ‡ √Á®·≈â«°Á®–·µàßµ—«‰ª∑”ß“π ´÷Ëß®–„™â‡«≈“∑”ß“π‰ª®π¡◊¥§Ë” ‰¡à«à“„π™à«ß∑’Ë
∑”ß“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√°√ÿß‡∑æ À√◊Õ„πµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

l °“√æ—°ºàÕπ ºŸ°æ—π ç∫ÿ≠™Ÿé °—∫ çÀ—«À‘πé l

 ∂“π∑’Ë æ— °ºà Õπ∑’Ë ª √–∑—∫ „®
ç∫ÿ≠™Ÿé ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ çÀ—«À‘πé  ∂“π∑’Ë
´÷Ëß‡¢“¡’§«“¡ºŸ°æ—πµ—Èß·µà ¡—¬‡ªìπ‡¥Á°
‰¥âµ‘¥µ“¡æàÕ —πµå‰ª√–À«à“ß∑’Ë§ÿ≥æàÕ —πµå
√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßæ√–√“™«—ß‰°≈°—ß«≈Õ¬Ÿà

π“«’ √—ß ‘«√“√—°…å ‡¢’¬π‡≈à“∂÷ß
‡√◊ËÕß°“√æ—°ºàÕπ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ‰«â«à“ „π™à«ß
∑”ß“π∑’Ë∏π“§“√°√ÿß‡∑æπ—Èπ  à«π„À≠à®–
‰ªæ—°ºàÕπ∑’ËÀ—«À‘π

‰ªÀ—«À‘π ¡—¬·√°Ê °Á®–æ—°∑’Ë
‚√ß·√¡√∂‰øÀ—«À‘π ·≈–„™â‡«≈“Õ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ
‰¡àµË”°«à“§√—Èß≈– —ª¥“Àå À√◊Õ∫“ß§√—Èß
°ÁÀπ÷Ëß‡¥◊Õπ «‘∏’æ—°ºàÕπ¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé
∑’Ë∑”‡ªìπª√–®”°Á§◊Õ ‡¥‘π «‘Ëß √—∫≈¡∑–‡≈
‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

Ò˘Ù
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ç∫ÿ≠™Ÿé ∫Õ°«à“°“√∑”‡™àππ’È®–™à«¬„Àâ§«“¡§‘¥Õ–‰√µà“ßÊ ¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’‡√◊ËÕß
µâÕß§‘¥

ù....‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà√‘¡∑–‡≈ ‡√“®–√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡√“π‘¥‡¥’¬« ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡°«â“ß„À≠à¢Õß∑–‡≈·≈â«
‡√“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ à«π¬àÕ¬Ê ¢Õß∏√√¡™“µ‘‡∑à“π—Èπ  ∑”„Àâ‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®ªí≠À“µà“ßÊ ‡ªìπ
 à«π‡≈Á° à«π¬àÕ¬ §‘¥ßà“¬¢÷Èπ ¡’§«“¡°—ß«≈ ¡’§«“¡Àπ—°„®πâÕ¬≈ß....û

πÕ°®“°π’È ç∫ÿ≠™Ÿé ®–„™â‡«≈“ à«π„À≠àæ—°ºàÕπ‰ª°—∫°“√‡≈àπ°Õ≈åø ‚¥¬„™â π“¡
°Õ≈åø¢Õß°“√√∂‰ø‡ªìπ∑’Ëª√–≈ÕßΩï¡◊Õ ‡≈àπ¡—πµ—Èß·µà‡™â“  “¬ ∫à“¬ ‡¬Áπ Õ¬à“ß‡Õ“‡ªìπ‡Õ“µ“¬
µ“¡∫ÿ§≈‘°∑’Ë∑”Õ–‰√∑”®√‘ß

·µà√–¬–À≈—ß‡¡◊ËÕµ—¥ ‘π„®≈ß‡≈àπ°“√‡¡◊Õß  ‰¥â‡≈‘°‡≈àπ°Õ≈åøÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥  ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈«à“
ù....°’Ã“°Õ≈åø‰¡à‡À¡“–°—∫§π∑’Ë‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß ∑”ß“π„Àâ°—∫ —ß§¡...‡æ√“–§àÕπ¢â“ß

øÿÉ¡‡øóÕ¬ ·≈–¥Ÿ¥°≈◊π‡«≈“¡“°‡°‘π‰ª....û

Ò˘ı
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Ò˘ˆ

‡≈‘°‡≈àπ°Õ≈åø ç∫ÿ≠™Ÿé °ÁÀ—π¡“„™â‡«≈“æ—°ºàÕπ¥â«¬°“√‡≈àπ°’Ã“ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ·∑π ‚¥¬
‡©æ“–‡¡◊ËÕ∫â“πæ—°ºàÕπµ“°Õ“°“» ç∫â“πÕ¬Ÿà ∫“¬é  √â“ß‡ √Á® °’Ã“∑’Ë¢÷Èπ‚ª√·°√¡„π·µà≈–«—π°Á
®–‡ªìπ·∫¥¡‘πµ—π ·≈–∫“ ‡°µ∫Õ≈

·≈–¡’∫àÕ¬Ê ∑’Ë∑’¡·∫¥¡‘πµ—πÀ√◊Õ∑’¡∫“ ‡°µ∫Õ≈∑’Ë¡“√à«¡æ—°ºàÕπÕÕ°°”≈—ß°“¬°—∫
ç∫ÿ≠™Ÿé π—Èπ‡ªìπ∑’¡√–¥—∫™“µ‘ ‡™àπ∑’¡¢Õß ‚¡ √∏π“§“√°√ÿß‡∑æ °√–∑—Ëß∑’¡™“µ‘

°“√æ—°ºàÕπÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‚ª√¥ª√“π‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ°“√¥ŸÀπ—ß ‡æ√“–¿“¬„π
‚√ß¬‘¡ ”À√—∫µ’·∫¥¡‘πµ—π¢Õß∫â“πæ—°π—Èπ  “¡“√∂¥—¥·ª≈ß‡ªìπ‚√ß¿“æ¬πµ√å¢π“¥¬àÕ¡‰¥â∑—π∑’
∑’ËµâÕß°“√

π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√æ—°ºàÕπ„πÕ¥’µ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ßÀπÿà¡¬—ß·πàπÕ¬Ÿà
πÕ°®“°π’È„π·µà≈–ªï ç∫ÿ≠™Ÿé ®–À“‚Õ°“ ‡¥‘π∑“ß‰ªµà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–§√—Èß

‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫π—°«‘™“°“√ ºŸâ√Ÿâ„π·¢πß«‘™“µà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–
„π¥â“π‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπºŸâ∑—π‚≈°∑—π‡Àµÿ°“√≥åÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

‰¡à‡æ’¬ß·µà°“√æ—°ºàÕπ∑“ß°“¬‡∑à“π—Èπ ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—°ºàÕπ∑“ß„®
¥â«¬°“√∑” ¡“∏‘·≈– «¥¡πµå‰À«âæ√–ª√–®”Õ’°¥â«¬

ç∂â“¡’‡«≈“°Áπ—Ëß ¡“∏‘ª√–¡“≥ Ú π“∑’ ·µà∂â“®–∑”„Àâ®‘µ ß∫ º¡®– «¥¡πµå ª°µ‘
 «¥¡πµå∫Ÿ™“æ√–‡ªìπª√–®”Õ¬Ÿà·≈â« ∑”„Àâ®‘µ‡√“ ß∫ À¡“¬§«“¡«à“‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡√“®–‰¥â¡’
‚Õ°“ π÷°∂÷ß‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‰¥â∑”¡“µ≈Õ¥«—ππ—Èπ «à“¡’§«“¡º‘¥∂Ÿ°Õ¬à“ß‰√ ∑”„Àâ¡’‡«≈“√–≈÷°∂÷ß‡√◊ËÕß
√“«∑’Ë§«√®”‰«â®“°æ√–∏√√¡§” —Ëß Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ‰¥â “√¿“æ„π§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à‡™‘ß
‡À¡◊Õπ§√‘ ‡µ’¬π “√¿“æ∫“ª ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√√–≈÷° µ√–Àπ—°„π°“√°√–∑”¢Õßµ—««à“∂Ÿ°-™—Ë«
Õ¬à“ß‰√.....é

·≈–π’Ë§◊Õ¿“√°‘®°“√ß“πÕ¬à“ß ÿ¥∑â“¬„π·µà≈–«—π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

Ò˘˜

l °«à“®–‡ªìπ Chiva-Som International Health Resort l

∂â“®–„Àâ§”®”°—¥§«“¡¢Õß  ç¡πÿ…¬å∑’Ë‰¡à∏√√¡¥“é  À√◊ÕæŸ¥ßà“¬Ê «à“  ç§π‡°àßé ‡ÀÁπ®–
‰¡àæâπ§«“¡ “¡“√∂Àπ÷Ëß‡¥’¬«§◊Õ “¡“√∂‡≈Áß‡ÀÁπÕπ“§µ ‡ÀÁπ√“ßÊ À√◊Õ‡ÀÁπ™—¥‡®π°Á ÿ¥·∑â·µà
·≈–§«“¡ “¡“√∂π’ÈµâÕß‰¥â¡“®“°°“√√Ÿâ®—° —ß‡°µ ®¥®” ª√–¡«≈‡Àµÿ°“√≥å∑—ÈßÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π
‡∑à“π—Èπ ¡‘„™àÕ“»—¬≠“≥æ‘‡»…

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡ªìπÀπ÷Ëß„π¡πÿ…¬å∑’Ë‰¡à∏√√¡¥“ §«“¡ ”‡√Á®„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π À√◊Õ
·¡â·µàß“π°“√‡¡◊ÕßÕ—π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à§π∑—Ë«‰ª ¬◊π¬—π‰¥â®√‘ß·∑â·πàπÕπ ç™’«“»√¡é °Á‡ªìπÕ’°
™‘ÈπÀπ÷Ëß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ¥Ÿ·≈¥â«¬„®®π ”‡√Á® ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‰¡à∏√√¡¥“¥—ß°≈à“«

ç∫ÿ≠™Ÿé ·¡â®–‡ªìππ—°∫—≠™’µ≈Õ¥™’«‘µ ‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ëπ‘¬¡°“√ªØ‘√Ÿª —ß§¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
¡“ ÷́Ëß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·µàÕ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¡à§àÕ¬¡’„§√√Ÿâ §◊Õ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâΩí°„ΩÉ π„®
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß°“√·æ∑¬å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à- ¡—¬‡°à“∑ÿ°™π‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®√√‚≈ß™’«‘µ
„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ‡¬“«å«—¬ À√◊Õ¬◊¥«—¬„Àâπ“π∑’Ë ÿ¥

„π√–À«à“ß∑’Ë‡ªìππ“¬∏π“§“√„À≠à ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’‚Õ°“ æ—°ºàÕπ ª≈’°µ—«®“°§«“¡§√Ë”‡§√àß
ªï≈–Àπ÷Ëß‡¥◊Õπ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡—°®–‡ “–· «ßÀ“ ∂“πæ¬“∫“≈·≈– ∂“πæ—°øóôπ ÿ¢¿“æ ∑’Ë‡√’¬°°—π
µ‘¥ª“°„π™à«ßªï æ.».ÚıÚ π—Èπ«à“ Health Farm and Spa ∑’Ë‰Àπ„§√«à“¡’Õ–‰√¥’ ç∫ÿ≠™Ÿé
‡ªìπµâÕß‰ª≈Õß„Àâ√Ÿâ·πà

°“√¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¡’À≈—°°“√ Û ª√–°“√∑’Ë¬÷¥ªØ‘∫—µ‘µ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢—¬ §◊Õ
Ò. √—∫ª√–∑“πÕ“À“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡ à«π‡æ’¬ßæÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ¡‘„™à¡—ß «‘√—µ‘¥—ß∑’ËÀ≈“¬

§π‡¢â“„® ‡¢“√—∫ª√–∑“π∑ÿ°Õ¬à“ß ·µà®–√–«—ßª√‘¡“≥πÈ”µ“≈·≈–‰¢¡—π„πÕ“À“√ ‰¡à√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√‡°Á∫§â“ß ‡™àπ Õ“À“√∫√√®ÿ·Àâß·≈–Õ“À“√°√–ªÜÕß∑ÿ°™π‘¥ ‰¡à√—∫ª√–∑“πÕ“À“√√âÕπ-‡¬Áπ
∑’Ë∫√√®ÿ„π∂ÿßæ≈“ µ‘° Õ—ππ’È∂◊Õ‡ªìπ‡¥Á¥¢“¥
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Ò˘¯

Ú. ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „π«—¬Àπÿà¡ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈àπ°’Ã“·∑∫∑ÿ°ª√–‡¿∑ ·µà‡¡◊ËÕ
‡¢â“«—¬∑Õß  °ÁÀ—π¡“ π„®°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬„πÀâÕß¬‘¡À√◊Õøîµ‡π  √«¡∑—Èß°“√∑”‚¬§– ·≈–Pilates
§«“¡‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬π’È ∑ÿ°§π„π ç™’«“»√¡é ∑√“∫°—π¥’ ç∫ÿ≠™Ÿé
∑” ¡Ë”‡ ¡Õ®«∫®π ˆ ‡¥◊Õπ ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘µ

Û. °“√ √â“ß ¡“∏‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ µ‘µ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëµ◊ËπÕ¬Ÿà
¥â«¬§«“¡∑’Ë¡’§«“¡§‘¥§«“¡Õà“π‡ªìπºŸâπ”Àπâ“ —ß§¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈Áß‡ÀÁπ«à“

∫∑∫“∑∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õßµπ§ß®–µâÕßªî¥©“°≈ß„π√–¬–Õ—π„°≈â ®÷ß¥”√‘«à“·∑π∑’Ë®–µâÕß‡¥‘π∑“ß
‰°≈Ê ‰ª ∂“πøóôπøŸ ÿ¢¿“æ„πµà“ßª√–‡∑» ∂â“À“° √â“ß ç ∂“π∫”∫—¥§«“¡«â“«ÿàπ°“¬·≈–„®é
¢÷Èπ‡Õß„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡æ◊ËÕπæâÕß®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¥â«¬®–¥’°«à“¡“° ·µà§«“¡Ωíπ¢Õß
‡¢“¡‘„™à‡√◊ËÕß®– çµ“¡°âπé Ω√—Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé ‡§¬ª√“√¿«à“

ç°“√·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’·æ∑¬å‡ªìπºŸâ°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√√—°…“æ¬“∫“≈·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√
‰¡àπà“®–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ§π∑’Ëª√– ß§å®–¡’™’«‘µÕ¬ŸàÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ¡‘„™àÕ¬Ÿà‰ª°—∫‚√§
À√◊Õ·§àÀ“¬®“°‚√§é

πÕ°®“°π—Èπ°Á¬—ß‡§¬ª√“√¿À≈“¬«“√– ∂÷ß§«“¡‡ ◊ËÕ¡≈ß¢Õß«ß°“√·æ∑¬å Õ—π‡π◊ËÕß®“°
°“√¡’ ç·æ∑¬åæ“≥‘™¬åé ºŸâ π„® ‘π®â“ß¡“°°«à“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≠“µ‘®”π«π¡“°
¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ª√–°Õ∫°—∫·æ∑¬åÀ≈“¬∑à“π¡’Õ—µµ“µ—«µπ Ÿß‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ °àÕ°”·æß°—Èπ√–À«à“ß
§π‰¢â·≈–µπ‡Õß ¡‘‰¥â‡ ’¬ ≈–‡«≈“Õ∏‘∫“¬√Õ¬‚√§·≈–§«“¡§“¥À«—ß®“°°“√√—°…“‡ªìπ√–¬–‡ªìπ
¢—Èπ‡ªìπµÕπ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡Àà“ß‡À‘π·≈–√Õ¬√â“«≈÷°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê √–À«à“ß·æ∑¬å ºŸâªÉ«¬‰¢â ·≈–≠“µ‘

¥â«¬‡Àµÿ·≈–ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâππ’È‡Õß ∑”„Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ÀÁπ™àÕß∑“ß¢Õß∏ÿ√°‘® ∂“π
ª√–°Õ∫°“√™π‘¥„À¡à ‚√ßæ¬“∫“≈°Á‰¡à„™à ‚√ß·√¡°Á‰¡à„™à  ∂“πæ—°øóôπ§π™√“¬‘Ëß‰¡à„™à„À≠à
 ∂“π≈¥§«“¡Õâ«π°Á·§∫‰ª„π‡™‘ß§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∫√‘°“√ ¡—π§◊Õ ∂“π∫”∫—¥ °“¬ „® ·≈–
®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß¡πÿ…¬å
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Ò˘˘

 ∂“πæ—°æ‘ß·Ààß™’«‘µ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å„πΩíπ§«√®–Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ?
çÀ—«À‘πé ™à“ß‡À¡“– ¡¡“° À—«À‘π‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß ç∫ÿ≠™Ÿé °≈à“«™◊Ëπ™¡À“¥

À—«À‘π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‰ªµà“ßª√–‡∑»‡ÀÁπÀ“¥„π∫â“π‡¡◊ÕßÕ◊ËπÊ
çº¡‰ª¡“À≈“¬·Ààß·≈â« ‰¡à‡§¬‡ÀÁπ™“¬À“¥™“µ‘‡¡◊Õß„¥®– «¬ ∑√“¬¢“« –Õ“¥ ≈–‡Õ’¬¥

∑–‡≈‡√’¬∫πà“‡≈àπ ´È”¬—ß¡’À“¥°«â“ß¢«“ß‡∑à“À—«À‘π¢Õß‡√“é

πÕ°®“°π’È À—«À‘π¬—ß¡’ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßµ—«‡Õß ∑—Èß„π‡™‘ß°“√‡¡◊Õß °“√ªØ‘«—µ‘ ªØ‘√Ÿª
§«“¡‡ πàÀ“Õ“≈—¬√—°‡°‘¥·≈–®∫∑’ËÀ—«À‘π ∑—ÈßÀ—«À‘π¬—ßÕ¬Ÿà‰¡àÀà“ß‰°≈®“°°√ÿß‡∑æœ ¡“°π—° ‡¥‘π∑“ß
¥â«¬√∂¬πµå‡æ’¬ß Ú ™—Ë«‚¡ß°Á∂÷ß ‡¡◊ËÕª√–¡«≈‡Àµÿ·≈–ªí®®—¬¥—ß°≈à“«·≈â« ç∫ÿ≠™Ÿé ®÷ß≈ß∑ÿπ∑”
 ∂“π∑’Ëæ—°æ‘ß·Ààß™’«‘µ√–¥—∫¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¢Õß‚≈° ‚¥¬„™âÕ“≥“∫√‘‡«≥ ç∫â“πÕ¬Ÿà ∫“¬é  √â“ß
ç™’«“»√¡é ¢÷Èπ„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ ç∫â“πÕ¬Ÿà ∫“¬é ∑’Ë‡§¬¡’µâπ çÕ“°“‡«àé ª√–¥—∫¡“°¡“¬ ∂Ÿ°·ª√‡ª≈’Ë¬π
‰ª®“° ¿“æ‡¥‘¡∑—ÈßÀ¡¥ ç∫ÿ≠™Ÿé «“ßª√—™≠“·≈–∫—≠≠—µ‘ ‘∫ª√–°“√¢Õß™’«“»√¡ °”°—∫¥Ÿ·≈
‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬ ç∫ÿ≠™Ÿé º ¡º “πª√—™≠“æÿ∑∏»“ π“°—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·≈–
ª√– ∫°“√≥å®“°°“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑—Ë«‚≈°¢Õß‡¢“Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π ç∫ÿ≠™Ÿé ‡≈à“«à“ Õ—π∑’Ë®√‘ß ç™’«“»√¡é
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‰¥â‡√‘Ë¡¢÷Èπ... ¥â«¬°“√∑’Ë‡æ◊ËÕπΩŸß∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â‡¢â“¡“„™âæ◊Èπ∑’ËÕ—π‡ªìπ∫â“πæ—°‡¥‘¡π’È‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—°ºàÕπ
·≈–ÕÕ°°”≈—ß°“¬ √«¡∑—Èß°“√≈‘È¡√ Õ“À“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ª√ÿß‡Õß

°”‡π‘¥¢Õß ç™’«“»√¡é µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“  ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ ÿ¢„π√–¬–¬“« ‡ªìπ
º≈æ«ß¢Õß§«“¡‡®√‘≠Õ¬à“ß Õ¥√—∫‡ªìπ‡Õ°¿“æ°—π√–À«à“ß ®‘µ„® (Mind) √à“ß°“¬ (Body) ·≈–
«‘≠≠“≥ (Spirit) ∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·∫∫·ºπ °“√∫”∫—¥‡¬’¬«¬“ ·≈–°“√∫√‘°“√∑ÿ°ª√–‡¿∑¢Õß
ç™’«“»√¡é ®÷ß≈â«π¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®– √â“ß ç∑’Ëæ—°æ‘ß·Ààß™’«‘µé ∑’Ëæ—≤π“√à“ß°“¬·≈–®‘µ«‘≠≠“≥
¥—ß°≈à“«„Àâ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢÷Èπ ™◊ËÕ ç™’«“»√¡é ‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥·°à≈—°…≥–·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å
¥—ß°≈à“« ‡æ√“– —Èπ°√–∑—¥√—¥ ÕÕ°‡ ’¬ßßà“¬ ”À√—∫∑ÿ°™“µ‘∑ÿ°¿“…“  ”À√—∫™◊ËÕ ç™’«“»√¡é π—Èπ
ç‡π“«√—µπå æß…å‰æ∫Ÿ≈¬åé »‘≈ªîπ·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâ§‘¥™◊ËÕ  à«π·ºπ°‡ √‘¡§«“¡ß“¡·≈–øóôπøŸ‡¬“«¿“æ
´÷Ëß‡¢“‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„πªï ÚıÙ¯ π—Èπ ç∑Õß·∂¡ π“∂®”πßé ‡ πÕ™◊ËÕ«à“ çπ‘√—π¥√å≈¥“é

Ú
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‡æ◊ËÕº≈—°¥—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ç™’«“»√¡é Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¥â°”Àπ¥ ç∫—≠≠—µ‘ ‘∫ª√–°“√é (The 10 Pillars of Chiva-Som) ‰«â¥—ßπ’È

1. Lifestyle transformation under a full range of health and wellness
programmes

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√„™â™’«‘µ¿“¬„µâ·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫
We offer guests a total lifestyle change to achieve wellness and

longevity with a full range of health and wellness programmes.
‡√“π”‡ πÕ·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ÷́Ëß·¢°∑’Ë¡“æ—° “¡“√∂

π”‰ªªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å™’«‘µ∑’Ë ¥™◊Ëπ·≈–¬◊π¬“«‰¥â ‚¥¬°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√„™â™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß
2. Focus on Mind, Body and Spirit
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à ¿“æ®‘µ √à“ß°“¬·≈–«‘≠≠“≥

The focus of our health and wellness programmes is firmly on
balancing as well as rejuvenating the Mind, Body and Spirit.

·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ¢Õß™’«“»√¡µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√· «ßÀ“§«“¡
 ¡∫Ÿ√≥å·≈–¥ÿ≈¬¿“æ¢Õß®‘µ √à“ß°“¬·≈–«‘≠≠“≥

3. Customise and personalise programmes for guests.
°“√ √√§å √â“ß·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–µ—«

Health and wellness programmes are designed to meet each
guestûs specific requirements. In other words, Chiva-Somûs programmes are
essentially customised for each individualûs lifestyle improvement.

™’«“»√¡‡™◊ËÕ«à“‰¡à¡’ Ÿµ√ ”‡√Á® ”À√—∫°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ ”À√—∫§π∑—Ë«‰ª ®÷ß¡ÿàß‡πâπ
°“√ √√§å √â“ß Ÿµ√ ”‡√Á® ”À√—∫·¢°·µà≈–§π‚¥¬‡©æ“–

ÚÒ
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4. Integration of naturopathic and conventional medicines
°“√º ¡º “π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°·≈–·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π

We are committed to the total integration of complementary and
conventional medicines with the aim of delivering a comprehensive one-
stop healthcare service.

„π°“√ √√§å √â“ß·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ™’«“»√¡Õ“»—¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß
·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°·≈–·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π§«∫§Ÿà°—π‰ª ‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§√∫∂â«π¢Õß∫√‘°“√
≥ ®ÿ¥‡¥’¬«

5. Uniqueness of Thai hospitality
‚¥¥‡¥àπ¥â«¬‡Õ°≈—°…≥å¢Õß°“√µâÕπ√—∫·∫∫‰∑¬

Our core strength in service delivery lies in the uniqueness of Thai
hospitality, which subtly combines the virtues of pride and humility.

∫√‘°“√¢Õß™’«“»√¡‡Àπ◊Õ™—Èπ‡æ√“–¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡πÿà¡π«≈ ∂àÕ¡µπ·µà ßà“ß“¡·≈–
‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ‰∑¬

6. Blend of Eastern philosophies (The Middle Way) and Western
diagnostic skills

°“√º ¡º “πª√—™≠“µ–«—πÕÕ°°—∫∑—°…–°“√«‘π‘®©—¬‚√§¢Õßµ–«—πµ°
Blending the wisdom of Eastern philosophies and Western

diagnostic skills is our core competency and a key driver of our worldwide
success.

™’«“»√¡‡≈Áß‡ÀÁπ«à“°“√§—¥ √√ ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµ–«—πÕÕ° ‡™àπ ª√—™≠“
ç∑“ß “¬°≈“ßé ·≈–§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√«‘π‘®©—¬·≈–∫”∫—¥‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫¢Õßµ–«—πµ°¡“º ¡º “π

ÚÚ
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°—π√Õß√—∫·π«∑“ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ÿ¢¿“æ∑’Ëπ”‡ πÕµàÕ·¢°π—Èπ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß

7. Teamwork and human resource development are key to our
continued success.

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπÀ—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
Teamwork and ongoing human resource development are top

priorities in Chiva-Somûs forward drive and foremost in the minds of team
members.

™’«“»√¡®–§ß§«“¡‡ªìπÀπ÷ËßÕ¬Ÿà‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ∑’¡ß“π¡’§«“¡·πàπ·øÑπ ‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π
‡¥’¬«°—π ·≈–¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß≈Ÿ°∑’¡·µà≈–§πÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

8. Continuous development and innovation
°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡„À¡àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Chiva-Som is deeply committed to continuous development of
the expertise in lifestyle change and remaining on the cutting edge of the
health and wellness industry.

™’«“»√¡∂◊Õ«à“°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π∫√‘°“√‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”µ≈Õ¥‡«≈“
§«∫§Ÿà‰ª°—∫π«—µ°√√¡§«“¡√Ÿâ·≈–√–∫∫ß“π ‡æ◊ËÕ§ß‰«â´÷Ëß«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡‡©’¬∫§¡¢ÕßÕß§å°√

9. Placing quality above scale in growing the business
‡µ‘∫‚µ¥â«¬§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ª√‘¡“≥

In growing the business, quality is placed above scale. In other
words, Chiva-Som would rather be small but exceeding expectations than
large and only meeting expectations.

ÚÛ
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‡√“‡≈◊Õ°®–‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë àß¡Õ∫∫√‘°“√‰¥â‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬ ·∑π°“√
‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√¢π“¥„À≠à∑’Ë‡æ’¬ß·µà àß¡Õ∫∫√‘°“√‰¥âµ“¡§«“¡§“¥À¡“¬

10. Environmental care under the Preserve Hua Hin movement
∑–πÿ∫”√ÿß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ¢∫«π°“√æ‘∑—°…åÀ—«À‘π

It is our core value to partner with state agencies in nurturing the
environment and thus give back to the community the benefits derived
from it. Hence, the championing of the Preserve Hua Hin movement and all
of its activities.

Àπ÷Ëß„ππ‚¬∫“¬À≈—°¢Õß™’«“»√¡§◊Õ °“√ π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π„π°“√∑–πÿ∫”√ÿß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ¢∫«π°“√æ‘∑—°…åÀ—«À‘π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√§◊πª√–‚¬™πå∑’Ë
‰¥â√—∫„Àâ∑âÕß∑’ËÕ’°¥â«¬

∑ÿπ‡√‘Ë¡µâπ„π°“√ √â“ß™’«“»√¡ ç∫ÿ≠™Ÿé ∑ÿà¡°”≈—ß∑√—æ¬å¢Õßµπ·≈–§√Õ∫§√—«∑—ÈßÀ¡¥
‚¥¬ºπ«°‡¢â“°—∫∑√—æ¬å¢Õß°—≈¬“≥¡‘µ√ §◊Õ §ÿ≥ª√– ‘∑∏‘Ï ∑√—æ¬å “§√ ºŸâ≈à«ß≈—∫ ·≈–§ÿ≥‡®√‘≠
 ‘√‘«—≤π¿—°¥’ ∑—Èß Õß∑à“π¡Õ∫§«“¡‰«â«“ß„®µàÕ°—π „Àâ ç∫ÿ≠™Ÿé ∫√‘À“√®—¥°“√·µàºŸâ‡¥’¬« πÕ°®“°π’È
∫ÿµ√-∏‘¥“¢Õß‡¢“ ∑—Èß –„¿â·≈–À≈“π™“¬´÷Ëß¢≥–π—Èπ¡’Õ“¬ÿ‡æ’¬ß Ù ¢«∫ µà“ßµâÕßª√—∫™’«‘µ¢Õßµπ
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ∑” ∂“πª√–°Õ∫°“√¥—ß°≈à“« ·≈–¬—ßµâÕßª√—∫µ—«µàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß∑’Ë™’«“»√¡
Õ¬Ÿà„π√–¬– ç∂¡‰¡à√Ÿâ®—°‡µÁ¡é
     ‡¡◊ËÕ∂◊Õ°”‡π‘¥·≈â« ç™’«“»√¡é ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ ∂“πæ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢Õß„À¡à ‰¡à¡’
„§√‡¢â“„®·°àπ·π«§‘¥∑’Ë·∑â®√‘ß ·¡â ¡“™‘°√ÿàπ°àÕµ—Èß Û ∑à“π·√°°Á‰¡à‡¢â“„®ª√–‚¬™πå ®÷ß¡’
 ¡“™‘°§π‰∑¬πâÕ¬¡“°∑’Ë®–¡“„™â∫√‘°“√µ“¡ ‘∑∏‘¢Õßµπ ™’«“»√¡µ°Õ¬Ÿà„π∑’Ëπ—Ëß≈”∫“° ªí≠À“

ÚÙ
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∑ÿπ√Õπ„π°“√¥”‡π‘π°“√∂“‚∂¡‡¢â“¡“‡¥◊Õπ·≈â«‡¥◊Õπ‡≈à“ ç∫ÿ≠™Ÿé ‡¢â“„®ªí≠À“¥’·≈–‡¢â“¡“
ª√—∫°“√µ≈“¥·≈–°“√¢“¬¥â«¬µπ‡Õß „πªï∑’Ë Õß¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ¡‘‰¬∑’Ëæ√√§æ«°®–∑â«ß
µ‘ß„Àâ‡∫π‡¢Á¡ ª√—∫™’«“»√¡‡ ’¬„À¡à ç∫ÿ≠™Ÿé ª√“√∂‡ ¡Õ«à“ ç™’«“»√¡‰¡à„™à‚√ß·√¡ ‡√“®–π”
 Ÿµ√°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß·√¡¡“®—∫‰¡à‰¥âé ¡’√–¬–Àπ÷Ëß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé Àâ“¡æπ—°ß“π‡√’¬° ∂“π
ª√–°Õ∫°“√π’È«à“‚√ß·√¡„Àâ‰¥â¬‘π‡ªìπÕ—π¢“¥ ‚¥¬§“¥‚∑…∂÷ß¢—Èπª≈¥ÕÕ°®“°ß“π

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé °”Àπ¥‰«â·µà·√°¥”‡π‘π°“√§◊Õ ·ºπ°∫ÿ§§≈µâÕß√—∫§πæ◊Èπ∑’ËÀ—«À‘π
·≈–§π„°≈â‡§’¬ß‡¢â“ª√–®”°“√°àÕπ§ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë À≈“¬§√—Èß™’«“»√¡‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“ææÕ
ç∫ÿ≠™Ÿé °≈à“«‡ ¡Õ«à“ ç§π‡√“ Õπ„Àâ√Ÿâ∑—π°—πÀ¡¥ ·µà§«“¡√—°∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ  Õπ°—π‰¡à‰¥âé
°“√„™âæπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ ‚Õ°“ ¬â“¬ß“π®–πâÕ¬°«à“„™âæπ—°ß“πµà“ß∂‘Ëπ ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ßß“π
„Àâ§πÀ—«À‘πÕ’°¥â«¬

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßæπ—°ß“π√ÿàπ·√°Ê ¡’∑ÿ°√Ÿª·∫∫ §√Ÿ∑’Ë Õπ®â“ßºŸâ√Ÿâ™“«Õ—ß°ƒ…‡ªìπ
 à«π„À≠à ‡®â“Àπâ“∑’Ë ª“®–‰¥â√—∫°“√‡πâπ Õπ‡ªìπæ‘‡»… ®“°æŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à‰¥â‡≈¬ ®π°≈“¬
¡“‡ªìπæŸ¥‰¥â‡¢’¬π‰¥â À≈“¬§π “¡“√∂‰ª∑”ß“πµà“ßª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß –¥«° ∫“¬

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ “¡ªï·√°¢Õß°“√ ç √â“ß§πé ‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé  √â“ß “¬
 —¡æ—π∏å·πàπ·øÑπ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ‡¢“„™â‡«≈“ —ª¥“Àå≈– “¡«—π∑’Ë™’«“»√¡ πÕ°®“°°“√
¥Ÿ·≈µπ‡Õß·≈â« ‡¢“‡¢â¡ß«¥°—∫√–∫∫∫—≠™’·≈–°“√µ≈“¥Õ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ¬“¡‡ √Á®¿“√°‘®°“√ß“π
°Á®–‡¥‘π ”√«®µâπ‰¡â„∫À≠â“∑—Ë«∑ÿ°µ“√“ß‡¡µ√¢Õß™’«“»√¡ ¡’µâπ‰¡âÀ≈“¬µâπ∑’Ë ç∫ÿ≠™Ÿé ‡ªìπºŸâ
ª≈Ÿ°‡Õßµ—Èß·µà Ù ªï°àÕπ ‡¡◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π ç∫â“πÕ¬Ÿà ∫“¬é ¡“‡ªìπ ç™’«“»√¡é ®”µâÕß¢ÿ¥¢÷ÈπÕπÿ∫“≈
·≈â«®÷ßπ”¡“≈ßª≈Ÿ°„À¡à ç∫ÿ≠™Ÿé ºŸ°æ—π ‡ΩÑ“¥Ÿ ®π¡—Ëπ„®«à“ ç√Õ¥µ“¬é ·πà º≈æ«ß¢Õß§«“¡
Õ“∑√π’È ∑”„Àâ‡√“‰¥â‡ÀÁπ§«“¡√à¡√◊Ëπ‡¬Áπ ß∫¢Õß™’«“»√¡„πªí®®ÿ∫—π

Úı
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Úˆ
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Ú˜

°‘®°“√™’«“»√¡·¡â®–¡’™“«µà“ß™“µ‘‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–‡ªìπÀ—«Àπâ“∑ÿ°·ºπ° ∫√‘À“√
ß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé °Áª√“√¿‡ ¡Õ«à“ çµâÕß°“√„Àâ§π‰∑¬¢÷Èπ¡“·∑πΩ√—Ëß
·µà§π¢Õß‡√“°Á¬—ß‰¡àæ√âÕ¡‡ ’¬∑’é °“√¡’æπ—°ß“πµà“ß‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“ ¿“…“ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ ∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡º‘¥æâÕßÀ¡Õß„®°—π∫â“ß À“° ç§«“¡é ¡“∂÷ß ç∫ÿ≠™Ÿé ®–‡√’¬°§Ÿà°√≥’æŸ¥§ÿ¬∑”§«“¡‡¢â“„®
¥â«¬µ—«‡Õß‚¥¬Õ“»—¬∏√√¡“¿‘∫“≈‡ ¡Õ¡“

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ÒÚ ªï ·Ààß°“√∫à¡‡æ“–™’«“»√¡ ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¡à‡§¬√—∫§à“µÕ∫·∑π„¥Ê
‰¡à«à“®–‡ªìπ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·¡â°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕ™’«“»√¡‡µ‘∫„À≠à®π “¡“√∂ªíπº≈°”‰√‰¥â·≈â«
ç∫ÿ≠™Ÿé °Á¬—ß™’È·π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§π„ÀâÕ¥‡ª√’È¬«‰«â°‘πÀ«“π π”‡ß‘π°”‰√∑—ÈßÀ¡¥ª√—∫ª√ÿß§«“¡√Ÿâ
§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õæπ—°ß“π∑’Ë¬“°‰√â ¡’§√—ÈßÀπ÷ËßΩÉ“¬∫√‘À“√µà“ß™“µ‘¢Õ¡’√∂ª√–®”
µ”·Àπàß ç∫ÿ≠™Ÿé µÕ∫«à“ çº¡¬—ß‰¡à¡’‡≈¬ ·≈â«§ÿ≥¡’§«“¡®”‡ªìπÕ–‰√é ‡æ’¬ß‡∑à“π’È‡√◊ËÕß√∂
ª√–®”µ”·Àπàß°Áµ°‰ª ·≈–‰¡à‡§¬√◊ÈÕøóôπ¢÷Èπ¡“®πªí®®ÿ∫—ππ’È

¥â«¬‡Àµÿ∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ß‡À≈à“π’È ∑”„Àâæπ—°ß“π™’«“»√¡∑ÿ°§π¡’§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕÕß§å°√
À≈“¬§√—Èß∑’Ë¡’æπ—°ß“πÀ≈“¬§π À≈“¬√ÿàπ ∑πµàÕ·√ß‡√â“§à“µÕ∫·∑π®“°¿“¬πÕ°∑’Ë Ÿß°«à“™’«“»√¡
¡“°‰¡à‰À« ¡“°√“∫¢Õ≈“ÕÕ° ·¡â®–‡ ’¬¥“¬§π∑’Ë‡≈’È¬ß¥Ÿª√– ‘∑∏‘Ïª√– “∑§«“¡√Ÿâ¡“ ·µà ç∫ÿ≠™Ÿé
‰¡à‡§¬∑«ß∂“¡ ª√–‚¬§∑’Ë‡Õà¬§◊Õ çÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â°Á°≈—∫¡“À“‡√“é ·≈â«°Á‡ªìπ‡™àππ—Èπ æπ—°ß“π∑’Ë≈“ÕÕ°
®”π«π‰¡àπâÕ¬  ÿ¥∑â“¬‰¡à™â“°Á‡√Á«®–°≈—∫§◊π√—ß ç™’«“»√¡é

ç™’«“»√¡é ‰¥â √√À“π«—µ°√√¡∑“ß°“√·æ∑¬å„À¡àÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–π”¡“„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß‡™àπ°“√‡ªî¥·ºπ°‡ √‘¡§«“¡ß“¡·≈–øóôπøŸ‡¬“«¿“æ çπ‘√—π¥√å≈¥“é ¢÷Èπ π”‚¥¬
∑’¡·æ∑¬å´÷Ëß ç∫ÿ≠™Ÿé  π—∫ πÿπ„Àâ‰ª»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë¡À“π§√π‘«¬Õ√å§‡ªìπ‡«≈“∂÷ß Ò ªï‡µÁ¡
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Ú¯

«‘ —¬∑—»πå∑’Ë«à“ ç‚≈°¢Õß‡√“°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡πÿ…¬å®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫™’«‘µ·≈– ÿ¢¿“æ
¢Õßµπ¡“°¢÷Èπ §«“¡µâÕß°“√°“√∫√‘°“√·∫∫™’«“»√¡®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ∑«’§Ÿ≥ ·≈–‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥é
‡ªìπµâπ°”‡π‘¥¢Õß°“√¥”√‘¢¬“¬°‘®°“√ÕÕ°‰ª ·µà„π°“√¢¬“¬µ—«¥—ß°≈à“« ç∫ÿ≠™Ÿé °Á‰¥â°”Àπ¥
‰«â«à“ µâÕß¬÷¥∂◊Õ ç§ÿ≥¿“æé ‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

ç∫ÿ≠™Ÿé ‰¡à‡§¬·∫àß·¬°°“√·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—πÕÕ°®“°·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ç¡—π‡ªìπ‡æ’¬ß
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ§ÿ≥‡≈◊Õ°„™âµ“¡¢âÕ«‘π‘®©—¬·≈–ªí®®—¬¢Õß§ÿ≥é

™’«“»√¡¬—ß¡’∑“ß‡¥‘πÕ’°¬“«‰°≈ „πÕ—π∑’Ë®–ºπ«°°“√∫√‘°“√∑—Èß Õß·∫∫‡¢â“¥â«¬°—π°—∫
ß“π∫√‘°“√»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æÕ¬à“ß·¬∫¬≈°≈¡°≈◊π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à¡πÿ…¬™“µ‘

ç™’«“»√¡é ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ‚¥¬°“√ √√§å √â“ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡ °Õª√¥â«¬∫√‘°“√
·≈–°“√∫”∫—¥·π«∏√√¡™“µ‘Õ—π∫√‘∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π Õ’°∑—Èß®“°°“√º ¡º “π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¥—Èß‡¥‘¡‡¢â“
°—∫§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„À¡à°≈¡°≈◊π‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬« ™’«“»√¡‰¥â¥”√ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ
√—ß √√§å —≠≈—°…≥åÕ—π‡∑’Ë¬ß·∑â ∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°¿“æ∑“ß®‘µ„® √à“ß°“¬ ·≈–«‘≠≠“≥·°à
ºŸâ√—∫∫√‘°“√

ç™’«“»√¡é ‡ªìπº≈ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡ ·≈–‡ªìπÕπÿ √≥å·¥à§π√ÿàπÀ≈—ßÕ’° ‘ËßÀπ÷Ëß¢Õß≈Ÿ°ºŸâ™“¬
™◊ËÕ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é
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ç§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ—π¬‘Ëß„À≠à„πª√—™≠“°“√√—°…“ ÿ¢¿“æ¢Õß§π‡√“
∑ÿ°«—ππ’È °Á§◊Õ°“√·∫àß·¬°‡√◊ËÕß¢Õß®‘µ„®·≈–«‘≠≠“≥ÕÕ°‡ ’¬®“°‡√◊ËÕß√à“ß°“¬é

æ≈“‚µ Plato

Ú˘
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ÚÒÒ

ªí®©‘¡∫∑

®“°°≈â“‰¡âµâππâÕ¬∑’Ë‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß ‡ªìπæ≠“‰¡â∑’Ë¬‘Ëß„À≠à„π·¥π¥‘π À¬—Ëß√“°
ºß“¥µâπ º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈ °√–®“¬„Àâ √√æ™’«‘µ∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡·¥π¥‘πÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ÿ¥∫√√¬“¬ ™’È∑“ß
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ßπ”∑“ß ‡æ“–∫à¡„Àâ°≈â“‰¡âÕ◊ËπÊ ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ

æ≠“‰¡â‰¡à‡æ’¬ß‡ ’¬ ≈– Õÿ∑‘»æ≈—ß∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ°—∫ √√æ™’«‘µ„π·¥π¥‘π‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ßµâÕß
‡º™‘≠°—∫æ“¬ÿÕ—π‚À¥√â“¬∑’Ë¡ÿàß∂≈à¡∑≈“¬æ≠“‰¡âπ’È

§«“¡‡ ’¬ ≈–ª√–‚¬™πå à«πµπ §«“¡‡ªìπºŸâπ”Àπâ“ §«“¡Õ¥∑πµàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“µà“ßÊ
¢Õßæ≠“‰¡âµâππ’È ¬‘Ëß„À≠à‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢ÕßÕπÿ™π ‡ªìπÕπÿ “«√’¬å‰√â√Ÿª∑’Ë®–§ßÕ¬Ÿà„π®‘µ„®¢Õß
π√™ππ‘√—π¥√

‡ âπ∑“ßπ—Èπ‡¥‘¡∑’¬—ß‰¡à¡’ ç§πé ‡¥‘πºà“π
∂â“‰¡à¡’§π‡¥‘ππ”Àπâ“ ‡ âπ∑“ß¬àÕ¡‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ
ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é §◊Õæ≠“‰¡â §◊ÕºŸâ‡¥‘ππ”¡“°àÕπ
‡ âπ∑“ß‡æ◊ËÕ —ß§¡∑’Ë¥’ß“¡ §àÕ¬Ê „À≠à¢÷Èπ °«â“ß¢÷Èπ
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·¡â«à“æ≠“‰¡âπ’È®– √ÿª‰«â«à“
¥Õ°‰¡â∑’Ë «¬∑’Ë ÿ¥„π‚≈°         ¬—ß‰¡à∫“π
∫∑°«’∑’Ë‡æ√“–∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‰¥â‡¢’¬π
¿“æ‡¢’¬π∑’Ëß“¡∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‰¥â«“¥
√—∞∫“≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡à‡°‘¥
 —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡™Õ∫∏√√¡∑’Ëπà“Õ¬Ÿà∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¬—ß‰¡àª√“°Ø

·µà™’«‘µ¢Õßæ≠“‰¡âµâππ’È°Á‰¥â™’È∑“ß  √â“ß¿“æÕπ“§µÕ—πß¥ß“¡π—Èπ‰«â„Àâ‡√“·≈â«
¢Õ„Àâ‡√“¡ÿàßµ“¡Õÿ¥¡§µ‘Õ—πß¥ß“¡π—Èπ
‡√“®ß¡’....§«“¡√—° §«“¡‡ ’¬ ≈– ∫ÿ°‡∫‘°‡ âπ∑“ßπ—ÈπµàÕ‰ª

Let no trouble overcome you,
Heart, my heart - but bear your pain
Spring shall come, and bring again
All that winterûs take from you.

And how great is your treasure !
And the world, how fair a place !
And, my heart, you may embrace
All on earth that gives you pleasure.

(‰Œπå√‘™ ‰Œπå : °«’π—°ªØ‘«—µ‘ª√–™“∏‘ª‰µ¬™“«‡¬Õ√¡—π)

ÚÒÚ
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ÚÒÛ

®‘µ„®∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ª√“√∂π“®– √â“ß§«“¡º“ ÿ°„Àâ°—∫¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘
®‘µ„®∑’Ë¬‘Ëß„À≠à‡™àππ—Èπ ‡ªìπÕ¡µ–¿“æ
·µà —ß¢“√¡‘Õ“®‡ªìπÕ¡µ–
·¡âæ≠“‰¡â®–¬◊πµâπ¬‘Ëß„À≠à¬◊π¬ß‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡ °Æ·ÀàßÕπ‘®®≈—°…≥å§◊Õ ç∏√√¡é

´÷Ëß √√æ ‘Ëß‰¡àÕ“®‡≈’Ë¬ßæâπ æ.».ÚıÙ˘ ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ‡√‘Ë¡ªÉ«¬ µâÕß‡¢â“πÕπæ—°√—°…“µ—«„π
‚√ßæ¬“∫“≈À≈“¬§√—Èß °√–∑—Ëß∂÷ß·°àÕπ‘®°√√¡ ‡¡◊ËÕ‡™â“µ√Ÿà¢Õß«—π∑’Ë Ò˘ ¡’π“§¡ æ.».Úıı

°≈â“‰¡â‡µ‘∫„À≠à‡ªìπæ≠“‰¡â‡æ√“–∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ∂÷ß«“√– ÿ¥∑â“¬‡¢“ ≈–„Àâ
·°à°“√∫à¡‡æ“–°≈â“‰¡â ¡Õ∫°“¬‡ªìπ çÕ“®“√¬å„À≠àé ¢Õß«ß°“√·æ∑¬å Õÿ∑‘»µπ„Àâ°—∫°“√»÷°…“
µ≈Õ¥™’«‘µ·¡âÀ≈—ßÀ¡¥≈¡À“¬„®.............

ç∑–‡≈°«â“ß„À≠à‰æ»“≈ ∑”„Àâ‡√“√Ÿâ ÷°µ—«π‘¥‡¥’¬« ‡∑à“‡¡Á¥∑√“¬ ‡¡Á¥∑√“¬∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
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·≈–¬◊π¬ß‡À¡◊Õπ∑–‡≈

Õÿ¥¡§µ‘·≈–§«“¡¥’ß“¡¢Õß ç∫ÿ≠™Ÿé ¬—ßÕ¬Ÿà„π„®¢Õßæ«°‡√“∑ÿ°§π



∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√

ÚÒÙ



ç —®®–≈Ÿ°ºŸâ™“¬é

ÚÒı

Do not stand at my grave and weep

Do not stand at my grave and weep;

I am not there, I do not sleep.

I am a thousand winds that blow.

I am the diamond glints on snow.

I am the sunlight on ripened grain.

I am the gentle autumn rain.

When you awaken in the morningûs hush

I am the swift uplifting rush,

of quiet birds in circled flight.

I am the soft stars that shine at night.

Do not stand at my grave and cry,

I am not there.

I did not die.

çAnonymousé
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